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1. Bevezetd

A Hod-Fiirds Kft. elkészitette a 2022, évi lizleti tervét, amelyet megvitatas c€ljabol terjeszt a

Tisztelt Kizgytilés clé.

A tervezés sordn kiemelt figyelmet forditottunk bevételeink novelésére és Ibltségeink

cstkkentésére tgy, hogy az dltalunk itzemeltetett targyi eszkdzok dllagat fenntartva azokat minél

gazdasagosabban és hatékonyabban tudjuk mitkadtetni.
2. A Tarsasag fontosabb adatai
2.1 Alapadatok

A Térsasdg neve: Hod-Fiirdd Szolgéltato és Uzemeltets Kft.

A Térsasdg székhelye: 6800 Hodmez8vasarhely, Ady E. w. 1.

A Térsasdg addszdma: 11590330-2-06

A Térsasag cégjegyzék szama: 06-09-05059

A Téarsasag jegyzett tokéje: 3.000.000,- Ft

A Térsasdg ftevékenysége: 9604’08 Fizikai kdzérzetjavitd szolgaltatds

A Térsasag tulajdonosai és tulajdoni hanyaduls:
- Hbdmezbvisirhelyi Vagyonkezels és Szolgaltatd Zat.  51%

- Hédmezdvasarhely Megyei Jogli Véros Onkorményzata 49%
A Tarsasag torvényes képviseldje: Katona Zsolt Zoltdn igyvezetd igazgatd
A Térsasdg feliigyeld bizottsiganak tagjai:

- Sebok-Papp Imre
~  Béarany Bélané
- Dr. Hamvas Odon

A Térsasig konyvvizsgalatit végzi: Onix Plus Audit Bt. 2021.05.31-ig

East-Audit Zrt. 2021.06.01-t61
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2.2 A Tarsasag tevékenységének dltalinos bemutatisa

A Héd- Fiird§ Kft. jelenlegi szervezeti és miikodési struktdrijiban a Torok Sdndor Strandfiirdd
és Gyarmati Dezs6 Sportuszoda miikSdtetdsét és tizemeltetését bérldként végzi. Az ingatlanok,
valamint a miikidéshez sziikséges eszkozik jelentds része a Haédmezévasarhelyi Vagyonkezel
¢s Szolgaltatd Zrt., a Hodmezbvasirhelyi Mikddtetetd és Szolgaliaté Nonprofit Zrt. valamint a
HodmezGvasdthelyi Megyei Jogd Véros Onkorményzatdnak a tulajdondban vannak.
Gondozasunk alatt 41l 8sszesen 13 db kiiltéri és beltéri medence, gy6gyészati részleg, rekredcids
1észleg, edzbterem, szocidlis helyiségek és kemping 70.000 m? teriileten.

A fiirdd 2200 méter mélyrél feltérd, 76 °C hdmérsékletii allkédli-hidrogénkarbonatos vize kivaléan
alkalmas fiirddkirdra, elsSsorban mozgasszervi betegségek kezelésére, rehabilitdciora. A
gyogyaszat TB finanszirozolt viz alatti sugdrmasszizs, viz alatti gyégytorna, medenceflirds &
orvosi gyogy-masszazs szolgéltatasokat kinal.

A stranddal egyiitt tizemel a nemzetkdzi szinti sportversenyek megrendezésére alkalmas
korszerli fedett sportuszoda, melyben 50X25 m-es versenymedence, 33X25 m-es bemelegitd
medence, valamint tanmedence és jakuzzi varja a vendégeket. A rckredciss részlegen finn
szauna, szolarium, sészoba, innfrakabin és géizkabin 4ll a ldtogaték rendelkezésére.

Fedett gyermek élményfiirdd részlegtinkben 10-60 cm vizmélységll, vizi élményelemelkkel,
cstszdaval elldtott vizforgatott medence garantilja a legkisebbelc szérakozdsét, a 35-38 °C-os
gyogyvizes medence pedig a pihenni, gydgyulni vgydkat virja. 2021, janiusban a Héd-Fiird6
Kft. egy felftijhato és vizre helyezhett 15 elembsl 4116 vizi &lményparkot vésarolt, melyet kiilén
térités ellenében haszndlhatnak az érdekldék,

2021. augusztusban egy kordbbi szolgaltatss indult fjra. A furd8 mellett stad4sra keriilt egy
25.271 m? tertilet kemping, melynck L. fejlesztési titeme végén lakbautdk és satrak befogadasara

vélt alkalmassd, de 2022-ben tovabbi betuhdzasokkal mobilhdzal telepitése is meg fog térténni.

Viziigyi tzemeltetés szempontjabdl fontos hattér, hogy 2019, szeptemberdtdl a fiirdé sajét

vizbdzissal rendelkezik, amely a Iétesitmény teljes viztechnologiai ipényét lefedi.
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3, A Hod-Fiied6 Kft. 2022, évi lizleti terve

3.1 Az lizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei
A tarsasdg 2022, évre yonatkozé f8bh tervezési szempontjai:

e koltséghatékony, szinvonalas és lizembiztos szolgaltatds nyijtasa a szolgaltatast igénybe
venni kivand kdzonség részére

¢ vendégforgalom noveldse

e sajat szervezésii varsenyek, kulturalis események rendezése

o a Térsashg Altal bérelt targyi eszkozok minden igényt kielégitd gazdasigosabb
mitkidtetése

o mivel ezek mitkdési bevételeib8l sajnos a tevékenység nem finanszirozhatd igy az ebbdl
eredd mérleg szerinti veszteséget a tulajdonosok pétbefizetése finanszirozza

e 3 Thrsasdg mikddését éintd jogszabalyi elblrdsok betartdsa, a hatésagol és ellendrzd
szervek ajanlasainak beépitése

» 2 Térsasdg helyi ado és tirsasdgi ad6 bevalldsara &s megfizetésére kitelezett jogi személy.

Az iizleti tervet a belsd és killsé kornyezet, valamint a vendégeink igényeinek folyamatos
valtozésanak figyelembevételével alakitottuk ki. Mivel jelenleg nem megitélhett, hogy a
fennalld jarvanyligyi helyzet jové évi mitkodésiinkre milyen hatdssal lesz, igy atervezésta 2021-
es év iizemeldsi adatainak figyelembevételével és a varhaté vendégszdm progndzisaval

készitettiik el.

3.2, A 2022-es évre tervezett gazdalkod4s javasolt sarokszamai, tervezeft onkormnanyzati

hozzajarulasok

A beszerzési eljards alatt 4ll6 és megvaldsuld fejlesztésekbol szarmazé bevételel,
megtakaritdsok, rendezvények és sportszolgéliatdsok eredményei hatdsara a bevételeink

jelentdsebb emelkedésére szamitunl.

A tervezésnél figyelembe vettilk, hogy a 2021/2022-es tanévben a mindennapos testnevelésbl
szdrmazd bevételeink vérhatéan még mindig elmaradnak a kordbbi, COVID eldtti idészaki
bevételektsl, de egész évre vonatkozdan jelenléti oktatst feltételezve 2021-hez képest bizonyos

mértékii bevétel emelkedéssel, szdmolunk.
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A Kit. a bevétel fokozésa érdekében a kivetkezékkel prébatja ndvelni latogatottsigat:

Ide litogaté edz8téborok szdménak ndveldse nemzetksdzi sportszdvetségek
megkeresésével,

A fedeit uszoda kihasznaltsdganak ndvelése kiiléndsen a nyéri idészakban felftijhato,
vizre rogzithetd élményelemek, akaddlypalya miikddtetésével

Sajat- ¢s kiilsd szervezésli versenyek, kulturalis események rendezése

A fedett uszodai biifé sajat Gizemeltetése

A gybgyaszati szolgaltatasok fejlesztése, a kindlat bévitése

A nyugdijas vendégek és a csalddok kiilanféle akeidesomagokkal vald bevonzésa
Kedvezményt nyujté kirtyik, Imponék eltogadasa (pl.: Véroskartya, AYCM sportlcrtya,
1+1 kupon)

Egylittmiksdés a Magyar Vordskereszt Terdileti Szervezetével, a Magyar
Furddszovetséggel, a Dél-Alfo1di Termalklaszterrel, a Magyar Turisztikai Ugynokséggel,
a szallaskdzvetitd portdlokkal, a Magyar Usz6 Szvetséggel és természetesen a helyi
Tankertileti Kézponttal,

A KTt a marketingtervében részletezett modon f8ként helyi hirdetésekkel, a honlapon és
a weboldalon kézzétett hirdetésekkel kozli vendégkdrével a kiilsnbszs programjait,
akcioit

Jd6szakosan visszatérS programak, események szervezése a fiirdé teritletén, nemesak a

nyari szezonban.,

Fontos kiemelni, hogy a tervezés sordn szémos bizonytalanségi tényezével talalkoztunk, melyek

tarsasdgunkra gyakorolt hatdsa ma még ismeretlen. A legfontosabbakat az alabbiakban foglaltuk

{ssze:

A 2022, évi inflacié mértéke, annak hatdsa

A 2022. évi kitelezd minimalbér és bérminimum emelés mértéke
Jarvénytiigyi helyzet alakuldsa

A makrogazdasdgi hatdsok

A fizetSvendég létszdm alakuldsanak bizonytalansiga

Osszességében az elézbek alapjan a Hod- Fiird8 Kit. a 2022-as tzleti dvre 339.600 -oFt negativ

eredményt tervez.
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4. Eredményterv

A Hod-Fiirdd Kft. eredményterve eFi-ban

2020, évi 2021, évi | 2022. évi | véltozis]
tény varhatd terv %

Nettd drbevétel 133 621 201 000 261500 | +30
Egyéb bevételek 7363 29 017 5000
Anyagjellegii réaforditasok és
igénybe vett szolgaltatisok 351 370 385500 497 000
ebbél: anyagkdltség 27 500 34 000
fenntartas, javitds, karbantart. 15000 10 000
bérleti dijak 61 000 61 000
viz és csatornadij 45 000 24 000
tavhd és melegviz 139 000 130 000
dram 50 000 100 000
igénybe vett szolgiltatisok 48 000 48 000
Személyi jellegli raforditésok 157 965 164 000 188600 | +135
Yrtékesokkenési leirds 5194 13000 | 5500
Egyéb raforditasok I 864 7500 5000
Ugzleti tevékenység
eredménye -375 409 -339 983 : -339 600

5. Anyagjellegii vaforditasok, szolgiltatasok

- Anyagkoltségek tekintetében 4remelkedéselc kezdédick a 2021 év végén. Ezeket a
beszallitak elmondésa szerint tovabbi emelkedések kovetik 2022-ben. Ezért a Kft. 25%-o0s
kéltség emelkedést tervez.

- Fenntariss, javitas, karbantartds koltségeit a Hod-Furd8 Kft. a gazdasdg bizonytalansigi

tényezdi miatt igyekszik minimalizalni. A tervezett 8sszeg 10.000.000,-Ft+AFA.

Feltijitasok, karbantartasok 2022. évre vonatkozd legfontosabb tételei:

a) Kiltéri gydgymedence, gyermekmedencek dllagmegovisa sajdt kivitelezésben

Koltség: kb. 2.000,000 Ft + AFA
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b.) A fedett uszoda korrézit elleni védelme

Ez a folyamat a légtechnikai gépek szakszeri miikddtetésével megéllithatd, a korrdzio elleni

védelem éves szinten folyamatosan etvégezhetd sajat kivitelezésben,

Kaltség: kb, 1.500.000,-Ft + AFA

c.) Viztisulitd berendezés (szlivdtartdlyok aktiv szén cserdje) karbantartisa
Kéliség: 5.700.000,-Ft + AFA

d.) Kitls& 50 m-es viszémedence sgiivSlartilydnak javitdsa sajit kivitelezdsben. (jelenleg a
viztisztito technologiabol ki van zérva, fgy le van csskkentve a sziirési teljesitmény)

Kaéltség kb. 800.000,-F't + AFA

- Bérleti dijak esetében a Hod- Firdd Kft. az egyéb bérlések mellett a
Hédmezdvasdrhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zitt8! a strand és az uszoda
ingatlanjait & a mikodtetéshez szitkséges eszkdzdk jelentds részét is béreli. A bérleti
dijat netté 51.000.000,-Ft-os szinten terveztitk. Ennek finanszirozdsit a tulajdonosi
pétbefizetésekbdl eszkdzoljiik.

= Abemelegitd medence &s a konditerem tovabbi netté 8.500.000,- Ft-os kdltséget jelent a
Kit-nek, melyeket a HodmezGvasarhelyi Mitkddtetd &s Szolgaltaté Nonprofit Zrt-t6]
bérel. Bzek finanszirozdsit is a tulajdonosi péthefizetéshdl tervezzitk mivel ezek
miikddése sajnos a kiliségekhez mérten is elenyészé bevételt eredményez.

- Viz és csatornadijaknal figyelembe vettiik, hogy a B-1128 szamii kat lizembeallftisa
2019, szeptemberében megtortént. Ez mér 2020-ban is jelentSs megtakaritést
credmeényezett a halozati, visdrolt viz és csatornadfj vonatkozasaban. Az Alfsldviz Zrt-
0l vasirolt kommundlis vizfelhasznalds csdkkenése 90%-0s megtakaritdst
eredményezett.

- Aviz- és csatornadij vonatkozdsdban az elfolyé vizek tkStése és a szennyviz kibocsdtas
mérseklése miatt koltség csdkkenéssel szamolunk. fgy vérhatéan ez csak netté
24.000.000,- I't kgltséget jelent 2022-ben.

- Tavhé és melegviz vonatkozdsdban dremeléssel nem szdmolunk, viszont toreksziink a
takar¢kos vizfelhaszndldsra azonban ez igy is jelentds Osszeget jelent (tervezetten nettd
130 milli6 Ft-ot) a termélviz, csatornadij és tivhé kbdltsége. Ezeket tulajdonosi

pétbefizetéshdl tervezzilk finanszirozni.
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- Termdélviz, csatornadij, és tavhé vonatkozdsiban 2020, évben az Alfdldviz Zri-vel és a
Karyezetvédelmi  Feliigyeloséggel megdllapodds  szilletett a  kommundlis
szennyvizkibocsatds mérésére vonatkozé miiszaki feltételrendszer glfogadisara, A
medencék csurgalékvizének hatéségi mintavételi helye az érintett szolgdltatéval és
hatoségpal egyeztetve athelyezésre keriilt. Igy az évenkénti kiszabott kérnyezetvédelmi
birsag mér nem terheli a Kft. kbltségvetését. -

- A gézfelhaszndldssal nem terveziink, mivel a kordbbi geotermikus-filtésre valo atdllés
miatt a giz haszndlata megszint,

- Villamosenergia felhaszndlis tekintetében figyelembe vettiik a fedett uszoda 2021-ben,
palyazati forrdsbol megval6sult lampatest cseréjének a kasltségesikkentd hatdsat, viszont
az Aramdij tekintetében az MVM megéllapodds értelmében jelentds, 105%-0s
dremelkedéssel szamolunk.

~ A nyéri szezonra betervezett csiszdak gépészete megvaldsulas esetén szintén tiibblet
energiafelhasznaldst fog eredményezni.

- Igénybe vett szolgaltatisok kozott a HIMSZ Zit. és a HVSZ Zit. altal nydjtott
szolgltatasok (kbnyvelés, bérszamfejtés, informatikai szolg., internet) tekintetében kis

mértékii aremelkedéssel szamolunk.

Uj szolgaltatasként jelent meg 2020-ban a takaritdsi &s rendészeti tevékenység, amelyeket
2020.07.01-t6] a HVSZ Zrt. végzi. Bz a személyi jelleglt kiaddsainkat jelentsen
ostkkenti, viszont az igénybe vett szolgaltatasok tekintetében Gsszesen 48.000 eFt

koltséggel szamolunk 2022, évre.

- Biztositasi dijaink tekintetében a 2021. évi dfjtételekkel szdmolunk.

6. Személyi jellegii raforditasok virhaté alakulasa

- A személyi jellegil raforditasoknal figyelembe vettlk, hogy a minimalbér és a garantalt

bérminimum Bsszege 2022, janudr 1-t81 20%-lal emelkedik.

- Héd-Fiird8 Kft. munkaviszonyban 4116 dolgoztinak 1étszéma jelenleg: 43 £6, ebbdl 1 6

tartdsan fizetésnélliili szabadsdgon van.

- Véllalkozasi szerz6dés alapjén végzi a tevékenységét: 1 £8 iizemorvos, 1 18 fiirddorvos, 1

6 gydgytornasz és 1 f6 gydgyiszas oktats.
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- 2021-ben a személyi jellegli raforditasunk virhatéan 164.000,- e. Ft. lesz, 2022-hen ez az
Gsszeg varhatoan 188.600,- e. Ft.

- A Csongrid Megyei Kormanyhivataltsl kapott munkabér tdmogatdssal 2022-ben csak a
nyari jd8szakban szdmolunk, mivel jovére is szeretnénk ilyen formaban didkokat
foglalkoztatni. A kempingre és csiszddkra vonatkozé beruhdzdsok megvaldsuldsa
id8szakos létszdmnbvekedéssel fog jarni, chhez is szilkséges a tadmogatott

diskfoglalkoztatss,
- Béren kiviili juttatasként csak az iskolakezddsi timogatdssal szdmoltunk (300.000.- Ft).

7. Ertékesokkenés

A Kft. 2022-ben is a 2021-es évben varhatéan azonos dsszeggel szdmol.

8. Egyéb raforditisok
Az dltalanos forgalmi adé ardnyositdsabél adédéan a le nem vonhatd 4fa értékét, a felmeriilé

késedelmi kamatokat, esetleges birsagokat az egyéb raforditasok kozott mutattuk ki,

9. Beruhazasi terv

* AKit tulajdonosénak (Hédmezbvisdrhely Megyei Jogt Véros Onkormanyzata, HIVSZ
Zit.) kezdeményezésére 2022, évre tervben van és zajlik a kizbeszerzési folyamat a hatsé
tri medencékhez cstiszdik telepitésére, valamint a kemping beruhdzds folytatasara
vonatkozdan. Tovabbd 2021-ben elkezddditt és 2022 janudr végén befejezédik a Fiirds
és a fedett medencék elfolyd vizeinek természetes befogaddba valé kitése, melynek a
IEnyege a szennyvizkibocsitas jelentds csdkkentése és a valés kibocsdtis egzakt mérése.
Ezeknek a beruhdzdsoknak a finanszirozdsat a tulajdonosi kor fedezi.

* A ketnping beruhdzis ¢ls§ titemének megvaldsitdsa 2021-ben megtbrtént, 2022-ben a
méasodik litem megvaldsuldsaval, és a kiiltéri cstizdék létesitésével szamolunk. Fzek

megfelelt szinvonaly mikidietése sajat mikodési kaltségiinkre is hatéssal lesz.

16. Likviditasi terv

A Héd-Fiirdd Kit. bevételei, tevékenységi kirébs] ad6déan erdsen szezondlis jellegtiek. A
vendégforgalombd! szdtmazd bevételek kb. 40%-a jinius és augusztus kazotti nyari
szezonban, realizalddnak. Jelentds bevétel szarmazik a bérleteladdsokbdl &s az

edzdtiborozék fogaddsibal, amivel az év minden hénapjdban szémolhatunk,
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Szintén minden hénapban lehet szdmitani a gy6gykezelések utdn kapott téritési dijakra, &s

az nszasoktatisbo! szarmazd bevételekre, bar ezen a téren is mutatkozik szezonalités.

Bevételeink tervezésénd! figyelembe vettik a HVSC, Héd Uszé SE., a HSUVC és Héd-

Triatlon SE. 4ltal fizetett dijakat, a megrendezésre keriils versenyek bevételeit, a kemping

&s a cstszdak varhaté bevételeit, az élménypark bevételeit, valamint a mindennapos

testnevelés keretében létesitményt haszndlé gyerelek utdn fizetett belépbéarakat is.

Figyelembe vettilk tovdbb4, hogy az dremelés varhatoan atmenetileg negativ hatissal lesz

vendégforgalomra és a bérleteladdsok szdméra.

Mivel a H6d-Fiirds Kft. tevékenysége veszteséges, igy a tulajdonosok 4ltal fizetetl

pétbefizetéssel és az Onkormanyzat 4ltal nytjtott mikadési céli kblestnnel is terveziink.

2022, évre tervezett nettd bevételek &s kiaddsok e Fi-ban, havi bontisban:

Péthefizetés a | Onkormanyzati | Milkddési .
- Osszesen
Hénap | Arbevétel |Raforditds| 2021.¢vi | mikodésicély | célikdlestn
veszteség utdn kedilestn tHileszidse gongydlitve
Nyitd 18 000
pénzeszkiz
Januar 150001 -43 000 10 000 0
Fabruar 16 000 -43 000 10040 ~17 000
Miércius 16 000 -45000 15000 =31 000
Api‘ilis 17 000 -47 000 20 000 -41 000
Maijus 19 3060 -46 000 10 000 ~57 500
Janius 36 000 -50000 173 391 101 891
Talius 43000 -50100 94 791
Augusztus 40 000F -50 000 84 791
Szeptember 18 000 -42 000 50 000 110 791
Oktidber 15000 ~44 000 &1 791
November 15000 -44 000 52 791
December 16 000 -102 000 116 592 ~65 000 18 383
Osszesen 266 500 -606 100 339 983 65 000 -65 000 18 383
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