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±ŜȊŜǘǃƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ  
 

1 ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŀȊ C±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƛŘǃǎȊŀƪłǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ  

 

1.1 tŀǊǘƴŜǊŜƪ ŘŜŦƛƴƛłƭłǎŀ 
 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛΣ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭ ƳƛƴŘŜƴ łƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘΣ ŎƛǾƛƭ Şǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅǘ Ŝƭ ƪƝǾłƴ ŞǊƴƛΦ  

9Ȋ ŀ ǎȊŞƭŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ōƻƴǘƘŀǘƽ ǘƻǾłōōΦ 

YǀȊǎȊŦŞǊŀ 

¶ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

¶ {ȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ 

¶ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

;ǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

¶ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǾŀƎȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜleti szervezetek 

Şǎ ƪŀƳŀǊłƪ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

¶ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǾŀƎȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

/ƛǾƛƭ Şǎ ŜƎȅƘłȊƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ 

¶ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

csoportokat (idǃǎ ŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ ŞƭǃƪŜǘΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘΣ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎǵ пр ŞǾ Ŧǀƭǀǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘΣ ǎǘōΦύ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ szervezetekre 

¶ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ŜƎȅƘłȊŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅƘłȊƛ ƪŀǊƛǘŀǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΦ 

[ŀƪƻǎǎłƎ 

¶ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

łƭƭŀƴŘƽ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ƭŀƪŎƝƳƳŜƭ ǾŀƎȅ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘǳƭŀƧŘƻƴƴŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƭŀƪƻǎ 

 

1.2 tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 
 



 

{ȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ Şǎ ǎȊŜǊŜǇŜ 

! ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ р ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŦƻƭȅƛƪΦ ! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ƪǀǾŜǘƛ ŀ 

tŞƴȊǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾłǊƻǎƛ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ƳŞǊŞǎŞƘŜȊ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ р ŘƛƳŜƴȊƛƽǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎΣ ŀ aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ ŀ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎΣ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

munkacsoport. 

aƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀȊŀȊ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ 

ǇłǊōŜǎȊŞŘŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ aƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ Ǿŀƴ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ 

ŀƪƛ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłƴŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǊŞǎȊŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŜȊŜǘǃ ƳǳƴƪłƧłǘ 

ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǎŜƎƝǘƛΣ ŀƪƛ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłŞǊǘΣ 

ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłŞǊǘΦ 

A szakmai munkacsoportok tagjŀƛ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ǘŀƎƧŀƛΣ 

ǊŞǎȊōŜƴ ŜƎȅŞō ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƎȅŜǎ ŞǊŘŜƪŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǘΦ 

/ƛǾƛƭ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǿƻǊƪshop 

!Ȋ C±{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ōŜ ƪƝǾłƴƧŀ Ǿƻƴƴƛ ŀ 

ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǘΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǘΦ 9Ȋǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ DŀȊŘŀǎłƎƛ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ /ƛǾƛƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΦ ! 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘŀƎƧŀƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

szakemberek. 

! /ƛǾƛƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘŀƎƧŀƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜǎ ƳǼǾŞǎȊŜƛΣ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΦ  

! ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƪƻƴȊǳƭǘłƭΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŘǀƴǘŞǎŜƪ Ŝƭǃǘǘ ŎƛǾƛƭŜƪƪŜƭ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƪŀƭΤ ƝƎȅ ŀ нлнм-2030-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƪŞǎȊǸƭǃ C±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ 

ǎƻǊłƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƴŀƪΦ 

! ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪ ƪǸƭŘŜǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜƪǘƻǊǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǾŜ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘǎŜ ŀȊƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘΣ ǎȊłƴŘŞƪŀƛǘΦ 

 

1.3 tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ  
 



 

 

  

ωYŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀΥ пфл Ŧǃ

ωYŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΥ нс Řō

YŞǊŘǃƝǾ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ǎȊłƳłǊŀ όнлнмΦ Ƨǵƭƛǳǎ 
31 ςaugusztus 31.)

ωαYƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘέ Υ нлнмΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ нрΦ

ωαaŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘέΥ нлнмΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ омΦ

ωα5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘέΥ нлнмΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ омΦ

ωαtǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘέΥ нлнмΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ уΦ

ωα½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘέΥ нлнмΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ фΦ

aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǸƭŞǎŜƪ

ωCivil workshop: 2021. szeptember 15.

ω±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ нлнмΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мсΦ

Workshopok

ωaǳƴƪŀƪǀȊƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǊƽƭΥ нлнмΦ ƻƪǘƽōŜǊ уΦ

YǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ

ω¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǊƽƭΥ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ уΦ

LLΦ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǸƭŞǎ.

ω¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǊƽƭΥ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мсΦ

LLΦ YǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ.



 

2 aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊΥ IŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ  
 

2.1 IŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ 

 

I.1 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘŜƭȅŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴΣ ǘŞǊǎŞƎƛ 
kapcsolatok 

 

! ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ ǎƻǊłƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎΣ Şǎ ŜǊǊŜ ŀȊ ŀŘƻǘǘǎłƎǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŀȊ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭǃŘŞǎ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΦ ! ¢ƛǎȊŀ 

Ŧƻƭȅƽ ƳŜƴǘƛΣ ŞǎȊŀƪ-ŘŞƭƛ ƛǊłƴȅǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘ ŀ ƪŞǎǃōō ƳŜȊǃǾłǊƻǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǾłǎłǊǾłǊƻǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Şǎ ŀȊ ŜǊǊŜ ŀƭŀǇƻȊƽŘƽΣ ŘƻƳƛƴłƴǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

ƴŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊΣ Ƴƛƴǘ ƳǼǾƛ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŜǘǘ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ 9Ȋ ŜƎȅōŜƴ ƪƛǘłƎƝǘƻǘǘŀ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŞǊōŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘΥ 

ƳƝƎ ŀ Ƴǵƭǘ ǎȊłȊŀŘ ŜƭŜƧŞƛƎ ŀ ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ όƎŀȊŘŀǎłƎŀύ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭ Şǎ 

ƪǀȊŜƭŜōōƛ ǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ αƪƻƳƳǳƴƛƪłƭǘέΣ ŀŘŘƛƎ ƳłǊŀ ŜȊ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƛǘłƎǳƭǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǊŞǾŞƴΦ 

9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘΣ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ŀ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘǊŜΣ Ƴƛƴǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƪŜƭƭ ŞǊǘŜƭƳŜȊƴƛΣ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ŜƴƴŞƭ 

ƧƽǾŀƭ ǘłǾƻƭŀōōǊŀΣ ŜǳǊƻǊŞƎƛƽǎ ǘłǾƭŀǘƻƪǊŀΦ 9Ȋ ŀȊ ǵƧ ǾƛǎȊƻƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŦŞƭǇŜǊƛŦŜǊƛƪǳǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ƧŜƭŜƴǘΤ 

ŀ ǾłǊƻǎǘ ŀ ƴŀƎȅ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ŜƭƪŜǊǸƭƛƪΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ ǎȊǼƪŜōō ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ŘŞƭƛ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΤ ŀ ǎǳƎłǊƛǊłƴȅǵ ŦǃǵǘƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ŀ ƴŀƎȅ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 9Ȋǘ ŀ ŦŞƭǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ Ƙŀǘłǎǘ ƳŞǊǎŞƪƭƛ ŀ {ȊŜƎŜŘ-IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

ǾłǊƻǎǇłǊ ǾƛǎȊƻƴȅ όŀ ǾŞƎƛƎ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ нȄн ǎłǾƻǎ ƪǾłȊƛ ŀǳǘƽǵǘǘŀƭύΦ ! ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ŘŞƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ ƳŜȊǃǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ 

όhǊƻǎƘłȊŀΣ aŀƪƽΣ {ȊŜƴǘŜǎύ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƎȅŜƴƎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƻƪŀ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ƻƪƻȊŀǘŀ ŀ 

ƪŜǾŞǎōŞ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘΦ ! ǾłǊƻǎ ƧłǊłǎŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽŀƴ ŜǊǃǎ ŀ 

ƪǀǘǃŘŞǎŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƘŜȊΣ ŘŜ ƳŞƎ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ aŀƪƽƘƻȊΣ {ȊŜƴǘŜǎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪ ƛǎΦ ! Ǿŀǎǵǘƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎłǘ ŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŞǾǘƛȊŜŘŜ ƳŜƎłƭƳƻŘƻǘǘ ¢ǊŀƳ 

¢Ǌŀƛƴ нлнм ǃǎȊƛ łǘŀŘłǎłǾŀƭ ƛƎȅŜƪŜȊŜǘǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƴƛΦ ! ƭŞƎƛƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŜƭȅȊŜt. 

 

I.2 ! ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ όhǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ 
Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƳŜƎȅŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪƪŀƭ 
Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭύ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŞǊƛƴǘƛƪΥ 

¶ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ς hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 

hC¢YύΣ ŀƳƛ ŀ мκнлмпΦ όLΦоΦύ hD¸ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΣ  

¶ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ όнлмп-нлолύ /ǎƻƴƎǊłŘ-

/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜ YǀȊƎȅǼƭŞǎ 9ƭƴǀƪŞƴŜƪ нуκнлнмΦ όL±ΦлуΦύ ǎȊΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘǾŀΣ  

¶ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ όнлнм-нлнтύ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜ 

YǀȊƎȅǼƭŞǎ 9ƭƴǀƪŞƴŜƪ нуκнлнмΦ όL±ΦлуΦύ ǎȊΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘǾŀΦ 
  



 

hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όhC¢Yύ 

A 2014-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ƛŘŜƧŞƴ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 
ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘǀǊǾŞƴȅƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘŜƛΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ нлмпΦ 
ƧŀƴǳłǊ о-łƴ ŜƭŦƻƎŀŘǾŀ ŀ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ς hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
YƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘΣ ǵƧ ƛǊłƴȅǘ ǎȊŀōƻǘǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ  
 

 

ΧȢ ÜÂÒÁȡ 6ÜÒÏÓÈÜÌĕÚÁÔ 
CƻǊǊłǎΥ hC¢Y 

Az ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƻǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ łōǊłƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀ мн-180 km-Ŝǎ ƪǸƭǎǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ 
ƎȅǼǊǼōŜƴΣ ŜƎȅ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ό{ȊŜƎŜŘ-Szabadka-aŀƪƽ-
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅύ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ 
! bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜŜƴŘǃ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƪŞƴǘ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎΥ 

a) ŀ ōŜŦƻƎŀŘłǎǘ ς ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ 

b) ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ 

c) ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ς ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΣ 

d) ŀȊ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎǘ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΦ 

 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŀ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛΥ 

a) ƴŜƳȊŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ Şǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜΣ  

b) ŀ ƪǀȊǇŞƴȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƪǀȊƘŀǎȊƴƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊȊŜƴΣ  

c) ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ 

d) ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΣ 

e) ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ Şǎ 

ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

f) ŀ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ŞǊǘŞƪŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƧŀǾłǊŀΣ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎΣ 



 

g) ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ 
h) ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪōǃƭ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜƴƛΦ 

! ƴŜƳȊŜǘƛ ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƴŞƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ нлол-ƛƎ ǎȊƽƭƽ 

łǘŦƻƎƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘ ƧŜƭǀƭǘ ƪƛΥ 

a) ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ 

b) ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

c) ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ 

ǾŞŘŜƭƳŜΣ 

d) ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘΦ 

 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎ ƧǀǾǃƪŞǇŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴΦ 

!Ȋ łǘŦƻƎƽΣ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ό±оΦ łōǊŀύΥ ŀ ŎŞƭƻƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ 

łƎŀȊŀǘƴŀƪΣ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƴŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊƽƭƴŀƪΣ ƝƎȅ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± ǎȊłƳłǊŀ ƛs 

ƭłǘƘŀǘƽǾł ǘŜǎȊƛƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǵƭȅǇƻƴǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŞǇǸƭƘŜǘƴŜƪΦ 

! ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪłōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴŘǃ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ 

a) ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ 

b) ƎȅƽƎȅƝǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ǎǇƻǊǘƎŀȊŘŀǎłƎΣ 

c) ŞƭŜǘƪŞǇŜǎ ǾƛŘŞƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŜƭƭłǘłǎΣ 

d) ƪǊŜŀǘƝǾ ǘǳŘłǎǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ YҌCҌLΣ  

e) ŞǊǘŞƪǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ǀƴƎƻƴŘƻǎƪƻŘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ  

f) Ƨƽ łƭƭŀƳΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ łƭƭŀƳ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ 

g) ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜΦ 



 

 

 

ΨȢ ÜÂÒÁȡ !Ú /ÒÓÚÜÇÏÓ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ïÓ 4ÅÒİÌÅÔÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ +ÏÎÃÅÐÃÉĕ ÃïÌÒÅÎÄÓÚÅÒÅ 
CƻǊǊłǎΥ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол мκнлмпΦ όLΦ оΦύ hD¸ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ 

/ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ ŀ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 2030 dokumentumban 

! ŘŞƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃΣ ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊȊƽƴłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŜƎȅŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ αŘŞƭƪŜƭŜǘƛ 
ƪŀǇǳƧŀέ ŀ .ŀƭƪłƴ-ŦŞƭǎȊƛƎŜǘ ƻǊǎȊłƎŀƛ Şǎ ŀ ƪǀȊŜƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƭŞΦ IŀǘłǊƳŜƴǘƛǎŞƎŞōǃƭ ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎ ŀȊƻƴōŀƴ 
ǾƛǎŜƭƛ ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛłǊŀ ǎȊƻǊǳƭǘǎłƎ ƘłǘǊłƴȅŀƛǘ ƛǎΦ ! ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜǘǘŞǎȊŀƪŀŘǘΦ 
{ȊŜƎŜŘ ƴŀƎȅǾłǊƻǎ-ǘŞǊǎŞƎ ƴǀǾŜƪǾǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞǾŜƭΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘǀōōƛ 
ǊŞǎȊŞǘ ŘǊłƳŀƛ ƳŞǊǘŞƪǼ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘΣ ƛƎŜƴ gyenge 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛǇŀǊ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ǘłǾƻƭ ŦŜƪǾǃ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ǘŀƴȅłǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀǊłƴȅŀ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǾłǊƻǎƻŘƻǘǘǎłƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ! Ŧƻƭȅƽƪ ό¢ƛǎȊŀΣ 
YǀǊǀǎΣ aŀǊƻǎύ ŀ ƳŜƎȅŜ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎłǘ Şǎ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ 
ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪΣ ŜƎȅƪƻǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǸƪŜǘ ǾƛǎȊƻƴǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƭǾŜǎȊǘŜǘǘŞƪΦ ! ƳŜƎȅŜ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƪƛǘŜǘǘ 
ŀȊ łǊǾƝȊƴŜƪΣ ŀ ōŜƭǾƝȊƴŜƪΣ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊƛƴǘ-ǎǸƭƭȅŜŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƛǘǘ 
ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜǊƳłƭƪƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƘƻǊŘƻȊΣ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ƳłǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ 
ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ŀ YҌC ŀǊłƴȅŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊƻƴōŀƴ 
ǎȊƛƴǘŜ Ŏǎŀƪ {ȊŜƎŜŘǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƛƪΦ !Ȋ ƛǇŀǊ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜǊǃǎŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴ Şǎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΦ ! ƪŜǊǘŞǎȊŜǘΣ 
ŀȊ łƭƭŀǘǘŀǊǘłǎ Şǎ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ƪƻƳƻƭȅ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 



 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪΥ 

¶ ! ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ-ƪǀȊǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ό{ȊŜƎŜŘΣ 

{ȊŀōŀŘƪŀΣ !ǊŀŘΣ ¢ŜƳŜǎǾłǊύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ {ȊŜƎŜŘ ƘƝŘ- Şǎ ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 

ǵƧƧłŞǇƝǘŞse. 

¶ {ȊŜƎŜŘ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ƘŀǘłǊƪǀȊƛ 

ǎȊŀōŀŘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǾŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

¶ !Ȋ !ƭŦǀƭŘ ƪǀȊŞǇǎǃ ǊŞǎȊŞǘ όŀ ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛ ƘŀǘłǊłƴŀƪ ǾłǊƻǎŀƛǘύ ŦŜƭŦǼȊǃ aпп ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! Ŧƻƭȅƽƪ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ǎǼǊƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ όƪƛǎύǾłǊƻǎƻƪ 

ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ όƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛύ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎǾŀ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ 

ǎƻƪǇƽƭǳǎǵ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎƎŞ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

¶ {ȊƻƳǎȊŞŘ ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

¶ IƻƳƻƪƘłǘǎłƎƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

.łŎǎ-Yƛǎƪǳƴ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎǾŀΦ 

¶ A biotech-ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ-ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎa, 

ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪŜǊǘŞǎȊŜǘΣ ŀ ǘŀƴȅŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ Ŧƻƭȅƽƪ ƳŜƴǘƛ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊǃ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǊŞǾŞƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǊŀŘƛƪłƭƛǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƳŜƎȅŞƴŜƪ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀȊŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ 

ŦŜƭƭŜƎǾłǊłǾł ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƳŜƎȅŜ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƛƴŜƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘłǊƻƳ Ŧƻƭȅƽōŀƴ 

ǊŜƧƭǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ Ŧƻƭȅƽƪ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎǾŀΣ 

ŀ 5ǳƴŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀΦ 

 

I.3 ! ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 
 

Az OTrT. az hǊǎȊłƎ {ȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ mǾŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾŜǘ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŞǊōŜƭƛ ǊŜƴŘƧŞǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ƘłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ ǘŞǊōŜƭƛ 
ǊŜƴŘƧŞǘΣ Şǎ ŜȊŜƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛǘΦ 

 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ǘŞǊƪŞǇƛ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜΣ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΥ 

 

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘΥ 

 
 
 

 



 

 
WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘΥ 
 

 

6άȢ ÜÂÒÁȡ /4Ò4 3ÚÅÒËÅÚÅÔÉ 4ÅÒÖÌÁÐ ËÉÖÏÎÁÔÁ 
CƻǊǊłǎΥ https://oeny.e-epites.hu/oeny/4tr/#/tudastar/interaktiv-terkep 

 
- ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎŞƎΣ 
ƪƛǎ ǊŞǎȊŜ ŜǊŘǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎΤ 
 

Az OTrT szerkezeti tervlapja ǎȊŜǊƛƴǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƛ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

 

- ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŜƳŜƛΥ прΣ птΣ пол Şǎ прн ǎȊΦ Ŧǃǳǘŀƪ 

- ! ƪǀǊƴȅŞƪƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀ ппмуΣ ŀ ппнмΣ ŀ ппмпΣ ŀ прнм Şǎ ŀ ппммс ƧŜƭǼ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ƳŜƭƭŞƪǳǘŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ 

- ŀ ǾłǊƻǎƻƴ ŀ a#± мол ό¢ƛǎȊŀǘŜƴȅǃ-IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ bŞǇƪŜǊǘύ Şǎ мор ό{ȊŜƎŜŘ-.ŞƪŞǎŎǎŀōŀύ 
ǎȊłƳǵ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀ ƘŀƭŀŘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
 

9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΥ 

- 750 kV-ƻǎ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ό{ȊŜƎŜŘ-.ŞƪŞǎŎǎŀōŀύ 

- aŜƎƭŞǾǃ ŦǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ ǾŜȊŜǘŞƪ ό{ȊŜƎŜŘ-!ƭƎȅǃ-.ŞƪŞǎŎǎŀōŀ-aŞƘƪŜǊŞƪύ 

- ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ ǾŜȊŜǘŞƪ όwŀƧƪŀ-Nagylak) 

 
A CsMTrT. /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜ mǾŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾŞǘ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ 
ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ 
 

/ǎƻƴƎǊłŘ aŜƎȅŜ {ȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΥ 
 

https://oeny.e-epites.hu/oeny/4tr/#/tudastar/interaktiv-terkep


 

 

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘΥ 

 

 
6έȢ ÜÂÒÁȡ #Ó-4Ò4 ËÉÖÏÎÁÔÁ ɉΨΦΨΦɊ 
CƻǊǊłǎΥ CsMTrT 

 
A CsMTrT - ŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ǊǀƎȊƝǘǃ нмуκнллфΦ ό·Φ сΦύ 
YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ - ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΦ 
! /ǎa¢Ǌ¢ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜ ŀȊ h¢;Y ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƛǘ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘŀƴΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ  
 

hǊǎȊłƎƻǎ mǾŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾ ǘŜǊǾƭŀǇƧŀƛǘ ŀȊ нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŜƎȅŜǎ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ оΦǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎŜΥ 
  

http://gis.teir.hu/rendezes_pest_trt/


 

¶ оκмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ mƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽƧłƴŀƪ 
ǀǾŜȊŜǘŜ Şǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǇǳŦŦŜǊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘΣ- ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

¶ оκнΦƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ - ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

¶ 3/3. ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ 9ǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ- ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

¶ оκп ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ Şǎ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ - ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

¶ оκр ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΦ ς ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
 

! ǘǀǊǾŞƴȅ ǘŞǊƪŞǇŜƛ όƘŀǘłƭȅƻǎΥ нлмфΦлоΦмр-ǘǃƭύ 

оκмΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽƧłƴŀƪ ǀǾŜȊŜǘŜ Şǎ ŀȊ 
ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǇǳŦŦŜǊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ 

 

 

ŞǊƛƴǘƛ 

нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ς ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪ  
 
ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ: 2018.CXXXIX 
ǘǾΦнрΦϠ 
ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽƧłƴŀƪ ǀǾŜȊŜǘŜ: 
нлмуΦ/···L· ǘǾΦнсΦϠ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǇǳŦŦŜǊǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ: 
нлмуΦ/···L· ǘǾΦнтΦϠ 
 
 

 

оκнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ YƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜ 

 
 

ŞǊƛƴǘƛ 

нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ς ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪ  
e)  
ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜ: 
нлмуΦ/···L· ǘǾΦнуΦϠ  
 
 
f)  

оκоΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ 9ǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘŜ 



 

 

 

ŞǊƛƴǘƛ 

нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ς ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪ  
g)  
ŜǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘŜ: 2018.CXXXIX tv.29-олΦϠ  
 
 
h)  

 

оκпΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ Şǎ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

 

 

ŞǊƛƴǘƛ 

нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ς ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪ  
i)  
ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ Şǎ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ǾłǊƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǀǾŜȊŜǘŜ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ нлмуΦ/···L· ǘǾΦомΦϠ  
 
 
j) 27/2015. (VI. 2.) MvM rendelet 
k) /ǎǵŎǎƛ CŀȊŜƪŀǎƘłȊ 

 

l) оκрΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ IƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

m)  

 

ŞǊƛƴǘƛ 

нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ς ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪ  
 
ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƪŀǘƻƴŀƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΥ 
нлмуΦ/···L· ǘǾΦонΦϠ 

 

! Ƨƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ŀȊ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ŀ 
ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 
ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ǘŜǊǾƭŀǇƧŀƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǀǾŜȊŜǘŜ łƭǘŀƭ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 



 

A ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ sȊŀōłƭȅƻȊłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ фκнлмфΦ 
ό±LΦмпΦύ a±a ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ¢¢Yύ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǀǾŜȊŜǘŜƪΥ 
 

¶ Wƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜ ό¢¢Y мΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ 9ǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ό¢¢Y нΦ 
meƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ ¢łƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ ό¢¢Y оΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ ±ƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ ό¢¢Y пΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ bŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊ ǀǾŜȊŜǘŜ ό¢¢Y рΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ VVT-ǘłǊƻȊƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ό¢¢Y сΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

 

 

Wƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜ ό¢¢Y мΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

 

 
 

ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 
 
n) TTK 2. Ϡ  

o) όмύ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ  ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ  ǘŜǊǸƭŜǘ  
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ  ŜƎȅǎŞƎ  ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ς a 
ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ς a 
Ƨƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŞƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ 
ƪƛƧŜƭǀƭƴƛ  
p) όнύ ! Ƨƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ 
ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ ǵƧ ƪǸƭŦŜƧǘŞǎŜǎ ƳǼǾŜƭŞǎǼ ōłƴȅŀǘŜƭŜƪ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ Şǎ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ŀ 
ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛǾŜǘǘ ƘŜƭȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƘŜǘǃΦ 

 

9ǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ ό¢¢Y нΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

 
 

 

ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 
 
q) TTK 3. Ϡ  
r) όмύ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 9ǊŘǃłƭƭƻƳłƴȅ !ŘŀǘǘłǊōŀƴ 
ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 
ŜƎȅǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ŎŞƭƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ς ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǎŞǊŜƭƳŜ ƴŞƭƪǸƭ ς ŀȊ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ 
ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛΦ 

 

¢łƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ ό¢¢Y оΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

https://mexa365-my.sharepoint.com/personal/merei_exante_hu/Documents/Asztal/ITS/Hódmezővásárhely/anyag/Hodmezovasarhely%20_FVS_TORZS_20220214.docx#bookmark0
https://mexa365-my.sharepoint.com/personal/merei_exante_hu/Documents/Asztal/ITS/Hódmezővásárhely/anyag/Hodmezovasarhely%20_FVS_TORZS_20220214.docx#bookmark0


 

 

 
 

ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 
 
s) TTK 4. Ϡ  

t) (1) A ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊe a 
megye ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞƴŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ 
munkarŞǎȊŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ meg kell ƘŀǘłǊƻȊƴƛ a ǘłƧƧŜƭƭŜƎ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ, valamint a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ teljes 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊe ƪŞǎȊǸƭǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ meg kell 
ƘŀǘłǊƻȊƴƛ a ǘłƧƧŜƭƭŜƎ ƳŜƎǃǊȊŜƴŘǃ elemeit, 
ŜƭŜƳŜƎȅǸǘǘŜǎŜƛǘ, valamint a ǘłƧƪŞǇƛ ŜƎȅǎŞƎ Şǎ a 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ helyi ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ. 

u) (2) A ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞǾŜƭ ŞǊintett 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ a ǘłƧƪŞǇƛ ŜƎȅǎŞƎ, a ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ fŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀΣ valamint a ǘłƧōŀ 
ƛƭƭŜǎȊǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ 
ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ vagy annak fŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ 
ŀƭŀǇƧłƴ kiadott ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ eltŞǊǃ rŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞƴŜƪ 
Ƙƛłƴȅłōŀƴ ς meg kell ƘŀǘłǊƻȊƴƛ 

a) a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ a 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ az ŞǇƝǘŞǎ helyi rŜƴŘƧŞƴŜƪ 
egyedi ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ, 

b) a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмсΦ ŞǾƛ LXXIV. 
ǘǀǊǾŞƴȅ 2. Ϡ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ szerinti ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ 
rendeletben (a ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ 
rendelet) a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ. 

v) (3) A ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ 
ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ fƻƭȅǘŀǘłǎŀ a ōłƴȅłǎȊŀǘƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ kivett helyekre ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƘŜǘǃ. 

w) (4)A ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ a 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ elektronikus ƘƝǊƪǀȊƭŞǎƛ Şǎ energetikai 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ƘłƭƽȊŀǘƻƪŀǘ, ǘƻǾłōōł az erǃƳǼǾŜƪŜǘ a 
ǘłƧƪŞǇƛ ŜƎȅǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ fŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘ nem ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ 
ƳǼǎȊŀƪƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ kell 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

 

±ƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ ό¢¢Y пΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

 

 
 

ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 
 
x) TTK рΦϠ (1) A ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǀǾŜȊetŞōŜƴ keletkezett ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǀǾŜȊŜǘōǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
kivezŜǘŞǎŞǊǃƭ Şǎ az ǀǾŜȊeten ƪƝǾǸƭ keletkezett 
szennyvizek ǀǾŜȊetbe ǘǀǊǘŞƴǃ bevezŜǘŞǎŞǊǃƭ, illetve a 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǀǾŜȊeten ōŜƭǸƭƛ kezŜƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǊǃƭ a 
megye ǘŜǊǸƭŜǘǊendezŞǎƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ rendelkezni kell. 
y) (2) A ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ki kell ƧŜƭǀƭƴƛ a 
ǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ŞǊintett  ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ. A ƪƛƧŜƭǀƭǘ 
ǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ŞǊintett ǘŜǊǸƭŜǘŜƪre ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ egyedi 
ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ a helyi ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ kell 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΦ 
z) (3) A ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ fƻƭȅǘŀǘłǎŀ a 
ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ kivett helyekre ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƘŜǘǃ. 



 

 

  



 

bŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊ ǀǾŜȊŜǘŜ ό¢¢Y рΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

 

 
 

ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 
 
aa) TTK 6. Ϡ  
bb) мύ ! ƴŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊ ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΦ 
cc) ! ƴŀƎȅǾƝȊƛ ƳŜŘŜǊ ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴΣ ŀ ƧƻƎǎȊŜǊǼŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀ 
ǾƝȊǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ ŞǇƝǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅtatni. 
dd) ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 
ǾƝȊǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾ ŜƎȅŜǘŞǊǘŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ǵƧ 
ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛΦ 
ee)  

 

/ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜƛ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƭƴǀƪŞƴŜƪ пκнлнлΦ ό±ΦннΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ /ǎƻƴƎǊłŘ-
/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Ƙŀǘłƭȅŀ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜΣ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅǊŜ ƛǎΦ 
 
/ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎȅŜƛ ǀǾŜȊŜǘŜƛ Şǎ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎŜΥ 

¶ #ǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǀǾŜȊŜǘŜ όоΦфΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ όоΦмлΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ ¢ŀƴȅłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ όоΦммΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘłǊƳŀǎƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘǘŞǊǎŞƎ ǀǾŜȊŜǘŜ όоΦмнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ ¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ όоΦмоΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ 9ƎȅŜŘƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ όоΦмпΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ǀǾŜȊŜǘŜ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ 
όоΦмрΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

¶ {ȊǃƭǃǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊƛ LΦ Şǎ LLΦ ƻǎȊǘłƭȅǵ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ όоΦмсΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 
 

#ǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǀǾŜȊŜǘŜ (3.9. 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

 

 

ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 
 
8. Ϡ όмύ !Ȋ łǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǀǾŜȊŜǘŞǘ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ ƪŜƭƭ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƭŜƘŀǘłǊƻƭƴƛΦ 

ff) όнύ !Ȋ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŜƎȅǎŞƎΣ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘ ǾŀƎȅ 
ǀǾŜȊŜǘ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ łǎǾłƴȅƛ 
ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǘłǾƭŀǘƛ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŞǘ ƴŜƳ 
ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴƝǘƛ ŜƭΦ 

 

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǀǾŜȊŜǘŜ όоΦмлΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 
 

9. Ϡ όмύ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 



 

 

 

 

ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 
Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΣ Ƙŀ ahhoz a 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾƝȊǸƎȅƛ 
ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀŘƻǘǘ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŞōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΦ 

gg) ! .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛōŜƴ ŀ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ όмύ 
ōŜƪŜȊŘŞǎōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽƪΥ 

a) ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƪŀƭ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ ǎȊŀōłƭȅƻȊƴƛ ŀ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ 
ƭŜƭǃƘŜƭȅŜƪ ƭŜƭŜǘƳŜƴǘŞǎŞǘ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ŞǇƝǘƳŞƴȅΣ ŀ ƘƻǊƎłǎȊǘǳǊƛȊƳǳǎǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜǎǃōŜłƭƭƽ ƧŜƭƭŜƎǼ ŞǇƝǘƳŞƴȅΣ 
ǘƻǾłōōł ŀ ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō р Ƙŀ ǘŜǊǸƭŜǘǼ ǊŞǘ 
ǾŀƎȅ ƭŜƎŜƭǃ ƳǼǾŜƭŞǎǼ łƎǵ ǘŜƭƪŜƴ ŀ 
ƭŜƎŜƭǘŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ łƭƭŀǘłƭƭƻƳłƴȅ 
ǎȊłƭƭłǎłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 
ƛǎǘłƭƭƽŞǇǸƭŜt, valamint a strand 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŞǇƝǘƳŞƴȅ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ 

b) ŀȊ ŀύ Ǉƻƴǘōŀƴ ŦŜƭ ƴŜƳ ǎƻǊƻƭǘ ŞǇƝǘƳŞƴȅ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀ 
ǾƝȊǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǾŀƭ 
ŞǇƝǘƘŜǘǃ ǾŀƎȅ ōǃǾƝǘƘŜǘǃΤ  

c) ǵƧ ǾŜƎȅǎȊŜǊǘłǊƻƭƽΣ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎǘǀƭǘǃ łƭƭƻƳłǎΣ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǸǊƝǘǃ ƴŜƳ ƭŞǘŜǎƝǘƘŜǘǃΦ 

 

¢ŀƴȅłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ (3.11. 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

 

 

ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 

 

9. Ϡ Ϡ όмύ ! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ 
ŀ ǘŀƴȅłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ azon 
ƧłǊłǎƻƪōŀƴ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǘ 
ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 
ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şƭǃ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 
ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
łǘƭŀƎ Ŧǀƭǀǘǘ ǾŀƴΦ 

(2) ! ǘŀƴȅłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŞǾŜƭ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ŀ ǘłƧŦŜƴƴǘŀǊǘƽ 
ǘŀƴȅŀƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŞƭŜǘƳƽŘ 
ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƴȅłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 
Şǎ ǘłƧƪŀǊŀƪǘŜǊ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀǘłǊƻȊƴƛ 

a) ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎ 
ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘƧŞƴŜƪ Ŝgyedi 
ǎȊŀōłƭȅŀƛǘΣ 

b) az a) pont szerinti egyedi 
ǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 



 

 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘłǊƳŀǎƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ 
ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘǘŞǊǎŞƎ ǀǾŜȊŜǘŜ 
όоΦмнΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

 

 

 

ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 
 
hh) сΦ Ϡ όмύ ! ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłǊƻǎǎǼǊǼǎǀŘŞǎ ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘΣ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎǵƭȅłǘ ŀ 
hłǊƳŀǎƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 
hC¢Yύ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜƭŜƳŜƪΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭ Şǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧłǾŀƭ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ Şǎ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾōŜƴΦ 
ii) όнύ aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ 
ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜǊō 
Şǎ ǊƻƳłƴ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛƴŜƪ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ 
jj) όоύ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 
ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ Şǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀƪƻǊ ƳŜƎ 
kell haǘłǊƻȊƴƛ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ƛǊłƴȅŀƛǘ Şǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘΦ 
kk) όпύ ! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ 
Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ǘŜǊǸƭŜǘƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ 
ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ƪŜƭƭ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀƴΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǎŀƭ ƪŜƭƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 

 

¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ (3.13. 
ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

 

 

ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 
 
ll) тΦ Ϡ όмύ ! ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀǾŜȊŜǘŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘǃƭ 
ŦǸƎƎǃŜƴ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǾłǊƻǎΣ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǾłǊƻǎΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 
ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŜƘŜǘ ŀ оΦмо ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 
mm) όнύ ! ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 
ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǾłǊƻǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƪ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ 
ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
nn) ŀύ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ 
ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ 
ŀ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇǊŜ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ 
Şǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪƛŘƻƭƎƻzni; 
oo) ōύ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪōŜƴ ƴŜƳ 
ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛ ǵƧ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŀ 
ƪƛƧŜƭǀƭŞǎ ƳŜƎƭŞǾǃ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪΣ 
pp) Ŏύ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ŜƭǃƴȅōŜƴ ƪŜƭƭ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 
ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǘ 
qq) уΦ Ϡ όмύ {ȊŜƎŜŘΣ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ aŀƪƽ 
αIłǊƻƳǾłǊƻǎέ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ Şǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘƪƝƴłƭŀǘłǘ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪōŀƴ ƪŜƭƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƴƛΣ ƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ 



 

 

ǎȊƛƴŜǊƎƛłǘ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛΣ ŀ ǘǵƭƪƝƴłƭŀǘƻǘ ƳŞǊǎŞƪŜƭƴƛ ƪŜƭƭΦ 
rr) фΦ Ϡ όмύ ! ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƭŞǾǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ 
ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ƪŜƭƭ 
ƪƛƧŜƭǀƭƴƛΣ ƳŜƭȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀƴƴŀƪ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘłǎłǘ ŀ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊǀǾŜǘōŜΣ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴ ŀ 
ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ Şǎ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ 

 

9ƎȅŜŘƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ǀǾŜȊŜǘŜk όоΦмпΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

 

 

ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 

a) ммΦ Ϡ όмύ !Ȋ ŀƭłōōƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ƘŀǘłǊłǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 

b) ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΥ 
c) ŀύ ƴŀƎȅǘłōƭłǎΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜǊƳǃǘłƧ ǀǾŜȊŜǘŜΣ 
d) ōύ Ƨƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘǵ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΣ 
e) Ŏύ ƘƻƳƻƪƘłǘǎłƎƛ ǾŜƎȅŜǎ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΣ 
f) Řύ łǊǘŞǊƛ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǀǾŜȊŜǘŜΦ 
g) όнύ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ǀǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŀƧƻǊΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƘƘƻȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘΣ 
ƘŜƭȅƘŜȊ ƪǀǘǀǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƪŞƴǘΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 
ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ 
ƪƛƧŜƭǀƭƘŜǘǃΦ 
h) όоύ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ƴŜƳ 
ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎƪŞƴǘ ƧŜƭǀƭƛΣ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘŜƪ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ м Ƙŀ ŦŜƭŜǘǘƛΣ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ƴłŘŀǎ 
ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎǵ ŀƭǊŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘΣ ŜȄ-ƭŜƎŜ ǾŞŘŜǘǘ ƭłǇƻƪŀǘ 
Şǎ ǎȊƛƪŜǎ ǘŀǾŀƪŀǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōŀ ƪŜƭƭ ōŜǎƻǊƻƭƴƛΦ 
i) όпύ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŜƎȅǎŞƎōŜ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ƪǳǘŀǘłǎłǘ Şǎ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ 
j) όрύ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ 
Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ ǾŀƎȅ ŞƭǃƘŜƭȅ-
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ 

 

{ȊǃƭǃǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊƛ LΦ Şǎ LLΦ ƻǎȊǘłƭȅǵ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ όоΦмсΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘύ 

 

 

ŞǊƛƴǘƛ 

!Ȋ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ 

k) мтΦ Ϡ όмύ ! ǎȊǃƭǃ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊƛ LΦ Şǎ 
LLΦ ƻǎȊǘłƭȅǵ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ōƻǊǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ Şǎ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘ ŀ /ǎƻƴƎǊłŘƛ 
ōƻǊǾƛŘŞƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǊŀ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ 
kell kidolgozni. 

l) όнύ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ŀ 
ǎȊǃƭǃǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ 
m) όоύ {Ȋǃƭǃ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊƛ LΦ Şǎ LLΦ ƻǎȊǘłƭȅǵ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞǾŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪƻƴ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ Ŏǎŀƪ 



 

 
ǎȊǃƭǃǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ςǘłǊƻƭłǎǊŀ Şǎ ςŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ 
ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘΦ 

 

I.4 ! ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪ - az adott 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ - ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ 

 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛΥ 

 

¶ ;-i: 5ŜǊŜƪŜƎȅƘłȊ 

¶ ;Y-ƛΥ {ȊŞƪƪǳǘŀǎ 

¶ K-ƛΥ .ŞƪŞǎǎłƳǎƻƴ 

¶ DK-ƛΥ jŦǀƭŘŜłƪΣ 

CǀƭŘŜłƪΣ aŀƪƽ 

¶ D-i: Maroslele 

¶ DNy-ƛΥ !ƭƎȅǃ 

¶ Ny-ƛΥ {łƴŘƻǊŦŀƭǾŀΣ 

5ƽŎ 

¶ ;bȅ-i: Mindszent, 

ałǊǘŞƭȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6ήȢ ÜÂÒÁȡ (ĕÄÍÅÚěÖÜÓÜÒÈÅÌÙ ÓÚÏÍÓÚïÄÏÓ ÔÅÌÅÐİÌïÓÅÉ 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 



 

 

Mindszent 

±ŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŘǃ ƳŜƴǘŞƴ ŞǊƛƴǘƪŜȊƛƪ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭƭȅŜƭ ό¢ƛǎȊŀ-łǊǘŜǊǸƭŜǘύΦ .ŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ƴƛƴŎǎΣ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽΦ 

 
 

 

 

5ŜǊŜƪŜƎȅƘłȊ 

 

 

{ȊŞƪƪǳǘŀǎ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŞǊƛƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ƪŞǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘǀōō ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ƭŜƭǃƘŜƭȅŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ A Modern 
±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǵǘŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪΣ ǵǘŞǇƝǘŞǎŜƪ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘŞƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ό/ǎƻƳƻǊƪłƴȅƛ ǳΦΣ włǊƽǎƛ ǳΦΣ 
¢ƻƳǇŀƘłǘƛ ǳΦύΦ 

 



 

 

.ŞƪŞǎǎłƳǎƻƴ 

 

 

aŀƪƽ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŞǊƛƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ƪŞǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŜǾŞǎ ǎȊłƳǵ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ƭŜƭǃƘŜƭȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! 
ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽΦ 

 

 

CǀƭŘŜłƪ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŞǊƛƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ƪŞǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŜǾŞǎ ǎȊłƳǵ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ƭŜƭǃƘŜƭȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƴŀƎȅƴȅƻƳłǎǵ ƎłȊǾŜȊŜǘŞƪ ƘŀƭŀŘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! 
ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽΦ ! 
пол ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƳŜƴǘŞƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƴȅłƪ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ {ȊƛƴǘŞƴ ŀȊ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ŦŜƭǎȊƛƪ {ȊƛƪłƴŎǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ /ǎƽƪłǎƛ ǇǳǎȊǘłƴ ŀ IƽŘŀƎǊƻ 
aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ½ǊǘΦ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜΦ A ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘette a 
Modern ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭt 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ-CǀƭŘŜłƪ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŞǇƝǘŞǎŜΦ 



 

 

 

jŦǀƭŘŜłƪ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŞǊƛƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ƪŞǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŜǾŞǎ ǎȊłƳǵ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ƭŜƭǃƘŜƭȅ Şǎ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ƴŀƎȅƴȅƻƳłǎǵ ƎłȊǾŜȊŜǘŞƪ ƘŀƭŀŘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ 
ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽΦ 

 

 

Maroslele 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 
ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŞǊƛƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ƪŞǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ƭŜƭǃƘŜƭȅ Şǎ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ 
ƘłƭƽȊŀǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ ƘǵȊƽŘƛƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƴŀƎȅƴȅƻƳłǎǵ 
ƎłȊǾŜȊŜǘŞƪ ƘŀƭŀŘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽΦ 

 



 

 

!ƭƎȅǃ 

YƛǎǇŀǊŎŜƭƭłǎΣ ƪƛǎǇŀǊŎŜƭƭłǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 
ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘΣ Şǎ ŜƎȅŞō ƛǇŀǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ όłƭƭŀǘǘŀǊǘƽ 
ǘŜƭŜǇύ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊłƴΦ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ 
ƛǇŀǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ όbŀǘǳǊŜȄ YŦǘΦύΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŀƎȅ-ƪǀȊŞǇƴȅƻƳłǎǵ ƎłȊǾŜȊŜǘŞƪ 
ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀƛ ƘǵȊƽŘƴŀƪΦ 

 
 

 
 



 

 
 

{łƴŘƻǊŦŀƭǾŀ 

! ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊłƴ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ 
ǾŞŘŜƭƳƛ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ bŀǘǳǊŀ нллл ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 
ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ǀƪƻƘłƭƽ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ Ŧƻƭȅƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 
ƛǎ ŞǊƛƴǘƛΦ .ŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

 

 
 

 

5ƽŎ 

! ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊłƴ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ό¢ƛǎȊŀ-łǊǘŜǊǸƭŜǘύ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ bŀǘǳǊŀ нллл 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 
.ŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

 



 

 

 

ałǊǘŞƭȅ 

! ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊłƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 
ǾŞŘŜƭƳƛ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ bŀƎȅ-ƪǀȊŞǇƴȅƻƳłǎǵ ƎłȊǾŜȊŜǘŞƪ 
ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ ƘŀƭŀŘ łǘ ŀ ƘŀǘłǊƻƴΦ ! ƘŀǘłǊƻƴ ǀƴǘǀȊǃ Şǎ ōŜƭǾƝȊƛ 
ǎȊƛǾŀǘǘȅǵǘŜƭŜǇΣ łǘŜƳŜƭǃ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ .ŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

  



 

мΦтΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

49 130 

46 974 

44 031 

 41 000

 42 000

 43 000

 44 000

 45 000

 46 000

 47 000

 48 000

 49 000

 50 000

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0
0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

[
ŀ
ƪ
ƻ
ǎ
ǎ
ł
Ǝ
 
ό
Ŧ
ǃ
ύ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƭŀƪƻǎǎłƎŀ нллл-2020



 

 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƛŘŞȊ Ŝƭǃ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ 

ŜƎȅŜƴƭŜƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ǀǊŜƎŜŘǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΦ нл ŞǾ ŀƭŀǘǘ ƳƛƴǘŜƎȅ млΣп҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ 

ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ǎȊłƳŀΣ нллл Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŞǾ Ǿƻƭǘ όнллрύΣ ŀƳƛƪƻǊ ƳŀƎŀǎŀōō Ǿƻƭǘ 

ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ  

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 
 

!Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǃǎȊłƳΣ ŀƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛƴŀƪ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘłōŀƴΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ǎƻƪ Ƴłǎƛƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎŞƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ 

ŜƭǀǊŜƎŜŘƛƪΦ !Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ ŀƭŀǇƧłƴ нлмп-ōŜƴ млл ƎȅŜǊƳŜƪǊŜ όмр ŞǾ ŀƭŀǘǘƛŀƪύ мнп ƛŘǃǎƪƻǊǵ όƭŜƎŀƭłōō 

ср ŞǾŜǎύ ƧǳǘƻǘǘΣ ǀǘ ŞǾǾŜƭ ƪŞǎǃōō нлмф-ōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ ƳłǊ мот ǾƻƭǘΦ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŞōŜƴ 

ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōō ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ǎȊƛƴǘƧŜΥ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ нлмф-ben 100 gyermekre 

мру ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƧǳǘƻǘǘΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ǳƎȅŀƴ ƭŀǎǎŀōō ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ǸǘŜƳŜΣ ŀȊ ƝƎȅ ƛǎ ǊƻǎǎȊŀōō ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭΥ нлмф-ōŜƴ млл ƎȅŜǊƳŜƪǊŜ мпф ƛŘǃǎ ŜƳōŜǊ ƧǳǘƻǘǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƪǀȊŜƭ ƳłǎŦŞƭǎȊŜǊ 

annyian vannak, mint a gyermekek. 
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CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŞǘ ŀ ŦŜƴǘƛ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŀǊłƴȅƻƪ ƛǎ Ƨƽƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛƪΦ нлнл-ōŀƴ ŀ му ŞǾ ŀƭŀǘǘƛ 

ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ мт҈-łǘ ǘŜǘǘŜ ƪƛΣ ƳƝƎ ŀ сл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ну҈-łǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŞƪΦ  

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 
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Oda-Şǎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ нллн-2019

hŘŀǾłƴŘƻǊƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀ9ƭǾłƴŘƻǊƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀ



 

! ƭŀƪƻǎǎłƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƴŀƎȅǎłƎŀΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭƽƪ ǎȊłƳŀ ǾłǊƻǎōŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪŞǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ 

ǾłǊƻǎ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾΦ ! нлмф-Ŝǎ ŞǾōŜƴ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ ǎȊŜǊƛƴǘ умм Ŧǃ 

ƘŀƎȅǘŀ Ŝƭ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜǘΣ ŀƳƛ тр ŦǃǾŜƭ ƘŀƭŀŘǘŀ ƳŜƎ ŀȊ ƻŘŀǾłƴŘƻǊƭƽƪ ǎȊłƳłǘΦ  

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! ŦŜƴǘƛ łōǊŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪΣ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ 

ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎłǊƽƭ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪ 

ǘǳŘƴŀƪ Ǉƻƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛΦ aƛǾŜƭ ŀ нлнм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀ /h±L5-19 jłǊǾłƴȅ Ƴƛŀǘǘ Ŏǎŀƪ 

ƪŞǎǃōō ƪŜǊǸƭ ƳŜƎǘŀǊǘłǎǊŀΣ ƝƎȅ ŀ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ŀŘŀǘƻƪƴŀƪ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪ ŀ 

ǘŞƳłōŀƴΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀȊ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭΣ Ƴƛƴǘ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 

teszik ki, 29%-ƪŀƭΦ ! ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ мо҈ ǾƻƭǘΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ н 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǼƪǀŘƛƪΥ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 9ƎȅŜǘŜƳ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘΣ ŀ {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀǊŀΦ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴƛƴŎǎŜƴ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 9Ȋ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎŀƭłōō мр ŞǾŜǎ ƪƻǊǵŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ 

рΣт҈ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǘŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǎŜƳΦ aƛǾŜƭ ŀ ǘƝȊ ŞǾǾŜƭ 

ƪƻǊłōōƛΣ нллм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƴ уΣо҈ Ǿƻƭǘ ǳƎȅŀƴŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅΣ ƝƎȅ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƧŀǾǳƭǘ ŀȊ 

ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎ ŜȊ ƛŘǃ ŀƭŀǘǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǀǘǃŘŞǎŞǊǃƭ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪ ǘǳŘƴŀƪ Ǉƻƴǘƻǎ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƴƛΦ ! нлмм-

Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƪΥ ōƻƭƎłǊ όлΣм҈ύΤ 

ŎƛƎłƴȅ όлΣф҈ύ Şǎ ƴŞƳŜǘ όлΣр҈ύΦ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘŜƪŜƴ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛ ŀȊ мллл ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŀ 

нллл Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ  
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[ŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ
ƛǎƪƻƭŀ уΦ ƻǎȊǘłƭȅłǘ
ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ

;ǊŜǘǘǎŞƎƛ ƴŞƭƪǸƭƛ
ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ

;ǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ Ƴƛƴǘ
legmagasabb iskolai
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ

9ƎȅŜǘŜƳƛΣ ŦǃƛǎƪƻƭŀƛΣ
ŜƎȅŞō ƻƪƭŜǾŞƭƭŜƭΣ Ƴƛƴǘ
legmagasabb iskolai
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜ ŀ т 
ŞǾŜǎŜƪ Şǎ ŀƴƴłƭ ƛŘǃǎŜōōŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ όнлммύ



 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 
 

!Ȋ łōǊłƴ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ƳŜƎȅŜƛ ƧłǊłǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎΣ 

ŀȊ ŀȊ 9ǳǊƽǇłǘ ŦǃƪŞƴǘ нллф-ǘǃƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƛƭłƎǾłƭǎłƎ ƛŘŜƧŞƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŀǊłƴȅŀΣ 

ŜƪƪƻǊ ǊłŀŘłǎǳƭ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀǊłƴȅǳƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀΣ мллл ƭŀƪƻǎǊŀ 68 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ ƧǳǘƻǘǘΦ ! нлмн-Ŝǎ ŞǾŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ƪŜȊŘŜǘǘΣ 

ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ ŀ /h±L5-мф ƧłǊǾłƴȅ ƳŜƎŞǊƪŜȊŞǎŞǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ нлмт-нлму ƪǀȊǀǘǘ ǎǘŀƎƴłƭƴƛ ƪŜȊŘŜǘǘ нлмф-

ǘǃƭ ƭŀǎǎǵ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ƛƴŘǳƭǘΣ ŜȊǵǘǘŀƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƧƽǾŀƭ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭΦ нлнл-ban 1000 

ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǊŀ мр łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ ƧǳǘƻǘǘΦ  

!Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƽ мр-сп ŞǾŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƘłƴȅŀŘłǘ ǘŜǎȊƛƪ 

ƪƛΣ ǎǃǘ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ нлмр Şǎ нлмф ƪǀȊǀǘǘ ŜƎȅǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

ǎȊłƳŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƎȅǊŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǾƻƭǘΦ aƝƎ нлмр-ōŜƴ нф стп ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǊŀ ммлр łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ Ƨǳǘƻǘǘ 

(4%), addig 2019-ōŜƴ нт туу ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǊŀ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ртр łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ Ƨǳǘƻǘǘ όн҈ύΦ 

! ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŀǊłƴȅŀ нлмо Şǎ нлмт ƪǀȊǀǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ Şǎ ƴŀƎȅ ǸǘŜƳōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΥ 

2013-ōŀƴ мсмм ŦǃΣ ƳƝƎ нлмт-ōŜƴ ƳłǊ Ŏǎŀƪ смт Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ǾŀƎȅƛǎ р ŞǾ ŀƭŀǘǘ ƳƛƴǘŜƎȅ сн҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ 9ȊȊŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘΦ нлмт-ōŜƴ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ нт҈-łƴŀƪ 

ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜ ŀ у ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǾƻƭǘΦ YƻǊłōōŀƴ нлмо-ban 

ŀ у łƭǘŀƭłƴƻǎ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘ όол҈ύ Ƙƻƭƻǘǘ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 

ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŜ Ǿƻƭǘ ŀ нлмт-Ŝǎ ƪŞǎǃōōƛ ŞǊǘŞƪƴŜƪΦ 9ƭƳƻƴŘƘŀǘƽ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƛǎ ŜǊǃǎ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ Ǿŀƴ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘłƎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ƪǀȊǀǘǘΦ 
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мллл ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ нллл-2020

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ /ǎƻƴƎǊłŘπ/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜIƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƧłǊłǎIƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ



 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 
 

! ŦŜƴǘƛ łōǊŀ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ƴŜƳŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ƴǃΦ нлнл-Ǌŀ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ нлмл-Ŝǎ ŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ Ƙŀǘƻǘǘ ŀ ƪŞǘ ƴŜƳǊŜΣ ŀǊłƴȅǳƪ 

ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴΦ  

 

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκƪƻȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘŀǎΦƪƻǊƳŀƴȅΦƘu 

 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŜƎȅƛƪ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ нлмо Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ нлмп-ben volt a 

ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀΣ ŜƪƪƻǊ улт ŜƳōŜǊ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΣ ŀƳƛ ŀ 
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IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 
ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƴŜƳŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ нллл-2020

bȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ ƴǃƪ ǎȊłƳŀbȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ ŦŞǊŦƛŀƪ ǎȊłƳŀ
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YǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƘŀǾƛ łǘƭŀƎƻǎ ƭŞǘǎȊłƳŀ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ нлмо-2020 



 

ǾłǊƻǎ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳƛƴǘŜƎȅ нΣсо҈-łƴŀƪ ŦŜƭŜƭǘ ƳŜƎΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

Ƴǳǘŀǘƽ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǾƻƭǘΣ нлнл-ōŀƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ нпф Ŧǃ όлΣуф҈ύ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪǀȊƳǳƴƪłǘΦ  

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ Iivatal 

 

! ŦŜƴǘƛ łōǊŀ ŀȊ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƴŜǘǘƽ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ łōǊłȊƻƭƧŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪōŀƴΦ нлмф-ōŜƴ aŀƪƽƴΣ hǊƻǎƘłȊłƴΣ {ȊŜƴǘŜǎŜƴ Şǎ {ȊŜƎŜŘŜƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ 

Ƨǳǘƽ ƴŜǘǘƽ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜǘΦ ! ƭŜƎƳŀǊƪłƴǎŀōō ƪǸƭǀƴōǎŞƎ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ {ȊŜƎŜŘ ƪǀȊǀǘǘ ǾŀƴΥ ŜƎȅ ǎȊŜƎŜŘƛ ƭŀƪƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀȊŜƭ мус ŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ǘǀōō ƴŜǘǘƽ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƧǳǘΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛǊŜΦ   

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΦ {ƻƪ Ƴłǎ ŀƭŦǀƭŘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŜȊ 

Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƳłǊ ŜƎŞǎȊ ƪƻǊłƴΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǳǘłƴ ŜƭƘŀƎȅƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŀ Ƨƻōō 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǊŜƳŞƴȅŞōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳŀǊŀŘƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ 

ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃŜƪ ƳŜƎΦ ! ƪƻǊłōōƛΣ нлмп-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀƪƻǊ ŀȊ ƛƴƎłȊłǎǊƽƭ ƳŞƎ ŎǎǳǇłƴ ŀ нллм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ łƭƭǘŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ ! 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ нлнм-Ŝǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ƛŘŜƧŞǊŜ ƳłǊ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ǳƎȅŀƴ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƛƴƎłȊłǎƛ 

adatai, mƛǾŜƭ ŀȊƻƴōŀƴ мл ŞǾŜǎ ŀŘŀǘƻƪǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŞǊŘŜƳŜǎ ŜȊŜƪŜǘ ƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǎŀƭ ƪŜȊŜƭƴƛΦ ! ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀǊǊƽƭ łǊǳƭƪƻŘƛƪΣ ƘƻƎȅ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅǊǃƭ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ƴǃ ŀ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ŜƭƧłǊƽƪ 

ŀǊłƴȅŀΥ ƳƝƎ нллм-ōŜƴ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ млΣм҈-ŀ Ǿƻƭǘ ƛƴƎłȊƽΣ ŀŘŘƛƎ нлмм-ǊŜ ƳłǊ 

мрΣм҈Φ ±ŞƭƘŜǘǃŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ƴǃǘǘ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ŞǾŜƪōŜƴΣ ŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǵƧŀōō ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŦƻƎ ōŜōƛȊƻƴȅƻǎƻŘƴƛΦ ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜƭƘŀƎȅƧŀ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜǘΣ Ƴłǎ ǾłǊƻǎƻƪōŀΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ ƪǀƭǘǀȊƴŜƪΦ {ȊŜƎŜŘ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴΣ ŜƭǎȊƝǾƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΦ  
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CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ ŦŜƴǘƛ łōǊłƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 

2010-ōŜƴ ŞǊǘŜ Ŝƭ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊłƳƻǘΣ ŜƪƪƻǊ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ сфм Ŧǃ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ 9Ȋ ŀ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ Ƙŀǘłǎŀ ǾƻƭǘΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ 

ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ ǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪƘƻȊ 

Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ нлмн-ǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ нлнл-Ǌŀ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ƘŀǾƛ стΣтр ŦǃƴŜƪ ƝǘŞƭǘŞƪ ƳŜƎ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ 

IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǘ ǎȊłƳƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ Ǿŀƭƭłǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ŜǊǃǎƝǘƛΦ ! ƪǳƭǘǵǊŀ 

minŘ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛΣ ƳƛƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜ ǾƻƭǘΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ǀǊǀƪǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǵƭǘƧłǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅ ǎǘŀōƛƭ ŀƭŀǇƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ 

ǾłǊƻǎ ŞǇƝǘƘŜǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊ ƛǎΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀȊ мут0-Ŝǎ ŞǾŜƪǘǃƭΣ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƛǎƪƻƭłƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘǃƭ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎ ŀȊ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜƛōŜƴ ƛǎ ǘƻǾłōō ŞƭΦ !Ȋ 

ŜƎȅǊŜ ƳǼǾŜƭǘŜōō ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪǀǊŞōŜƴ ƴŀƎȅ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎƴŜƪ ǀǊǾŜƴŘǘŜƪ ŀȊ ƻƭǾŀǎƽƪǀǊǀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ 

ŜƭǎǃǘΣ ŀȊ LǇŀǊƻǎ hƭǾŀǎƽ 9gyletet 1866-ōŀƴ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘłƪΦ !Ȋ ƻƭǾŀǎƽƪǀǊǀƪ ƳƛƴŘ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŞǘ 

ƪŞǇŜȊƛƪ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞƴŜƪΦ .łǊ ŀȊ ƻƭǾŀǎƽƪǀǊǀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎƛ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƘŞȊΣ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƛƭȅŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ valamint itt 

ƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ hƭǾŀǎƽƪǀǊǀƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ǘŀƎǎłƎłǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǎȊłƳƻǎ ǇƻƴǘƧłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭ ƳǼƪǀŘǃ ƻƭǾŀǎƽƪǀǊǀƪ ƪŞǇŜȊƛƪΦ ! ƪƻǊ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŞƭŜǘŞǘ ŘƛŎǎŞǊƛΣ ƘƻƎȅ !Řȅ 9ƴŘǊŜ мфмл-ben 

! WǀǾŜƴŘǃ ƴŜǾǼ ƘŜƭȅƛ ŦƻƭȅƽƛǊŀǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃƧŞƴŜƪ ƝǊǘ ƭŜǾŜƭŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŀ αƳŀƎȅŀǊ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳłƭƛǎ 

ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳ ǵƧ ǎłƴŎ-ƘŜƭȅŞƴŜƪέ ƴŜǾŜȊǘŜΣ Şǎ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŜƎȅ ǵƧΣ ǇƻȊƛǘƝǾŀōō ŞǊǘŜƭƳŜǘ ŀŘƻǘǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ 

ǇŜƧƻǊŀǘƝǾ αǇŀǊŀǎȊǘ tłǊƛȊǎέ ƧŜƭȊǃƴŜƪΦ  

! ǾłǊƻǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜƎȅƛƪ Ƴłǎƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŞǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀƳŜƭȅ mindig is fontos 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƻǘǘ ŀ ƳŜȊǃǾłǊƻǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Ƴŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłǊƻǎŀΦ 9ōōŜƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ŀ ƘŀǘłǊƛƎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ǘŀƴȅŀǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪΣ ŀ ¢ŀƴȅŀǾƛƭłƎƴŀƪΦ ! ƪƻǊłōōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōōł Ǿłƭǘ ŀ ōǵȊŀǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘƛ 

ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ƪƛǾłƭƽŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ǾƻƭǘŀƪΦ  ! ǘŀƴȅłƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛƪ 
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ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŞƎƭŀƘłȊŀƪΣ ŘŜ ŀƪŀŘ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ 

ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ōǸǎȊƪŞƪΣ ŘŜ ŀȊ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘ ƛǎ ŞǊŘŜƪŜƭƘŜǘƛ όǇƭΦ CŜƪŜǘŜ {ŀǎΣ ƪǃŦŀƭΣ ǾłǊƻǎƘłȊŀΣ 

ȊǎƛƴŀƎƽƎŀύΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ǊŞƎǊŜ ǾƛǎǎȊŀƴȅǵƭƽ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀ Ǿŀƴ ŀ ƪŜǊłƳƛŀƛǇŀǊƴŀƪΦ ! ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 

ƪŜǊłƳƛŀŜŘŞƴȅŜƪ ƛƎŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎŀƪΣ ƳŞƎ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ ŜƭǘŞǊǃ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ƳƛƴǘłȊŀǘƻƪ 

ǾƻƭǘŀƪΦ ! ƴŞǇƛ ŦŀȊŜƪŀǎǎłƎƻǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪŜǾŜǎŜōōŜƴ ƳǼǾŜƭƛƪ Ƴŀ Ƴƛƴǘ ŜƎȅƪƻǊΣ ƳƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ǘƻǾłōōǊŀ 

ƛǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƴŀƪΣ Şǎ ƭŜƘŜǘ Ǌł ŞǇƝǘŜƴƛΦ ! ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ ƴŀƎȅǊŞǎȊŞōŜƴ ŦǃƪŞƴǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎ łƭǘŀƭ ƧŜƭƭŜƳȊŜǘǘ ǾłǊƻǎōŀƴ ǳƎȅŀƴ ƧŜƭŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊΣ ŀ ƴŜƘŞȊƛǇŀǊ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊƳǳǎ ŀƭŀǘǘΣ 

az 1960-ŀǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞǊŜ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΦ !Ȋ ŜƪƪƻǊ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ƴŀƎȅǸȊŜƳŜƪ ŀ ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊƘƻȊΣ ŀ ƎŞǇƎȅłǊǘłǎƘƻȊΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƪΦ  

! Ǿŀƭƭłǎƛ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘŜƪΣ ŜƎȅƘłȊŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ƴŜǾŜƭŞǎōŜƴ Şǎ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ Ǿŀƭƭłǎƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǊƽƭ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ƴȅǵƧǘƧłƪ ŀ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō 

adatokaǘΦ 9ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ όрмΣп҈ύ ǊƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎΣ офΣу҈ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎΦ .łǊ 

ƳłǊŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ лΣм҈-łǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ ŀȊ ƛȊǊŀŜƭƛǘłƪΣ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ŀ 

ȊǎƛŘƽǎłƎ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǘŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłƴŀƪΦ ! ƘƻƭƻƪŀǳǎȊǘ ǎƻǊłƴ ǎȊłƳƻǎ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ Şǎ ƛǇŀǊƻǎ ȊǎƛŘƽǘ ƘǳǊŎƻƭǘŀƪ Ŝƭ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƎȅ ŜƭƛǘǾłƭǘłǎ ƳŜƴǘ ǾŞƎōŜΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ DŀȊŘŀǎłƎƛ tǊƻƎǊŀƳ тΦ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ŎŞƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ƳŜƎƽǾƴƛ ŀ αǾłǎłǊƘŜƭȅƛǎŞƎŜǘέ Şǎ 

ŀȊǘ ŀ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎǘΣ ŀƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƛǘ Şǎ ŀȊ ƛŘŜŞǊƪŜȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƛƳǇƻƴłƭƽŀƴ ƘŀǘΦ ! 

ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞpezi az 

ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŜΣ ƻƭȅŀƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ƳǼǾŞǎȊƛΣ ŜƎȅƘłȊƛ Şǎ ǾƛƭłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŞǊƪŜȊƴŜƪΦ 

Civil szervezetek 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ нлмф-ben hivŀǘŀƭƻǎŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ ннс ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘǀǘǘΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ŜȊŜǊ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ рΣлу Řō ǾƻƭǘΦ 9Ȋ ƴŞƳƛƭŜƎ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ рΣос 

Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘǼ рΣсп ŘŀǊŀō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǃƭΦ ¦Ǝȅŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ǎȊƝƴŜǎ ŎƛǾƛƭ Şlettel rendelkezik, 

ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ǎȊłƳƻǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎƎŜƭ ƪŜƭƭ ƳŜƎƪǸȊŘŜƴƛǸƪ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ .łǊ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ 

ннс ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Ǿŀƴ ōŜƧŜƎȅŜȊǾŜΣ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ŜƴƴŞƭ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ 

kevesebb, 40-сл ŘŀǊŀōǊŀ ǘŜƘŜǘǃΦ  

A civiƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłƴŀƪ ƪŞǘǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪŞǘ ƻƪǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΥ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ŀ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛǊŜΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ƘƛłƴȅłǊŀΦ ! ǾłǊƻǎ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪƛǎŜōō ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪōƽƭΣ ǘŀƎŘƝƧŀƪōƽƭ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴŜƪ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƴƛΣ ŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ 

ǎƻƪǎȊƻǊ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎǳƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ŜƭŞƎΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ƪŜǾŞǎ ŀ ŦƻǊǊłǎΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘƴŀƪ ŜƎȅŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ƎȅŀƪƻǊƛŀƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǾŜǎȊǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ 

ŀ ǾłǊƻǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴŜƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ǎȊŀƪŀŘŞƪΣ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ǎȊƻƪłǎƻƪ ƻƪƻȊȊłƪΦ !Ȋ ƻƭȅŀƴ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƻƭǾŀǎƽƪǀǊǀƪΣ ǾŀƎȅ ŀ 

ƴŞǇŘŀƭƪǀǊǀƪ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀȊ łǘƭŀƎŞƭŜǘƪƻǊΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƪŞǇǘŜƭŜƴŜƪ ŞǊŘŜƳōŜƴ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘŀƴƛ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪŀǘΦ  

aŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ 

! ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƪƻƳǇƭŜȄ ƧŜƭŜƴǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŦǃƪŞƴǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪΣ ŀ ƴŜƳ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƛŘŞȊ ŜƭǃΦ ! 

ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ŀ ƭŞǘƳƛƴƛƳǳƳ ŀƭŀǘǘ ŞƭƴŜƪΣ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳǸƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǊŞǎȊŞǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΣ ǀƴŜǊǃōǃƭ ǎȊƛƴǘŜ ƪŞǇǘŜƭŜƴŜƪ ƪƛƧǳǘƴƛ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪōǃƭΦ ! 

ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ŀƭǳƭƛǎƪƻƭłȊƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ 



 

ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪ Şǎ ŀ ǊƻƳłƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ ŀ ŦŜƴǘƛ ƻƪƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ 

ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ǘǳŘƴŀƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΣ ƝƎȅ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ 

ƳŜƎƪŀǇƧłƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƴŀƪ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǾŀƭ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎŀƛ ǎȊłƳłǊŀ Ƨƻōō ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ łƭƭƧŀƴŀƪ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƴƛƴŎǎŜƴ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳΦ 9ƴƴŜƪ 

ŜƭƭŜƴŞǊŜ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǊŞǘŜƎŜƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŀƪƛƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪ Şǎ ŀƪƛƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴ ŀ 

ǾłǊƻǎƴŀƪ ǎŜƎƝǘŜƴƛŜ ƪŜƭƭΦ YǀǊǸƭōŜƭǸƭ олл ƛƭȅŜƴ ŎǎŀƭłŘǊƽƭ ƭŜƘŜǘ ǎȊƽ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ .łǊ ŀ Y{I ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴƛƴŎǎŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƽ ǊŞǘŜƎŜƪ łƭǘŀƭ ƭŀƪƻǘǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ƭŜƘŜǘ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛ ŀ .ƛōƽ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀΣ 5ƻōƽ Yŀǘŀƭƛƴ ǳǘŎŀΣ Wŀƴłƪȅ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀΣ ŀ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ Şǎ 

ŀ Dƽƭȅŀ ǳǘŎŀ ƪǀǊƴȅŞƪŞǘΦ  

! ƪƻǊłōōƛ ǾłǊƻǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ōłǊ ǎȊłƳƻǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ 

ƳŜƎΣ ŜȊŜƪ ƳŞƎ Ƙŀ ǊǀǾƛŘ ǘłǾƻƴ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪ ƛǎ ǾƻƭǘŀƪΣ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ōŜŦŜƧŜȊǘŞǾŜƭ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀƪ 

ǘŀǊǘƽǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƴƛΦ ;ǇǇ ŜȊŞǊǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ǎȊŜƴǘŜƭƴƛ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǊŀΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǊŀΦ ! 

t9¢w! ƳƻŘŜƭƭǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Ŝƭǎǃ ŞǾŞōŜƴ 

50, 2021-ōŜƴ  ул ŎǎŀƭłŘ ƪŜǊǸƭǘ ōŜǾƻƴłǎǊŀΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΣ ŘŜ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƛǎ 

ƪŀǇƴŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ǾłǊƧŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊłƳƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛǘƽƭΣ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛǾ ŎǎŀƭłŘǘŜǊǾŜȊŞǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƛƎΣ ŘŜ ƳłǊ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŞǎΣ ƽǾƻŘłǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŞǊŞǎƛ-ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

Ƴǳǘŀǘƽƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłƴ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ ! ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǾŜȊŞƴȅƭƛƪΣ ŘŜ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƪƛƪŞǇȊŜǘǘ ƳŜƴǘƻǊƻƪ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀƪƛƪ ŜƎȅŞƴƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƪŀǘ ƪƝǎŞǊƛƪ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭΣ ǎŜƎƝǘƛƪΦ   

мΦуΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ 

.ǀƭŎǎǃŘŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ н ōǀƭŎǎǃŘŜ ǸȊŜƳŜƭΣ ŀȊ hƭŘŀƭƪƻǎłǊ ǳǘŎŀƛ .ǀƭŎǎǃŘŜ Şǎ ŀ YŜǊǘǾłǊƻǎƛ .ǀƭŎǎǃŘŜΦ ! ƪŞǘ 

ōǀƭŎǎǃŘŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀȊ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ .ǀƭŎǎǃŘŜƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ǾŀƴΦ ! ƪŞǘ ōǀƭŎǎǃŘŞōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

нтл ŘŀǊŀō ŦŞǊǃƘŜƭȅ ǾŀƴΣ ŀƳƛǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘ ŀ нлнл-ōŀƴ ōŜƝǊŀǘƻǘǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŞƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ǘŜƭƧŜǎΦ  YƛŀƭŀƪƝǘłǎ ŀƭŀǘǘ Ǿŀƴ ŀ ¢ŜƭŜƪƛ ǳǘŎłƴ ŜƎȅ ǵƧ нс ŦŞǊǃƘŜƭȅŜǎ ōǀƭŎǎǃŘŜΦ 

jǾƻŘŀ 

! Y{I ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ нлнл-ōŀƴ мсру ŘŀǊŀō ƽǾƻŘŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅǊŜ мптл ƽǾƻŘłōŀ ōŜƝǊǘ 

ƎȅŜǊƳŜƪ ƧǳǘƻǘǘΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊŞƭŜǎ ŀȊ ƽǾƻŘŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀǊŜΣ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ 

ŜƎȅƘłȊƛ Şǎ ƳŀƎłƴƽǾƻŘłƪ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ нлнл-ōŀƴ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ мф Řō 

ǾƻƭǘΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊ ƪǸƭǀƴ ǸȊŜƳŜƭǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƽǾƻŘłƪΣ нлмо ƽǘŀ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ 

±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ όI9hύ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘΦ  

A HEO-ƘƻȊ п ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅ όaŀƎǾŜǘǃ ǳǘŎŀƛ-Σ hƭŘŀƭƪƻǎłǊ ǳǘŎŀƛ-Σ błŘƻǊ ǳǘŎŀƛΣ tłƭ ǳǘŎŀƛ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅύ н-

н ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! I9h ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ŜƎȅƳłǎ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō Ŝƭƭłǘłǎǘ ƴȅǵƧǘǎłƪΦ !Ȋ ŜƎȅƘłȊƛ ƽǾƻŘłƪ ƪǀȊǀǘǘ ǘǀōō ŦŜƭŜƪŜȊŜǘ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΥ Ǿŀƴ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎΣ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ Şǎ ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƽǾƻŘŀ ƛǎΦ ! 

YƻȊƳǳǘȊŀ CƭƽǊŀ jǾƻŘŀΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ {ȊŀƪƛǎƪƻƭŀΣ YƻƭƭŞƎƛǳƳΣ 9ƎȅǎŞƎŜǎ DȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

LƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǾŞƎȊƛƪ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛƭŜƎ ǎŞǊǸƭǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƻƪǘŀǘłǎłǘΣ ƴŜǾŜƭŞǎŞǘΦ  



 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ 

2020-ōŀƴ мр ŘŀǊŀō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅ Ǿƻƭǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ƻƪǘŀǘłǎ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΥ  

¶ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ±ŀǊƎŀ ¢ŀƳłǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

¶ {ȊŜƴǘ WƽȊǎŜŦ YŜǊǘǾłǊƻǎƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

¶ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ tŞŎȊŜƭȅ !ǘǘƛƭŀ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Lǎƪƻƭŀ 

¶ !Ǌŀƴȅƻǎǎȅ #Ǝƻǎǘƻƴ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ jǾƻŘŀ Şǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

¶ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ ;ƴŜƪ-½ŜƴŜƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

¶ bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

¶ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

¶ {Ȋǃƴȅƛ .ŜƴƧŀƳƛƴ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

¶ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ YƭŀǳȊłƭ DłōƻǊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ błŘƻǊ ¦ǘŎŀƛ ¢ŜƭŜǇƘŜƭȅ 
 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

!Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƴŞƳƛƭŜƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǾƻƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ нлмл-Ŝǎ ŞǾŜƪ 

Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴΦ нлмл Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǘŀƴǳƭƽ нлмм-ben (3343 fǃύΣ ŀ ƭŜƎƪŜǾŜǎŜōō нлмт-ben 

όомум Ŧǃύ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴΦ 

YǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ с ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪΥ  

{ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƪ 

¶ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ 9ǀǘǾǀǎ WƽȊǎŜŦ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳŀ Şǎ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƧŀ 

¶ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ /ƻǊǾƛƴ ałǘȅłǎ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳŀ Şǎ 
{ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƧŀ 

¶ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ YŀƭƳłǊ ½ǎƛƎƳƻƴŘ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳŀ Şǎ 
{ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƧŀ 
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#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ



 

DƛƳƴłȊƛǳƳƻƪ 

¶ .ŜǘƘƭŜƴ DłōƻǊ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ {ȊŀǘƘƳłǊȅ YƻƭƭŞƎƛǳƳ 

¶ bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

¶ DǊŜƎǳǎ ałǘŞ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ 
 

! ǎȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳƻƪ Şǎ ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƪ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ ! 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ у ƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭ п ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ 

ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǘǳŘłǎ łǘŀŘłǎŀΦ 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

! ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŎǎƻǇƻǊǘƧłǘ ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪŞǇŜȊƛƪΣ ŘŜ ŀ ǎȊłƳƻƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼŜƪ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƛǎΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ ! 

ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƳŀƎŀǎ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƛǊłƴǘΣ ƝƎȅ ŀ 

ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ŜƘƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘŀƴƛŀΦ  

CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƪŞǘ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀǊłƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŞǊƴǀƪƛΣ ǾŀŘƎŀȊŘŀƳŞǊƴǀƪƛΣ Şǎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƎǊłǊƳŞǊƴǀƪƛ 

ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƎǊłǊƳŞǊƴǀƪƛ ƳŜǎǘŜǊƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ DȅƽƎȅ- Şǎ ŦǼǎȊŜǊƴǀǾŞƴȅŜƪΣ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ Şǎ ƳŞƴŜǎƎŀȊŘŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΦ ! {½¢9 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀǊŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 9ƎȅŜǘŜƳ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƛǎ ƴȅǵƧǘ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ǎȊłƳłra. 

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ но ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘΣ ф ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ Az egy Ŧǃ ƘłȊƛ- Şǎ 

ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ 2019-ōŜƴ молтΣр Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘΣ ŀƳƛ ǳƎȅŀƴŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ мсноΣф Ŧǃ ǾƻƭǘΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ т ŘŀǊŀō ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

41

341

741

1011

YǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳŀ 
szerint (2020)

{Ȋŀƪƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƛǎƪƻƭŀƛ  ǘŀƴǳƭƽƪ
ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ

{ȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ

¢ŜŎƘƴƛƪǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ
όŦǃύ

DƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ
όŀ Ƙŀǘπ Şǎ ƴȅƻƭŎŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƻƪ
ŀŘŀǘŀƛǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘύ όŦǃύ



 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪƽǊƘłȊŀΣ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ 9ǊȊǎŞōŜǘ YƽǊƘłȊ-wŜƴŘŜƭǃƛƴǘŞȊŜǘ нлмо ƽǘŀ ŀ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ 

aŜƎȅŜƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 9ƭƭłǘƽ YǀȊǇƻƴǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ-aŀƪƽ ƛƴǘŞȊŜǘ ǊŞǎȊŜΦ ! ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 

ƛƴǘŞȊŜǘōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƧłǊƽōŜǘŜƎ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪ ŞǊƘŜǘǃŜƪ ŜƭΥ 

¶ .ǃǊƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 

¶ CT 

¶ CTG ambulancia 

¶ 5ƛŀōŜǘƻƭƽƎƛŀ 

¶ 5ƛŜǘŜǘƛƪǳǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ όǘŜƭŜŦƻƴƻƴύ 

¶ 9ƴŘƻƪǊƛƴƻƭƽƎƛŀ 

¶ CǸƭ-orr-ƎŞƎŜ 

¶ YŀǊŘƛƻƭƽƎƛŀ 

¶ aŀƳƳƻƎǊłŦƛŀ 

¶ bŜŦǊƻƭƽƎƛŀ 

¶ bŜǳǊƻƭƽƎƛŀ 

¶ bǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ hƴƪƻƭƽƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻȊƽ 

¶ tǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀ 

¶ tǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀ 

¶ wŜǳƳŀǘƻƭƽƎƛŀ 

¶ wǀƴǘƎŜƴ 

¶ {ŜōŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ {ȊŜƳŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ 

¶ UH 

¶ ¨ƧǎȊǸƭǀǘǘ ŎǎƝǇǃǎȊǼǊŞǎ 

¶ ¦ǊƻƭƽƎƛŀ 

¶ ±ŞǊŀƭǾŀŘłǎƎłǘƭƽ ƪŜȊŜƭŞǎ ǾŞǊǾŞǘŜƭ 

¶ ±ŞǊǾŞǘŜƭ 
 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ Y{I ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōōΣ нлмт-Ŝǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƳǼƪǀŘǃ ƪƽǊƘłȊƛ łƎȅŀƪ ǎȊłƳŀ 

моΣн ŘŀǊŀōΣ ŀƳƛ ƧƽǾŀƭ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ŀ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛōŀƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ фΣф ŘŀǊŀō Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ т ŘŀǊŀō ƪƽǊƘłȊƛ łƎȅŀǘΦ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǘǀōōŜǘ Ƙƛłƴȅƻƭǘ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ŀ ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎΣ 

ŀƳƛ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƘƛłƴȅƻȊƴŀ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ у ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘōŜƴ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ ŜƭƭłǘłǎǘΦ 

  

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ŀ YŀǇŎǎƻƭŀǘ YǀȊǇƻƴǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƧŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘǃƧŜ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎΦ 

! YŀǇŎǎƻƭŀǘ YǀȊǇƻƴǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΥ 

!ƭŀǇŜƭƭłǘłǎ {ȊŀƪŜƭƭłǘłǎ 

мΦ YŀƎȅƭƽƘŞƧ /ǎŀƭłŘ-Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 
όIƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅύ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ 
{ȊƻƭƎłƭŀǘ όIƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅΣ ałǊǘŞƭȅΣ 
aƛƴŘǎȊŜƴǘΣ {ȊŞƪƪǳǘŀǎύ 

мΦ YƻǾłŎǎ-YǸǊȅ LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ hǘǘƘƻƴŀ 



 

нΦ /ǎƻŘŀƘłȊ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ bŀǇƪǀȊƛ нΦ LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ hǘǘƘƻƴŀ aƛƴŘǎȊŜƴǘ 

оΦ ±ŞŘǃƴǃƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ  

пΦ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ .ǀƭŎǎǃŘŜƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅ  

рΦ LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ bŀǇǇŀƭƛ 9ƭƭłǘłǎŀΣ 
IłȊƛ {ŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ aƛƴŘǎȊŜƴǘ 

 

сΦ {ȊŞƪƪǳǘŀǎƛ 9ƎȅǎŞƎ 
- ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ 
- ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ 
- ǘŀƴȅŀƎƻƴŘƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ 

 

 

¢ƻǾłōōƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΥ 

¶ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜƛ {ȊƛǾłǊǾłƴȅ hǘǘƘƻƴ όммс ŦŞǊǃƘŜƭȅŜǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ ƻǘǘƘƻƴύ 
 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƧŜƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ όŞƭŜǘƪƻǊΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ǎǘōΦύ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ 

Ŝƭƭłǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ 

! ǾłǊƻǎ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ Şǎ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽ 

ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŜǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜΦ 

!Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ŀƪƛƪ ǎȊłƳŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 

όŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎύΦ .Ŝƴǘƭŀƪłǎƻǎ ƻǘǘƘƻƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŞǊƘŜǘǃƪ Ŝƭ ŀ 

ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

! ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ǎŞǊǸƭǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƪŞǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΦ ! 

ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ .ŀŘŀƭƛƪ .ŜǊǘŀƭŀƴ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƴȅǵƧǘ ŜƭƭłǘłǎǘΦ 

!Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǘŀƴƻŘłƪ Şǎ ŜƎȅŞō ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜΦ  



 

мΦфΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

! ŦŜƴǘƛ łōǊŀ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘƻƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘΦ ! ƭŜƎǘǀōō Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ƎŞǇƧłǊƳǼƧŀǾƝǘłǎ łƎŀȊŀǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŜȊŜƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊŜ 

kiskereskedelemmel foglaƭƪƻȊƛƪΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ƳǼǎȊŀƪƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ŎŞƎŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƧƻƎƛΣ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛΣ ǸȊƭŜǘǾƛǘŜƭƛΣ ŞǇƝǘŞǎȊƳŞǊƴǀƪƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎǘ ŦƻƭȅǘŀǘΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ 

ǘƻǾłōōł ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛǎΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ŦŞƳŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƴŀƪΣ ŀȊ 

ƛǇŀǊƛ ƎŞǇŜƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ ǎȊłƴǘ ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŜƭŦƻƎȅǘŀƪΣ ŜȊŜk 

ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜ ŀ ƪǀȊŜƭ ƧǀǾǃōŜƴ ƴƛƴŎǎ ǘŜǊǾΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƪŞǘ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ŞǎȊŀƪƛ ƛǇŀǊƛ 

ǇŀǊƪ .ŞƪŜǘŜƭŜǇ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ ƘŀǘłǊƻƭƧŀΣ ƝƎȅ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƴŀƎȅ łƭŘƻȊŀǘƻƪ łǊłƴ ƻƭŘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ ! ǾłǊƻǎ ŘŞƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ŦŜƪǾǃ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ǎȊłƳƻǎ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ ŀŘ ƻǘǘƘƻƴǘΦ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ƛǎ ŜȊ ŀ ŘŞƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ 

ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ƛǇŀǊƛ ǀǾŜȊŜǘƪŞƴǘΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻǘ нлнл-Ǌŀ ƳƛƴǘŜƎȅ от ƘŜƪǘłǊǊŀƭ ōǃǾƝǘŜǘǘŞƪΦ !Ȋ 

ǵƧ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊŞǘ нлнм ŜƭŜƧŞǊŜ ƳłǊ ƭŜŦƻƎƭŀƭǘłƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ 

ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ƛƎŞƴȅ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǎǎłƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΦ ! нлнл-ban 

ƳŜƎŀƭƪƻǘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭƴŜƪ ƪƛ ǘƻǾłōōƛ ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ugyanakkor 

folyamatban van ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ. 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎŜ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŜƎȅΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ 9ƘƘŜȊ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳŞǊǘŞƪǼ ŞǇƝǘƳŞƴȅŀŘƽ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀȊ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ǾŀƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƛ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ 
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9Ґ  ±N½9[[#¢#{

aǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ



 

ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƭǃǘǘΦ ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ǘƛǎȊǘŀ ǾŜǊǎŜƴȅ ƭŜƎȅŜƴΦ ! 

ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪŜǘ ƻƭȅŀƴƻƪƴŀƪ ƪŜƭƭ ƴȅŜǊƴƛǸƪΣ ŀƪƛƪ łǊ-ŞǊǘŞƪ ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ ƭŜƎƧƻōō ŀƧłƴƭŀǘƻǘ ƪŞǇŜǎŜƪ 

ƴȅǵƧǘŀƴƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΦ  

! ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎȊǼƪǀǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƘŜǘ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀΦ ! ǾłǊƻǎ нлнл-ōŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ DŀȊŘŀǎłƎƛ tǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ŎŞƭ ƧŜƎȅŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎΣ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƛǇŀǊƛ ōŜǊǳƘłȊƽƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ƪƛǎ- Şǎ 

ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ƪǀȊǇƻƴǘƛōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƽΣ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ ǾŜǎȊƝǘŜǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴ łƭƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǳƭΣ 

ƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀ ǾƻƴȊŀƴƛ ƪƝǾłƴǘ ƪƪǾ-ƪ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƴłƪ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ  

! ǘŜǊǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ǵƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƻƪ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǀǘǘƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅƳłǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƭŜƎȅŜƴΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ŜƎȅŜǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪΣ ŜȊŜƪ ŜƎȅƛƪŜ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƘŀǎȊƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ Ƨƻōōŀƴ ǘǳŘŀǘƻǎǳƭƧƻƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ Şǎ ƛƭȅ ƳƽŘƻƴ Ƨƻōō ŜǎŞƭƭȅŜƭ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΣ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǘłǾƻƭŀōōǊƽƭ ŞǊƪŜȊǃ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ƳŜƎōƝȊłǎŀ ƘŜƭȅŜǘǘΦ  

! ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ όI±{½ ½ǊǘΦύΦ ! 

I±{½ ½ǊǘΦ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ ! I±{½ ŦŜƭŜƭ ŀ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŞǊǘΣ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǊǘΣ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎŞǊǘ Şǎ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭŞǎŞǊǘΦ ! I±{½ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ LƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛΣ 

ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳǳƴƪłƭŀǘƻƪΣ ǎȊŜǊǾŜǊ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! I±{½ ŜȊŜƴŦŜƭǸƭ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǘǀōō ǘƝȊ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊƴȅƛ ƻǇǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘǳƪ ǾŀƴΣ ŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ 

ōǃǾƝǘƘŜǘǃ ƭŜƴƴŜ ŀƪłǊ ǘǀōō ǎȊłȊǊŀ ƛǎΦ ! ƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōōŞ Şǎ ƻƭŎǎƽōōł ǘŜƴƴŞ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƘłƭƽȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ  

мΦмлΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

Ingatlanok helyzete 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ смо ƻƭȅŀƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłnyzat a 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀΦ ! ƭŀƪłǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ǾłǊƻǎ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ tǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪΦ /ŞƭΣ ƘƻƎȅ ǸƎȅŦŞƭƪǀȊǇƻƴǘǵōōΣ łǘƭłǘƘŀǘƽōō Şǎ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ 

ƴȅǵƧǘǎŀƴŀƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ 

ŀ I±{½ ǾŞƎȊƛΦ ! I±{½ ƪŜȊŜƭƛ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇƻƴ ōŞǊōŜ ǾŜƘŜǘǃ ƭŀƪłǎƻƪΣ ŀ ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇƻƴ ōŞǊōŜǾŜƘŜǘǃ 

ƭŀƪłǎƻƪΣ ŀȊ ŜƎȅŞōΣ ƴŜƳ ƭŀƪłǎŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ŀƧŎǎȅ-½ǎƛƭƛƴǎȊƪȅ тлΦ ŀƭŀǘǘ ōŞǊŜƭƘŜǘǃ ƛǊƻŘłƪ Şǎ 

ǘłǊƻƭƽ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ƪƛŀŘłǎłǘΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪŀǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ ƭŜƘŜǘ ƪƛǾŜƴƴƛΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ŀ 

[ŀƪłǎǸƎȅƛ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ ¢ŜǎǘǸƭŜǘ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ Şǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊƛΣ ƳƝƎ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƴŞƭ ǎȊǸƭŜǘƛƪ 

ƳŜƎΦ  ! ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇƻƴ ōŞǊōŜ ǾŜƘŜǘǃ ƭŀƪłǎƻƪ όǇƭΦ IƽǾƛǊłƎ ǳǘŎŀύ ǎȊƛƴǘŞƴ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ ŞǊƘŜǘǃŜƪ ŜƭΣ 

ŜƭǃƴȅǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘƭŀƎƴłƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō łǊƻƴΣ Ƨƽ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ōŞǊŜƭƘŜǘǃŜƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘƽƭΦ ! ǾłǊƻǎ 

ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΦ YƝǾłƴŀǘƻǎ ƭŜƴƴŜ 

ŜƎȅ ŦŜŎǎƪŜƘłȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜƘŜǘ ŀ /ǎŜƴƎŜǘǘȅǼ ƪǀȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ƳƛƴǘŜƎȅ нтл ƭŀƪłǎΣ ŜȊŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴΦ      



 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

!Ȋ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ нллм Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǃǘǘΣ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŜȊ Ŏǎŀƪ нллр ƽǘŀ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŜƭΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ нлмр ƽǘŀ ǘǀōō ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ 

ǘǀōō ƭŀƪłǎ Ƨǳǘ ŜƎȅ ŦǃǊŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƳƛƴŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ 

ƳƛƴŘ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳŀƎŀǎŀōō Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

2020-ōŀƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅǘ нлΦомм ƭŀƪłǎ ŀƭƪƻǘǘŀΦ ! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ по҈-łǘ ƳłǎŦŞƭ-

ƪŞǘǎȊƻōłǎΣ он҈-łǘ ƪŞǘ Şǎ ŦŞƭ- ƘłǊƻƳǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ǘŜǘǘŞƪ ƪƛΦ !Ȋ ŜƎȅǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΣ нлос ŘŀǊŀōōŀƭ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ мл҈-łǘ ǘŜǘǘŞƪ ƪƛΦ 

0,39

0,40

0,41

0,42

0,43

0,44

0,45

0,46

0,47

0,48

0,49

м ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ нллм-2020

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ/ǎƻƴƎǊłŘπ/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜIƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƧłǊłǎIƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ

2036; 10%

8648; 43%6497; 32%

3130; 15%

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ǎȊƻōŀǎȊłƳƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 
2020

!Ȋ ŜƎȅǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ

! ƪŞǘǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ όŀ ƳłǎŦŞƭ
ǎȊƻōłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘύ όŘōύ

! ƘłǊƻƳǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ όŀ ƪŞǘ Şǎ
ŦŞƭǎȊƻōłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘύ όŘōύ

! ƴŞƎȅ Şǎ ǘǀōō ǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ όŀ
ƘłǊƻƳ Şǎ ŦŞƭǎȊƻōłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘύ όŘōύ



 

 

 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƭŀƪłǎƻƪ łǊŀ ōłǊ ƪǀǾŜǘǘŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 

ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀȊƻƪ ŞǊǘŞƪŞǘǃƭΦ нлнл-ōŀƴ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪ ƎȅƻǊǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΣ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŜȊȊŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǇƛŀŎłƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƛƭȅŜƴ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎΦ 

 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ǾłƭǘƻȊŞƪƻƴȅ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΦ ! 

ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳŞǊǘŞƪǼ нлмс-ōŀƴΣ ƳƝƎ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō нлмр-ōŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƎŜΦ 
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;ǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƭŀƪłǎƻƪ łǘƭŀƎƻǎ łǊłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нлмл-
2020

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ/ǎƻƴƎǊłŘπ/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜIƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ
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mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŞǊǘŞƪŜ όŜȊŜǊ Cǘύ



 

мΦммΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

!Ȋ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎƻƪ ƳŞƎ ŜƎȅ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ǵƧ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪΣ ƝƎȅ ŀ 

ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊƽƭ ƴƛƴŎǎŜƴ ŜƎȅ ƴŀƎȅ ŀŘŀǘōłȊƛǎΦ !ǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴ ƳŜƴƴȅƛǊŜ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀŘƘŀǘ Ƨƻōō ƪŞǇŜǘΦ  

 

CƻǊǊłǎΥ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ 

 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΦ ! 

leggyakrabban alkalƳŀȊƻǘǘ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜǎȊƪǀȊ ŀȊ ƻƪƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƳŞǊǃΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘ 

ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ он҈-ŀ ƘŀǎȊƴłƭΦ !Ȋ ƻƪƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƳŞǊǃ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǃƳǼǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛ 

ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΣ ƛƭȅ ƳƽŘƻƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎƘƻȊΦ 

hƪƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƳŞǊǃƪŜǘ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ 

ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΦ bŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪΣ ŘŜ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƛǎ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƳŞǊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ {ƻƪ ƘŜƭȅŜƴ ŜƭŀǾǳƭǘŀƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ ƎȅŀƪƻǊƛ ŀ ŎǎǃǊŜǇŜŘŞǎΣ ŀ 

ǎȊƛǾłǊƎłǎΣ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƝȊǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭΣ ǇŀȊŀǊƭłǎǎŀƭ ƧłǊ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀΦ [ŞǘŜȊƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƳŞǊǃŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘƴƛ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪŀǘΣ Şǎ ƛŘǃōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 

ǘŜǎȊƛƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƻǊǾƻǎƻƭłǎłǘΦ 

! ƪǀȊǸȊŜƳƛ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪΣ ŀ ƳŜƎǊƻƴƎłƭƽŘƻǘǘ ƪǀȊǾŀƎȅƻƴ ƳŜƎƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŜƎȅƛƪŜΦ 9Ȋǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ ŦŜƭǸƭ ŜƎȅŞō ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ 

ŜƭƭłǘƴƛΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ŦŞƴȅƪŞǇŜƪƪŜƭ ŜƭƭłǘǾŀ ƪǸƭŘƧŜƴŜƪ ƘƛōŀōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƛ ǎȊłƳłǊŀΦ  

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŞǇŞǎǘ ǘǳŘƧƻƴ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƎȅƻǊǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪ ƛǎ ƎȅƻǊǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ǘŀƴǵǎłƎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ 

ŦƛȊŜǘƴŜƪ Ŝƭǃ ƛƴǘŜǊƴŜǘǊŜΦ   
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CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛkai Hivatal 
 

нлмо Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ŞǾŜƴǘŜ łǘƭŀƎƻǎŀƴ смп ŘŀǊŀōōŀƭ ƴǃǘǘΦ нлнл-ban 

мпмтп ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎ ǾƻƭǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ мллл ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ онн ŘŀǊŀō ǾƻƭǘΦ 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

2016 Ŝƭǃǘǘ ŀȊ ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ǾŀƎȅ Ȅ5{[Σ ǾŀƎȅ ǇŜŘƛƎ ƪłōŜƭǘŜƭŜǾƝȊƛƽ-ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ǸȊŜƳŜƭǘŜƪΦ нлнл-ra az xDSL 

ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΥ нлмр-ben 23%, 2020-ōŀƴ ƳłǊ Ŏǎŀƪ 

мл҈ Ǿƻƭǘ ŀȊ Ȅ5{[ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ нлнл-ban az interneǘŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ƪǀȊŜƭ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŜ 

ŀ ƪłōŜƭǘŜƭŜǾƝȊƛƽ-ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘΦ нлмс-ǘƽƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ŀȊ ŜƎȅŞō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƴ ŞǊƪŜȊǃΣ 
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Internet-ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ

13%

74%

3%

10%

LƴǘŜǊƴŜǘ ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀȊ 
ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ǘƝǇǳǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ όнлнлύ

LƴǘŜǊƴŜǘπŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ƻǇǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ όŘōύ

LƴǘŜǊƴŜǘπŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ƪłōŜƭǘŜƭŜǾƝȊƛƽπƘłƭƽȊŀǘƻƴ όŘōύ

LƴǘŜǊƴŜǘπŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ŜƎȅŞō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ
ό[!bΣ ōŞǊŜƭǘ ǾƻƴŀƭΣ ƳƻŘŜƳŜǎΣ ǾŜȊŜǘŞƪ ƴŞƭƪǸƭƛ
όƳƻōƛƭƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŞƭƪǸƭύΣ ǎǘōΦύ нлмсπǘƽƭ όŘōύ

LƴǘŜǊƴŜǘπŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪ Ȅ5{[ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ όŘōύ



 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǇǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŞǊƪŜȊǃ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ǳǘƽōōƛ ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭ ŀȊ ŜƭǃŦƛȊŜǘŞǎŜƪōǃƭΦ  

! ǾłǊƻǎ DŀȊŘŀǎłƎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛǎ ƴŜǾŜǎƝǘΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƻƪƻǎ 

ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞƘŜȊΣ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊΦ !Ȋ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǿƛŦƛ ƘƻǘǎǇƻǘƻƪΣ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŞǘŜƭŜ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪŀǘΣ ƳƝƎ ŀ Ƴłǎƛƪ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪƛǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛǘ ƪǀƴƴȅƝǘƘŜǘƛ ƳŜƎΦ 

AȊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ v¢! ς ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ς ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴos ŀŘŀǘǊǀƎȊƝǘŞǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

HƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǘŜǊǾŜȊƛ ŜƴƴŜƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŀƎȅƻōō 

ōŜǾƻƴłǎłǘ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞōŜΦ Cǃ ŎŞƭ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǵ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭłǎŀ Şǎ ŀ ƎȅƻǊǎŀōō ǾłƭŀǎȊƛŘǃ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ƛŘǃ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

! ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘǀōōŜǘ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǎǎŜƴŜƪ 

ŀ ǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘ ŜƭǃƴȅŜƛōǃƭΦ ! IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀ ±łǎłǊƘŜƭȅ ƪłǊǘȅŀ ŀȊ 

ŀƭłōōƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪǊŜ ƧƻƎƻǎƝǘƧŀ ŦŜƭ ŀ ƪłǊǘȅŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪŀǘΥ 

¶ YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ǎǘǊŀƴŘ ōŜƭŞǇǃ 

¶ LƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƭłǘƻƎŀǘƘŀǘƽ ƳǵȊŜǳƳƻƪ 

¶ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ƧŜƎȅǾłǎłǊƭłǎ ŀ .ŜǎǎŜƴȅŜƛ CŜǊŜƴŎ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘōŀ 

¶ ƘŜƭȅƛ ōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ 

! ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪ ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ƭŜƘŜǘƴŜ ōǃǾƝǘŜƴƛ ŀ ±łǎłǊƘŜƭȅ ƪłǊǘȅŀ 

ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ǎǇƻǊǘōŞǊƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ŘŜ ƛƎŞƴȅ ƭŜƴƴŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀ 

ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀΦ ! ±łǎłǊƘŜƭȅ ƪłǊǘȅłƘƻȊ ƪŞǎǃōō ƳƻōƛƭŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ƛǎ ǘłǊǎƝǘƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘƘŜǘǃ ŀ 

ŦƛȊƛƪŀƛ ƪłǊǘȅłƴŀƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǾŀƭ ŦŜƭƧƻƎƻǎƝǘ ǳƎȅŀƴŀȊƻƪǊŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜΦ ! ±łǎłǊƘŜƭȅ 

ƪłǊǘȅŀ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀȊŞƭŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƪǘƝǾ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΦ  

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƎȅǊŜ ƎȅƻǊǎŀōō ǘŜƳǇƽōŀƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪ Şǎ ŜǊǊŜ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪŀǘ ƛǎ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ƎȅƻǊǎ ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƪŞǇŜǎ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛΣ Ƙƻƭƻǘǘ ŀȊ ŞƭŜǘ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜΦ ! ƭŜƳŀǊŀŘłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƘŜȊ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ Ŝƭ ǘǳŘƧłƪ 

ǎŀƧłǘƝǘŀƴƛ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀȊƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ƭŜƳŀǊŀŘƴŀƪ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ŀ 

ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƴǳƭƽ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛƴƎȅŜƴŜǎ рл ƽǊłǎ ǘƝȊǳƧƧŀǎ ƎŞǇŜƭŞǎ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻǘ 

ƛƴŘƝǘƻǘǘŀƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǎłǊƘŜƭȅƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƛŘǃōŜƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳŞƎ ƴŀƎȅƻōō ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀΣ ŀȊ ǃ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǳƪōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ƭŜƘŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎ 

ŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǊŜΦ  

YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ ±łǊƻǎǎȊŜǊǘŜ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ 

ƳŀƎŀǎ ŀ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊłƪ ǎȊłƳŀΦ 9Ȋ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ƭŜƴƴŜ ǘŜǊŜ ŀ ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǘŜǊǾŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ ! 

ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƻƪƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǘΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ hat ƻƪƻǎ ȊŜōǊŀ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪ łǘƘŀƭŀŘłǎŀƪƻǊ ǾƛƭƭƻƎƽ ŦŞƴƴȅŜƭ ƧŜƭŜȊƴŜƪ 

ŀȊ ŀǳǘƽǎƻƪƴŀƪΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ Ƨƻōōŀƴ ŦŜƭƘƝǾƧłƪ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ, 2022-ōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƘłǊƻƳ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ 

 



 

мΦмоΦ ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

мΦмоΦм ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŜƭŜƳŜƛ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪΣ ƪǀȊƪŜǊǘŜƪΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘǼ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪŜǊǘƧŜƛ όǇƭΦ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ς ǘŜƳŜǘǃΣ ǎǇƻǊǘ- Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΤ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪŜǊǘƧŜƛύΣ ƭŀƪƽƪŜǊǘŜƪΣ ŜǊŘǃ- Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όƪŜǊǘŜǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪ όǳǘŀƪŀǘΣ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪŀǘ ƪƝǎŞǊǃ ƎȅŜǇŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦłǎƝǘƻǘǘ ȊǀƭŘǎłǾƻƪΣ 

fasorok.  

! ǾłǊƻǎ пф ŜȊŜǊ Ƙŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ утΣр҈-ŀ όƳƛƴǘŜƎȅ по ŜȊŜǊ Ƙŀύ ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀ ǘǀōōƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭƽƭ ƪƛǾŜǘǘΣ 

ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 

ǊŞǎȊŜ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ƳƛƴǘŜƎȅ по ŜȊŜǊ Ƙŀ ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ фп҈-ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎŜ ƳŜǎǎȊŜ ŜƭƳŀǊŀŘǾŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭΣ ŀƭƛƎ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ п҈-ƻǘΣ ŀȊ ŜǊŘǃƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜΣ 

4,8%-łǘ ŀŘƧłƪ ŀ ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪΦ 

! ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜ ŀ Ƨƽ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŘŞlƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛΣ 

ƪŜƭŜǘƛ Şǎ ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ  ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƘƛłƴȅƻǎΦ ! ƪǀȊŎŞƭǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ όȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ Ƨƽƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛƪ 

ŀ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴǵ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ όƭŀƪƽƪŜǊǘŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŜǊǘŜƪύΦ 

 

1.13.1.1. szerkezeti-, kondicioƴłƭƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜƪ 

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ Şǎ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜƛΥ 

¶ YłǎŀŜǊŘǃ όǇŀǊƪŜǊŘǃύΣ 

¶ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όYƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊΣ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜΣ IƽŘ-ǘƽ ǇƛƘŜƴǃpark, YƻŘłƭȅ ½ƻƭǘłƴ ǳǘŎŀ 

ƳŜƴǘƛ 9ǳǊƽǇŀ-ǇŀǊƪΣ bŞǇƪŜǊǘύ 

¶ ŞǊǘŞƪŜǎ ŦŀǎƻǊƻƪ όǇƭΦ !Řȅ 9ƴŘǊŜ ǳǘŎŀύΦ 

 

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǎȊŞƭŜǎΣ ŦłǎƝǘƻǘǘ ȊǀƭŘǎłǾǵ 

ǳǘŎŀƘłƭƽȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƎŞƭȅŞƴ ƭŞǾǃ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ Şǎ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǵΣ ŦłǎƝǘƻǘǘ 

ƭŀƪƽƪŜǊǘƧŜƛ όYƛǎƘƻƳƻƪΣ mǊŜƎ-YƛǎƘƻƳƻƪΣ ŜƎȅŞō ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ .ŀǘƛŘŀΣ {ȊƛƪłƴŎǎΣ 9ǊȊǎŞōŜǘΣ YǵǘǾǀƭƎȅύΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ-ƪǀȊŜƭƛ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ƳǼǾŜƭǘ ƪŜǊǘŜǎ όƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎύ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 

 

мΦмоΦмΦнΦ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

 

! ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳŀƎŀǎΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴŀƎȅ ŀ ƪŜǊǘŜǎΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ŎǎŀƭłŘƛƘłȊŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! ǘŜƭŜǇǎȊŜǊǼ ǘǀōōǎȊƛƴǘŜǎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŀƎȅǎłƎǵΣ ǇŀǊƪƻǎƝǘƻǘǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ƪǀȊŎŞƭǵ ƭŀƪƽƪŜǊǘŜƪŜǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪ ƪƛΦ ! ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ 

ƪǀȊƪŜǊǘƧŜƛ łƭǘŀƭłōŀƴ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘŜƪΣ ƎƻƴŘƻȊƻǘǘŀƪΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǊŀ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΦ 

! ōŜƭǾłǊƻǎ ōǳǊƪƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅłǘ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊȊłƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŀǊŎǳƭŀǘłǘΣ a 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ŘŜƴŘǊƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ ŞǊǘŞƪŜǘ ƛǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƪƻǊƻǎ ŦŀǎƻǊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳłǊ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭΣ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōōƛŀƪŀǘ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜǘǘŞ ƴȅƛƭǾłƴƝǘŀƴƛΦ  



 

! Y{I ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ нлнмΦ ŞǾƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ п3.011 ŦǃΦ ! ǾłǊƻǎ ǀǎǎȊŜǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜ 371.690 m2, ami 1 

ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ ƳƛƴǘŜƎȅ уΣ6 m2κŦǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪ ŞǾǊǃƭ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ŘŜ ŜƴƴŜƪ ƻƪŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΦ ! ǇƛƘŜƴŞǎΣ ƧłǘŞƪ Şǎ ǎǇƻǊǘ ŎŞƭƧłǊŀ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ ǇŀǊƪƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ 

ŜƭǾłǊƘŀǘƽƴłƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ƎƻƴŘƻȊƻǘǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ н9 ƧłǘǎȊƽǘŞǊΣ ǘƻǊƴŀǇłƭȅŀΣ 

ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 40.425 m2. 

 

1.13.2. ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎŀƛ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛ 

 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŜƎȅŜǎ ŀƭƪƻǘƽ ŜƭŜƳŜƪ όǇƭΦ ǾłǊƻǎƛ ǇŀǊƪƻƪΣ ǾłǊƻǎƛ 

ǳǘŎŀŦłǎƝǘłǎƻƪΣ ƭŀƪƽƪŜǊǘŜƪύ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ 

ƪƛƳŀƎŀǎƭƽΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŜǘǘǎŞƎǸƪΣ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎǸƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŜǊǘŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘǎłƎǳƪΣ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǸƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǊŀ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΦ  

! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ Şǎ {ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ς a megȅŜ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ 

ŀƭŀǇƧłƴ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŀƎȅǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƛǊłƴȅȊƻǘǘ Ŝƭǃ ŜǊŘǃƪŞƴǘΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜǊŘǃƪ ƘŜƭȅŜΣ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽΦ 

 

мΦмрΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

мΦмрΦмΦ IłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎ ƴŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀǳǘƽǇłƭȅłƘƻȊΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ пт-Ŝǎ Ŧǃǵǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ мр ǇŜǊŎ ŀƭŀǘǘ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ŀȊ aпо-ŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǾłǊƻǎƻƪƪŀƭΣ {ȊŜƎŜŘŘŜƭΣ {ȊŜƴǘŜǎǎŜƭΣ hǊƻǎƘłȊłǾŀƭ Şǎ 

aŀƪƽǾŀƭ ƳłǎƻŘǊŜƴŘǼ Ŧǃǳǘŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎǘΦ ! ǾłǊƻǎƻƴ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 

ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ пт-Ŝǎ Ŧǃǵǘ нлму-ōŀƴ łǘŀŘƻǘǘΣ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŞǎȊŀƪǊƽƭ ŜƭƪŜǊǸƭǃ 

ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪΦ ! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ǘƻǾłōōł ŀȊ ǵƴΦ αƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎȅǼǊǼέΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧłǊƳǼǾŜƪ ƴŜƳ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǳǘŀƪƻƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ŘǼƭǃǳǘŀƪƻƴ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘƴŜƪΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎȅǼǊǼǘ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ŦŜŘƛ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘΣ ƝƎȅ ŀƴƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ !Ȋ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪ łǘŀŘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǳǘŀƪ ƧƻƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ƛǎ ǊŜƴŘŜȊǃŘǀǘǘΦ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪŜȊŜƭŞǎōŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ птΦ ǎȊłƳǵ Şǎ птнΦ ǎȊłƳǵ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪƴŀƪ ŀ ǎȊłƳƻȊƻǘǘ ƪǀȊǳǘŀƪƪŀƭ 

ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀƛǘƽƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƭŞ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪ łƭǘŀƭ ƪƛǾłƭǘƻǘǘ 

ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ łǘƪŜƭŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪΣ ǳǘƽōōƛŀƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƎŜǊƛƴŎŜƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƴŀƪΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎȅǼǊǼ ǘŜƭƧŜǎ 

ƘƻǎǎȊłōŀƴ ǎȊƛƭłǊŘ ōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊǳǘŀƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  

мΦмрΦоΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

мΦмрΦоΦмΦ ƪǀȊǵǘƛ 

! ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ ŦƻǊƎŀƭƻƳƴŀƪΦ 

Jelenleg 5 ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊǾƻƴŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ōǳǎȊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ŜȊŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊƽƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦ ! ƭŜƎƘƻǎǎȊŀōō ƧłǊŀǘƻƪƻƴ ŀ ƳŜƴŜǘƛŘǃ ол ǇŜǊŎΦ ! ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ нлнм ŜƭŜƧŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪŀǘ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜ ŀ ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴΦ ! ƧłǊŀǘƻƪ ŀ ƪƻǊłōōƛƴłƭ ǎǼǊǼōōŜƴΣ ƽǊłƴƪŞƴǘΣ ŘŜ ƳŞƎƛǎ 

ƪƛǎŜōō ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǎŜƭ ƧłǊƴŀƪΦ !Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƧŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ŀǳǘƽōǳǎȊłƭƭƻƳłƴȅ Ŏǎŀƪ 

alacsonypadlƽǎ ƧłǊƳǼǾŜƪōǃƭ łƭƭΦ !Ȋ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƧłǊŀǘ 



 

ŞǊƛƴǘǎŜ ŀ ǘǊŀƳ-ǘǊŀƛƴ ǾƻƴŀƭłǘΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪŀǘΣ ŀ ƪƽǊƘłȊŀƪŀǘΣ ŀ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪŀǘΣ ŀ ōǳǎȊǇłƭȅŀǳŘǾŀǊǘΣ ŀ 

ǇƛŀŎƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƳŜǘǃƪŜǘ ƛǎΣ ŀƳƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

ƳŜƎǎǇƽǊƻƭłǎłǾŀƭ ƧłǊΦ ! ǾłǊƻǎƪłǊǘȅłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƛƴƎȅŜƴ ǾŜƘŜǘƛƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅ ǎŀƧłǘ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9Ǝȅ ǘƻǾłōōƛ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ 

ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƘŜƭȅƛ ōǳǎȊƳŜƎłƭƭƽōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłōƭŀ Ŝƭ Ǿŀƴ ƭłǘǾŀ ŜƎȅ-

egy QR-ƪƽŘŘŀƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀȊ ǳǘŀǎƪǀȊǀƴǎŞƎ ŀƪłǊ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴǊŀ ƛǎ ŜƭƳŜƴǘƘŜǘƛ ŀ 

menetrendeket. 

 

мΦмрΦоΦнΦ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ 

! ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ŀ мол-as Szolnok ς ¢ƛǎȊŀǘŜƴȅǃ ς IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ς aŀƪƽΣ 

valamint a 135-ǀǎ {ȊŜƎŜŘ ς .ŞƪŞǎŎǎŀōŀ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ƧŜƭŜƴǘƛΦ ! ƪŞǘ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƴŀǇƛ 

ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ рл Ǿŀǎǵǘƛ ƧłǊŀǘ ŞǊƛƴǘƛ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊŜƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ǎŜƳ ŀ ƪŞƴȅŜƭŜƳΣ ǎŜƳ 

ŀ ƳŜƴŜǘƛŘǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƪƻǊ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪΦ ! Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀȊ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘǀōō ƛǇŀǊǾłƎłƴȅ ƛǎ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅŜƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƴŞ ŀ ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƴŜƘŜȊŜŘǃ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƳŀǘΦ  

A tram-train ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǾŀƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ 

{ȊŜƎŜŘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ǘǊŀƳ-ǘǊŀƛƴ ƘƛōǊƛŘ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵΥ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ 

ǾƛƭƭŀƳƻǎǇłƭȅłƴ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎΣ ƳƝƎ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƝȊŜƭ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǎŀƭ ǸȊŜƳŜƭΦ ! tram-ǘǊŀƛƴ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜ ŀ 

a#±-{¢!w¢ ½ǊǘΦ {ȊŜƎŜŘ Şǎ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ōŜƭǾłǊƻǎŀ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳŜƴŜǘƛŘǃ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ пф ǇŜǊŎΦ 

мΦмрΦпΦ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ нлмл-ōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ Şǎ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪƪŀƭ ƪǀȊǀǎ 

ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƘƻǎǎȊŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нф ƪƳ ǾƻƭǘΣ ƳƝƎ нлмф-ōŜƴ ƳłǊ фу ƪƳΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƘƻǎǎȊŀ ŜȊ 

ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ƘłǊƻƳǎȊƻǊƻǎłǊŀ ƴǃǘǘΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎƭŞǘŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƛǘǘ ƭŀƪƽƪ ƳƛƴǘŜƎȅ 

ƘŀǊƳŀŘŀ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ŜȊǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻǘΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪƛŜƭŞƎƝǘƛ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
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mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘΣ ƪǀȊǀǎ ƎȅŀƭƻƎ-Şǎ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘƻǎǎȊŀ όƪƳύ



 

ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ƛƎŞƴȅŜƛǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǎ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀƛƴłƭ ƎƻƴŘƻǘ 

ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƪ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ łǘǾŜȊŜǘŞǎŜƪΣ ƝƎȅ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀȊƻƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ !Ȋ h¢Ǌ¢-

ben megƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 5Şƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ ƘŀǘŞǊƳŜƴǘŜ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ птΦ ǎȊłƳǵ Ŧǃǵǘ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ hǊƻǎƘłȊŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊłǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘƛΦ 

 

мΦмрΦрΦ tŀǊƪƻƭłǎ 

 

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκƴƳȊǊǘΦƘǳκǎȊƻƭƎŀƭǘŀǘŀǎƻƪκǇŀǊƪƻƭŀǎκǇŀǊƪƻƭŀǎƛ-zonak.html 
 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ нллт ƽǘŀ Ǿŀƴ ŦƛȊŜǘǃǎ ǇŀǊƪƻƭłǎΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǳǘƽǎŦƻǊƎŀƭƻƳ Şǎ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƛƎŞƴȅ ŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ŘƝƧƪǀǘŜƭŜǎ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ Ȋƽƴłƪ ƛǎ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƘłǊƻƳ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ Ȋƽƴŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΥ ŜƎȅ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ 

ŦƻǊƎŀƭƳŀǎŀōō ǳǘŎłƛǘ Şǎ ǘŜǊŜƛǘ ŦŜŘƛ ƭŜΣ ŜƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎǘǊŀƴŘƴłƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳƝƎ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ǎǘŀŘƛƻƴƴłƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ǘǀōō ƳƽŘ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΦ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŦƛȊŜǘƴƛ ŀ 

ǇŀǊƪƻƭƽŀǳǘƻƳŀǘłƪƴłƭΣ {a{-ōŜƴ ŀ ȊƽƴŀǎȊłƳ ƳŜƎŀŘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ bŜƳȊŜǘƛ aƻōƛƭŦƛȊŜǘŞǎƛ ½ǊǘΦ 

ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 



 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

!Ȋ ŜȊŜǊ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ǎȊłƳŀ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ ƪǀǾŜǘǘŜ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎȅŜƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀƴƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ŜƭƳŀǊŀŘ ƳƛƴŘ ŀ ƪŞǘ Ƴłǎƛƪ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǎȊƛƴǘǘǃƭΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ нлнл-ban 15 уул ŘŀǊŀō ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼ ǾƻƭǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ŜȊŜǊ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ 

ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ǎȊłƳŀ осм ŘŀǊŀō ǾƻƭǘΦ  

 

мΦмсΦ YǀȊƳǼǾŜǎƝǘŞǎ 

LǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ мфтп ƽǘŀ ǸȊŜƳŜƭǃ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ƛǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ-ƘłƭƽȊŀǘŀ ƳłǊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 

ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊ ƛǾƽ- Şǎ ƛǇŀǊƛ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎǘΦ ! ǾłǊƻǎ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƛǘ ƳŞƭȅŦǵǊłǎǵ ƪǳǘŀƪƪŀƭΣ н70-

631 ƳŞǘŜǊ ƳŞƭȅǊǃƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪŞǘ ƴŀƎȅƻōō ǾƝȊƳǼǾŜ ŀ 

YłǎŀŜǊŘŜƛ YǀȊǇƻƴǘƛ ±ƝȊƳǼΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ LǇŀǊǘŜƭŜǇƛ ±ƝȊƳǼΦ ! ƪŞǘ ǾƝȊƳǼǘŜƭŜǇŜƴ ǘǵƭ ǀǘΣ ƳłǊŀ ǸȊŜƳŜƴ ƪƝǾǸƭ 

ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƪǀǊȊŜǘƛ ǾƝȊƳǼ ƪǵǘ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǵƧǊŀ ƳǼƪǀŘŞǎōŜ ƭŜƘŜǘ ƘƻȊƴƛΦ 9ǊǊŜ ŀ 

ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾƝȊƳǼ ƪƛŜƭŞƎƝǘƛ ŀ ǾłǊƻǎ ǾƝȊƛƎŞƴȅŜƛǘΦ ! ǾƝȊŜƭƭłǘƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜ ŀȊ ![Cm[5±N½ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊƛƪǀȊƳǼ- ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ 

! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ŜƎȅŜŘƛ ǾƝȊƳǼǾŜƪƪŜƭΣ ƳŞƭȅŦǵǊłǎǵ ƪǳǘŀƪƪŀƭ ŀ 

ǘŀƴȅłƪ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ǎŜƪŞƭȅ ƳŞƭȅǎŞƎǼ ƪǳǘŀƪƪŀƭ Ƴegoldott. 
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aƻǘƻǊƛȊłŎƛƽǎ Ǌłǘŀ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ /ǎƻƴƎǊłŘπ/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜIƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ



 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƛǾƽǾƝȊōłȊƛǎŀ ǇƻǊƽȊǳǎ 

ǾƝȊŀŘƽƪŞƴǘ Ǿŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜΣ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŞǊȊŞƪŜƴȅ 

ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! ǾƝȊŜƭƭłǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƴƛΣ 

ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǘǵƭȊƻǘǘ ǾƝȊƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŀ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ-ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƪǳǘŀƪ ǾƝȊƘƻȊŀƳŀ ŎǎǀƪƪŜƴΦ 

! ǾƝȊōłȊƛǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀΦ !Ȋ ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ǳƎȅŀƴ ŀ 

ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƳłǊŀ ŜƭŀǾǳƭǘΦ ! ŎǎǃǘǀǊŞǎŜƪΣ ǎȊƛǾłǊƎłǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀ 

ǾƝȊǾŜǎȊǘŜǎŞƎΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ƛǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƎȅŜǎƝǘŜǘǘΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭΦ ! 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪōƽƭ ŀȊ мффо ƽǘŀ ǸȊŜƳŜƭǃ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ 

telepre folyik. bŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ Ŝǎǃ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǘ Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƪŜǾŜǊǘ ǾƝȊ ŀ 

IƽŘǘƽ-YƛǎǘƛǎȊŀƛ ŎǎŀǘƻǊƴłōŀ ǀƳƭƛƪΦ ! ǾłǊƻǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴłǾŀƭ ŜƭƭłǘƻǘǘΦ 

aƝƎ ŀ нлмл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ул҈-ŀ Ǿƻƭǘ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘǊŀ ǊłƪǀǘǾŜΣ ŀŘŘƛƎ нлмф-re 

ƳłǊ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƭŀƪłǎǘ ōŜƪŀǇŎǎƻƭǘłƪ ŀ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘōŀΦ ! ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƴŜƳ 

ƪŞǇŜǎŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜƭǾŜȊŜǘƴƛ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘΦ ! ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ƴŜƘŜȊƝǘƘŜǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭƴŀƪ ŀ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ŞǊƪŜȊǃ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪƪŀƭ ƧłǊƽ 

ȊłǇƻǊƻƪΣ ƝƎȅ ŀ ōŜƭǾƝȊ- Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ-ǘłǊƻƭƽ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŜ Şǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ǎȊƛƴǘŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ ŎǎŀǇŀŘŞƪ- Şǎ ōŜƭǾƝȊ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭ 

ŞǊƪŜȊǃ ǾƛȊŜƪ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳŜƭƭŞƪ-ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ Şǎ ƻƭŘŀƭłƎŀƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ƨǳǘ Ŝƭ ŀ ¢ƛǎȊłōŀΦ 

95

93 93 93

99 99
100

99 99 99

88

90

92

94

96

98

100

102

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

YǀȊǸȊŜƳƛ ƛǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ-ƘłƭƽȊŀǘōŀ ōŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ƭŀƪłǎƻƪ 
ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ



 

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

¢łǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

 

CƻǊǊłǎΥ 9-ƪǀȊƳǼ 

! ǘłǾƘǃƘłƭƽȊŀǘ .ŜƭǾłǊƻǎΣ {ǳǎłƴΣ YŜǊǘǾłǊƻǎ Şǎ IƽŘǘƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŀƘƻƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 

ŜƎȅŜǎ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ όƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ ƪƽǊƘłȊ ǎǘōΦύ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ Şǎ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 

ŦǼǘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ! 

ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘłǾŦǼǘŞǎŜǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ мо҈-Ǌŀ ǘŜƘŜǘǃΣ ŀƳƛ нлмф-ōŜƴ нуоу ƭŀƪłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘΦ  

 

Villamosenergia 

! ǾłǊƻǎǘ ŀ a!±Lw ½ǊǘΦΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ a±a 5;a#{½ YŦǘΦ ƴŀƎȅŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ όмнл-плл ƪ±ύ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪ 

ƘłƭƽȊŀǘŀƛ ŞǊƛƴǘƛƪΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ łǊŀƳƻǘ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ-aŀƪƽ 
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YǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘōŀ ōŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ƭŀƪłǎƻƪ 
ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ



 

ƪǀȊǵǘ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ŀƭłƭƭƻƳłǎōƽƭΣ нл ƪ±-ƻǎ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ !Ȋ łǊŀƳŜƭƭłǘłǎ ŀ ǾłǊƻǎ 

ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘΦ 

DłȊŜƭƭłǘłǎ 

! ǾłǊƻǎ ƎłȊŜƭƭłǘłǎŀ ŀ ah[ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ сл ōŀǊ ƴŀƎȅƴȅƻƳłǎǵΣ YŀǊŘƻǎƪǵǘ-!ƭƎȅǃ 

ƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ ǾŜȊŜǘŞƪǊǃƭΣ ŀȊ ;ƎłȊ-5ŞƎłȊ CǀƭŘƎłȊŜƭƻǎȊǘƽ ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ 9ǊȊǎŞōŜǘƛ ǵǘ ƳŜƭƭŜǘǘƛ 

ƎłȊłǘŀŘƽ łƭƭƻƳłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƘƻƭ ƴȅƻƳłǎǘ с ōŀǊ-Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪΦ !Ȋ ƛƴƴŜƴ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƎłȊ ŀ 

ǾłǊƻǎ ƴŀƎȅǊŞǎȊŞƴ ƳŜƎƻƭŘƧŀ ŀ ƎłȊŜƭƭłǘłǎǘΦ ! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ YǵǘǾǀƭƎȅΣ {ȊƛƪłƴŎǎ Şǎ mǊŜƎ-Kishomok 

ƎłȊŜƭƭłǘłǎłǘ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΣ ƳƝƎ 9ǊȊǎŞōŜǘŜƴΣ .ŀǘƛŘłƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƴȅłƪƻƴ ǇŀƭŀŎƪƻǎ 

ƎłȊǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΦ 

мΦмтΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ όŞǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎύ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ŀ ǾłǊƻǎƻƪƴŀƪ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ƪŜƭƭ ǎȊŜƳōŜƴŞȊƴƛǸƪΦ ! ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ŀ 

ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ōǳǊƪƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘƻƴ ŜƭƴȅŜƭƴƛ ŀ Ƙǃǘ Şǎ ƝƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ 

ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƪ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƪƛΦ ! ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ǘŜƘłǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ Ǿŀƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǘ ƳŞǊǎŞƪƭǃΣ ŀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 

ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎƴŜƪ ǎȊłƴŘŞƪłōŀƴ łƭƭ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ нлнл-2024-Ŝǎ DŀȊŘŀǎłƎƛ tǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴ ŀ ½ǀƭŘ ±łǎłǊƘŜƭȅ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 

ŜƎȅƛƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀ ŜƎȅΣ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ αłǘŦƻƎƽ ƘŜƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀέΦ ! 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ ŀȊ ŜƭƭŜƴłƭƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ нлнл-ōŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ нлол-ƛƎ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛǘΣ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘΣ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛǘΦ  

! YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊ ŀƭłōōƛΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƳłǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ 

illetve kƝǾłƴŀǘƻǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ-ƳǼǎȊŀƪƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ƴŜǾŜȊƛ ƳŜƎΥ 

¶ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŦǼǘŞǎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōōƛ ƴŀƎȅ- Şǎ ƪƛǎŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛǊŀ 

¶ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ 

¶ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ α/έ ǘƝǇǳǎǵ ǘǀƭǘǃōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƧłǊƳǼǾŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 

¶ e-ǘǀƭǘǃ ƻǎȊƭƻǇƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ς az e-Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ 

¶ a ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ŀ ȊǀƭŘƘǳƭƭŀŘŞƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ǇŀǊƪƻƪ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳłƧłƴŀƪ ŦŜƭƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǇƝǘŞǎǎŜƭ 

¶ ŀ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƪǀȊƛ ŀǳǘƽōǳǎȊƻƪ ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎłƴŀƪ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
 
! ǾłǊƻǎ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǘŜǊƳłƭǾƛȊŜǎ ŦǼǘŞǎƘłƭƽȊŀǘ 

ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƘłƭƽȊŀǘ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  ! ǘłǾŦǼǘŞǎ 

ǾƝȊƛƎŞƴȅŜ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪƛǎŜōō ŀ ƎłȊƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ƝƎȅ ŜƎȅ 

ƻƭŎǎƽōō Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃōō ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΦ !Ȋ ŀǳǘƽǎŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǾŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃ ŀ 

ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎƪƛōƻŎǎłǘłǎ Şǎ ŀ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎΣ ŜƘƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ 



 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ ƪŜƭƭ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪŜǘΦ !  ƘŜƭȅƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƛƴƎȅŜƴŜǎǎŞge , valamint a 

ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƧłǊǳƭƘŀǘ ƘƻȊȊł ŀȊ ŀǳǘƽǎŦƻǊƎŀƭƻƳ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłƘƻȊΦ  

! ƘǃǎȊƛƎŜǘ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŜǾŜƎǃƧŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŜƎȅŜŘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƛǎ 

ǎȊŜƳōŜ ƪŜƭƭ ƴŞȊƴƛŜ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΦ !Ȋ !¢9± CŜƘŞǊƧŜŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ½ǊǘΦ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 

ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŀƎƎłƭȅƻƪŀǘ ǾŜǘ ŦŜƭ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ łƭƭŀǘƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪΣ ŜƭƘǳƭƭƻǘǘ 

łƭƭŀǘƻƪ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎŀ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪŜƭƭŜƳŜǘƭŜƴ ǎȊŀƎłǊǘŀƭƳƻƴ ŦŜƭǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜǘłƴƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ 

ƛǎ ƧłǊΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳōŜƴΦ  

! ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴΣ ƘƻƎȅƘŀ ŀōōƽƭ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƛǾŜǎȊƛƪ az 

ŜƳōŜǊŜƪ ŀ ǊŞǎȊǸƪŜǘΦ ;ǇǇ ŜȊŞǊǘ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎǊŀ Şǎ ŀ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǊŀ ƛǎΦ ! ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘ ƪŜƭƭ ƳǼƪǀŘƴƛŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭΣ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎǘΣ ŀ ǘǳŘłǎ- Şǎ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŀ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ŞƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ 

ŀƘƻƭ ŀȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŞƭŜǘƳƽŘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ 

! ƪƭƝƳŀ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪΣ ƪǀȊƪŜǊǘŜƪΣ ƴŀƎȅ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪŜǊǘƧŜƛ όǇƭΦΥ ƛǎƪƻƭłƪΣ ǘŜƳŜǘǃƪύΣ ƭŀƪƽƪŜǊǘŜƪΣ ŜǊŘǃ- Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ 

Şǎ ŜȊ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƛǎ ǘŜǘǘŜƴ ŞǊƘŜǘǃΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ утΣр҈-a 

ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ фп҈-ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎǎłƎŀ Ƴƛŀǘǘ  ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀȊ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎnagyobb 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ Yłǎŀ-ŜǊŘǃΣ ŀƳŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŀ нлмп-Ŝǎ h¢Ǌ¢ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ 

ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜǎ ǀǾŜȊŜǘƪŞƴǘ ƴŜǾŜȊ ƳŜƎΦ Iŀǎƻƴƭƽ ŀŘƻǘǘǎłƎǵƴŀƪ Ǿŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳłǊǘŞƭȅƛ ƘǳƭƭłƳǘŞǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ǎȊƽǊǾłƴȅƻǎŀƴ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ¢ƛǎȊŀ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƘƻƭǘłƎŀƛƴłƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ łǊǘŞǊƛ 

ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼŜƪΣ ŜȊŜƪ ŞǊǘŞƪŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǎȊłƴǘƽƪ ŜǊŘǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ƳŞƎ ǘƻǾłōō ƭŜƴƴŜ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΦ  

Cƻƴǘƻǎ ȊǀƭŘ ŜƭŜƳƴŜƪ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪ ƳŞƎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǇŀǊƪƻƪΣ ƪŜǊǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŀǎƻǊƻƪΦ ! 

ǾłǊƻǎ ǳǘŎłƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŦłǎƝǘƻǘǘŀƪΣ ŘŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǎǃ ǊŞǎȊŜƛƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŦłǎƝǘƻǘǘ ƭŀƪƽƪŜǊǘŜƪ ƛǎ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞƴŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ !Ȋ ǳǘŎłƪ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ƴŜƳ 

ŜƎȅǎŞƎŜǎΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ łǎƻǘǘ łǊƪƻƪ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 

ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǳǘŎłƪōŀƴ ǎȊŞƭŜǎŜōō ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŜǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻǊǵ Şǎ ŦŀƧǘłƧǵ 

Ŧłƪ Şǎ ŎǎŜǊƧŞƪ  ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΦ ! ŦłǎƝǘłǎǘ ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ 

łǊŀƳŜƭƭłǘłǎΣ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ Şǎ ǘłǾƪǀȊƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ  

! ǾłǊƻǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǳǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ŦŀǎƻǊƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘΣ a mŜƎƭŞǾǃ 

Ƙƛłƴȅƻǎ fasorok ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭΦ !Ȋ ǵǘ ƳŜƴǘƛ ŦłǎƝǘłǎ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ŀ ǎȊŞƭŜǊƽȊƛƽǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ 

ƳŜƎŦƻƎƘŀǘƧŀ ŀ ǎȊłƭƭƽ ǇƻǊǘ Şǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƭŜǾŜƎǃ ǘƛǎȊǘŀǎłƎłƴŀƪ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇŜƴ ƛǎ ƧŀǾƝǘΦ 

нлмл Şǎ нлмф ƪǀȊǀǘǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀȊ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎłōŀƴ ŜƎȅ ƭŀǎǎǵ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΥ ƳƝƎ нлмл-ben 7,7 m2, addig 2019-ōŜƴ ƳłǊ уΣс Ƴн ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ Ƨǳǘƻǘǘ ŜƎȅ 

ƭŀƪƻǎǊŀΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘŜǘǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭƳŀǊŀŘ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜ 

ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛƴŀƪ łǘƭŀƎłǘƽƭΥ нлмф-ōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪōŀƴ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƴŀƎȅǎłƎŀ мтΣу Ƴн ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŘǳǇƭłƧŀ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪƴŜƪΦ  



 

  

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

! ǾłǊƻǎ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ǘƻǾłōōƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŎŞƭǳƭΣ ƪǀȊǘǸƪ ŜƎȅΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃ α½ǀƭŘ ƎȅǼǊǼέ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ ! ½ǀƭŘ ƎȅǼǊǼ ŀ Yłǎŀ-ŜǊŘǃ-9ǳǊƽǇŀ tŀǊƪ ς Kossuth 

ǘŞǊ ς Sportuszoda ς tƛƘŜƴǃǇŀǊƪ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ȊǀƭŘ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ ! YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŜȊŜƴŦŜƭǸƭ ƪƛŜƳŜƭƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƴǀǾŞƴȅłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎłƴŀƪ нлнл-ōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ Şǎ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ 

¢ŜǊǾŜ ό{9/!tύΦ ! {9/!t ŦŜƭǾłȊƻƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀ Şǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ǘŜǊǾ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŜƎȅŞō ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƴŜǾŜǎƝǘƛ 

a CO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦƻǊǊłǎŀƛǘΣ Şǎ ŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘłǘǘŞǊ Şǎ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊ ŦƻƴǘƻǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜΦ ! {9/!t ŀȊ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀΥ 

¶ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎ όŞǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎύ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ƪ²ƘκƳнκŞǾ 

¶ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŞǾŜƴƪŞƴǘ ƪ²ƘκƳнκŞǾ 

¶ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƘǃŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ŜƴƴŜƪ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǘŜƭ ƪƻǊǊƛƎłƭǘ ŞǊǘŞƪŜ 

a²ƘκŞǾ 

¶ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎ όłǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǘŜƭ ƪƻǊǊƛƎłƭǘ ŞǊǘŞƪŜύ Ƙǃ ŎŞƭǵ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ 

ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƪ²ƘκƳнκŞǾ 

¶ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ όłǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǘŜƭ ƪƻǊǊƛƎłƭǘύ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŦǀƭŘƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 

ŞǾŜƴƪŞƴǘ ƳоκŞǾ ƛƭƭŜǘǾŜ a²ƘκŞǾ 

¶ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ŦǀƭŘƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ Şǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŞǾŜƴƪŞƴǘΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ łǘƭŀƎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǘŜƭ 

ƪƻǊǊƛƎłƭǘ ŞǊǘŞƪŜ ƳоκŞǾ ƛƭƭŜǘǾŜ a²ƘκŞǾ όY{I ƴȅƻƳłƴύ 

¶ aŜƎǵƧǳƭƽōƽƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ a²Ƙ 
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9Ǝȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎŀ όƳнύ

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ/ǎƻƴƎǊłŘπ/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜƛ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪIƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ



 

¶ bŀǇƪƻƭƭŜƪǘƻǊƻƪ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ƪ² 

¶ t± ƴŀǇŜƭŜƳŜƪ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ƪ²Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŜǘǘƽ ƳŞǊŞǎŜƪ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ όƪ²ƘκŞǾύ 

¶ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎŀ Řō Şǎ Ŧǃ 

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŜǘǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀƴȅŀƎƻƪ ǎȊłƳŀΣ Řō 

¶ YŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƘƻǎǎȊŀ Şǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƪƳΣ ƪƳκŞǾ 

¶ YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ Şǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ a²ƘκŞǾ 

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Ŧƭƻǘǘŀ ŦǳǘłǎǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜΣ ǘŜƭƧŜǎ Şǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ƭƛǘŜǊκŞǾ ǾŀƎȅ 

a²ƘκŞǾ 

¶ ¢ǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳǎȊłƳƭłƭłǎΣ łǘƳŜƴǃ ƧłǊƳǼǾŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŘōκƴŀǇ ς ŞǾŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘŞǎŜ 

¶ ! ŦŜƴǘƛŜƪōǃƭ ŀ ƪŀƭƪǳƭłƭǘ ŞǾŜǎ /hнΣ ƛƭƭŜǘǾŜ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ όǘƻƴƴŀύΣ Şǎ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƴŀƎȅǎłƎŀ 

ŀ ōłȊƛǎŞǾƛƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ όǘƻƴƴŀ Şǎ ҈ύ 

мΦнлΦ ±łǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ 

KƻƴǘƛƴŜƴǘłƭƛǎ Şǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴŜƪ ŀ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜ ŞƎƘŀƧƭŀǘłōŀƴ, 

ŜǊǃǎŜōō ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ƪƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ αƪǀȊŜǇŜǎ 

ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǎȊŞƭŜǎǎŞƎŜƪ ǎȊǘȅŜǇǇ-ŞƎƘŀƧƭŀǘƪŞƴǘέ ƪŜǊǸƭǘ ŘŜŦƛƴƛłƭłǎǊŀΦ ! ŘƻƳōƻǊȊŀǘ ŞƎƘŀƧƭŀǘ-ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ 

Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƳŜŘŜƴŎŜ-Ƙŀǘłǎōŀƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ƳŜƎ ƭŜƎŜǊǃǎŜōōŜƴΦ ! ƘŜƭȅƛ ƪƭƝƳłǊŀ ŦǃƭŜƎ ŀ ǘŀƭŀƧŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŀ 

ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘƻǘǘǎłƎ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŞƎ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘ Ŧłǎ łƭƭƻƳłƴȅΣ ŜǊŘǃƪύΣ ŀ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ όŦƻƭȅƽƪΣ ŎǎŀǘƻǊƴłƪΣ 

ǘŀǾŀƪΣ ƘƻƭǘłƎŀƪύ ǾŀƎȅ ǾƛȊŜƴȅǃǎ ǘŞǊǎȊƝƴŜƪ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪ ōŜŦƻƭȅłǎǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ŀ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ ƧłǘǎȊƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ŀ 

ƭŜƎƴŀǇƻǎŀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƴŀƪΣ нмлл-нмрл ƽǊŀ ŀȊ ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎŀΦ ! ƴŀǇƛ ƘǃƛƴƎłǎ ŀ 

ƪƻƴǘƛƴŜƴǘłƭƛǎ Ƙŀǘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƴȅłǊƛ ŦŞƭŞǾōŜƴΦ !Ȋ ŞǾŜǎ ƘǃƛƴƎłǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ŀ ƭŜƎƘƛŘŜƎŜōō Şǎ ŀ ƭŜƎƳŜƭŜƎŜōō ƘƽƴŀǇ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘƭŀƎƻǎ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎ нпΣр-нс /Ŝƭǎƛǳǎ Ŧƻƪ ƭŜƘŜǘΦ !Ȋ łǘƭŀƎƻǎ ŞǾƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ мм /Ŝƭǎƛǳǎ ŦƻƪΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ¦±-ǎǳƎłǊȊłǎ ǀǎǎȊŘƽȊƛǎŀ тΣр ¦±L ŀƭŀǘǘƛΣ ŀƳƛ ŀȊ ha{½-ǎƪłƭłƴ 

ƪǀȊŜǇŜǎ ŞǊǘŞƪΦ ! ƪƻƴǘƛƴŜƴǘłƭƛǎ Ƙŀǘłǎ Ƴƛŀǘǘ ŀ ŦŀƎȅƻǎ ƴŀǇƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ŞǾŜǎ ǎȊłƳŀ фл-92 nap. A Tisza-ǾǀƭƎȅ 

ǎȊŞƭǾƛǎȊƻƴȅŀƛ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎŜƪ Şǎ ŜȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪƛƘŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ǎȊŞƭƧłǊłǎłǊŀ ƛǎΦ !Ȋ ǳǊŀƭƪƻŘƽ 

ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛ Şǎ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ƭŞƎłǊŀƳƭłǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ¢ƛǎȊŀ Ǿƻƴŀƭłƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ŘƻƳƛƴłƭƽ ǎȊŞƭƛǊłƴȅ 

ŞǎȊŀƪƛǾł ŀƭŀƪǳƭΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƎȅŀƪƻǊƛŀƪ ŀ ŘŞƭƛ-ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ǎȊŜƭŜƪΦ 9 ƪŞǘ Ƙŀǘłǎ ƎȅŀƪƻǊƛ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀ Ƴƛŀǘǘ 

ŀƭŀƪǳƭǘ ǎŀƧłǘƻǎŀƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜΦ ! ƪƛǎǘłƧǊŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ ŜǊǃǎǎŞƎǼ ǎȊŞƭƧłǊłǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 

όłǘƭŀƎōŀƴ оΣо ƳκǎŜŎύΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ŎǎŀǇŀŘŞƪōŀƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǎȊŜƎŞƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! 

ƪƻƴǘƛƴŜƴǘłƭƛǎ Ƙŀǘłǎƻƪōŀƴ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ƘƻȊǘŀΣ ŀ ƴȅłǊƛ ŀǎȊłƭȅ ƎȅŀƪƻǊƛ 

ƧŜƭŜƴǎŞƎΣ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎōŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ мрл ƳƳ ǾƝȊƘƛłƴȅ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΦ !Ȋ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ рлл-

550 mm. 

! ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ όŀ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴύ ŀ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǎȊƝƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƛƪ ŀ 

ŦŜƭǸƭŜǘ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ Şǎ ǵƴΦ ƘǃǎȊƛƎŜǘ-Ƙŀǘłǎ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΦ 9Ȋ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊ ŀ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƘłƴȅŀŘłǘƽƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾǎȊŀƪōŀƴ ƘǃǘǀōōƭŜǘ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ƳƛƴǃǎŞƎΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ ŀ ǘŞƭƛ ŦŞƭŞǾōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦǼǘŞǎ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ IƽŘǘƽ Şǎ YŜǊǘǾłǊƻǎ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ ƧŜƎȅŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘΦ .ŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƴȅłǊƛ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŀƪłǊ ŀ о-5 C fokkal is 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ łǘƭŀƎƻǘΦ 

 



 

 

2.2 ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ  
 

2.2.1 ! ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  
 

 

 

 ǘŞƴȅŜȊǃ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ŞǎκǾŀƎȅ 

ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀ 
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 ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ  

ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ  

ƪǀǊƧŜƎȅȊǃǎŞƎ 
ƭŞǘŜ 

ƪǀǊƧŜƎȅȊǃǎŞƎƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘ 

ŀ ƪǀǊƧŜƎȅȊǃǎŞƎŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ  
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ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘ 

ŀȊƻƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜΣ ŀƘƻǾł ŀ ǾłǊƻǎōƽƭ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪƛƪǀƭǘǀȊƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪΣ ŀƪƛƪ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ 
ŎŞƭƧłōƽƭ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊ ƪǀǘǃŘƴŜƪ 

 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǾƻƴȊłǎƪǀȊǇƻƴǘ1 
ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǾłǊƻǎōŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƛ ŎŞƭǵ 
ƛƴƎłȊłǎ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ƪǀǊŜ  

 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
ƪǀȊǇƻƴǘ 

ŀ ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŀƭŀǇΣ Şǎ ƪǀȊŞǇ-ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊ- 
Şǎ ǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ 
ǾŜǾǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ 

 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ όƴŜƳ 
ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴύ 

ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ όƪǀȊύ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ 
όǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ǇƭΦ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎƻƴŘƻȊłǎΣ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎΣ 
ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎΣ ƻǊǾƻǎƛ ǸƎȅŜƭŜǘ ǎǘōΦύ 

 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ 
alapon 

ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ 
ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
όƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴΣ 
hiszen 

ƪǀȊƳǼΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 
όƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳōŀn, 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǾłǊƻǎ-ǾƛŘŞƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ-
rendszer) 

 

 
1 WŀǾŀǎƻƭǘ ŦƻǊǊłǎΥ Y{I aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŎΦ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ όнлмтύ 



 

 ǘŞƴȅŜȊǃ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ŞǎκǾŀƎȅ 

ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀ 

łƎŀȊŀǘƻƴƪŞƴǘ 
ŜƭǘŞǊǃ ƭŜƘŜǘ ŀ 
ƪǀȊǇƻƴǘ ǇƭΦ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎύ 

 

2.3 IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ǎȊƛƴǘŞȊƛǎ  
2.3.1 tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 
 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

P1: ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΥ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ƴǃΥ ƳƝƎ нлмп-ben 

2567, addig 2019-ōŜƴ ƳłǊ онуф ŘŀǊŀō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘǀǘǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ ƴŀƎȅōŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘΣ Ƙŀ ŀȊƻƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴŜƪ 

ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ ! ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘǀōōŦŞƭŜƪŞǇǇŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪōŀƴ ŀ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƪŞȊŜƴŦŜƪǾǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΦ 

±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŦƽǊǳƳƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ŦŜƭǘłǊƘŀǘƽŀƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ƛƎŞƴȅŜƪ Şǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀƪłǊ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƛǎ ŜƭƭłǘƘŀǘƴŀΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ 

ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎŀ ŜƎȅ ǵƧ ƪǀƴȅǾǘłǊ Şǎ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ƭŜƘŜǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƪ 

ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊłǎłƘƻȊΦ 

P2: ! ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ 

ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƎȅǊŜ ƪƛǎŜōō ǎȊłƳŀ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǘ 

okozhat. 2016-ƻǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ Şƭǃƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ǀǘǀŘŜ ƴŀǇƻƴǘŀ ƛƴƎłȊƛƪΦ 

A 2011-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛ ŀǊłƴȅƻƪōŀƴ ƴƛƴŎǎŜƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƴŀƎȅ 

ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƛǊłƴǘΣ ŜȊǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛa, hogy a 

Řƛłƪƻƪ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƻǘ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŜƪ ƘłǘǘŞǊōŜ 

ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΦ Iŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳōŀƴ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊłƳŀ ŀ Ǿŀƭƽǎ 

ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭ ǇłǊƻǎǳƭΣ ŀȊ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ 

ƘƛłƴȅƻƴΦ  

P3: DŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΥ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƎƭŞǘŜ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ƘƻƎȅƘŀ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŀ 

Ǿŀƭƽǎ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘǳŘłǎǘ ǎŀƧłǘƝǘŀƴŀƪ ŜƭΣ ŜƘƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŀƪǘƝǾŀōō 

ōŜǾƻƴłǎŀΦ ! Řǳłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘƴŀƪ ŀǊǊŀΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ ǎŀƧłǘƝǘƘŀǎǎŀƴŀƪ Ŝƭ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ƛǎ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎłƭƭƧłƪ ŀ ƘŜƭȅǸƪŜǘΦ ! ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽk 

ǘǀǊŜƪǎȊŜƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀƴŀƪΦ ! IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 

{ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ ǘǀōō Řǳłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊŜƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀ Řƛłƪƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ 

ǘǳŘłǎǘ ǎŀƧłǘƝǘƘŀǘƴŀƪ ŜƭΣ ƝƎȅ ƳłǊ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŞǾŜƪ ŀƭŀǘǘ ƛǎ ƳǳƴƪŀǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ 

szerezhetnek. A kisŜōō ƭŞǘǎȊłƳǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƎȅŀƪǊŀƴ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ 

ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ƳƛǾŜƭ ŜƎȅ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪŜǾŜǎŜōō ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ǘǳŘƴŀƪ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ƪŞǇȊŞǎŞǊŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ Şǎ Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ ǘǵƭ 

ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƘŀǘΦ  

P4: DŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘǃƪŜŜǊŜƧŜΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłǊƻǎ плл ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ƳƛƴǘŜƎȅ нпо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ 

prodǳƪłƭΣ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ут ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƴȅƛ ōǊǳǘǘƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƳŜƭƭŜǘǘΦ  

P5: ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ƴǃ ŀ 

ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ ! ƭŜƎǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ 

ƎŞǇƧłǊƳǼƧŀǾƝǘłǎ όрут ŘōύΤ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ όотс ŘōύΤ Şǎ 

ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ όнфл Řōύ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ ! 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

łƎōŀƴ ǳƎȅŀƴ ƪŜǾŜǎŜōō ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀΣ ǎǵƭȅǳƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƴƴłƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōΦ ! 

ƭŜƎǘǀōō łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ǇǊƻŘǳƪłƭƽ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ 

ƎŞǇƧłǊƳǼƧŀǾƝǘłǎ όϤутΣн ƳǊŘΦ CǘύΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ όтуΣн ƳǊŘΦ Cǘύ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ 

όϤнрΣп ƳǊŘΦ Cǘύ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ όϤмуΣф ƳǊŘ CǘύΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ǘŜƘłǘ ƪŜǾŜǎŜōō 

Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ƳŀƎŀǎŀōō ǀǎǎȊłǊōŜǾŞǘŜƭǘ ǇǊƻŘǳƪłƭ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ǘǀōō Ƴłǎƛƪ 

łƎŀȊŀǘΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎǘǀōō ŜƳōŜǊǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ 

łƎŀȊŀǘŀ όорлл Ŧǃύ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ łƎŀȊŀǘ όтнлл Ŧǃύ ǳǘłƴΦ !Ȋ hǇǘŜƴ ŀŘŀǘŀƛ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ 

łƎŀȊŀǘŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ нлмф-Ŝǎ .Ǌǳǘǘƽ .ŜŎǎǸƭǘ IƻȊȊłŀŘƻǘǘ ;ǊǘŞƪŜ ό..I;ύ ŀƭŀǇƧłƴΦ ! 

..I; ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪŜǊłƳƛŀΣ ŀ ǘǼȊłƭƭƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ŀ 

ƪƻƴŦŜƪŎƛƻƴłƭǘ ǘŜȄǘƛƭłǊǵ ƎȅłǊǘłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ łƎŀȊŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΦ ! 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃ ƛǊłƴȅ ƭŜƘŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪǊŜ ŞǊŘŜƳŜǎ 

ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴƛΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ Ƨƽ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ȊŀƧƭƛƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ƧŀǾŀƪ ȊǀƳŞǘ 

ŜƭǎȊłƭƭƝǘƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƪǀƭŎǎǀƴǀǎŜƴ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƴŞ ŀ ƪŞǘ łƎŀȊŀǘƻǘΦ  

P6: ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜ: !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƧŀǾǳƭǘŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƧŀǾƝǘƽ ƪǀȊǵǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ 

ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭ ƧŀǾƝǘƻǘǘłƪ ŀ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ ! ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 

ǘƻǾłōōƛ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΣ  

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘƻǾłōō ōǃǾǸƭǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ 

ǇŀǊƪ ǵƧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƛǊłƴǘ ƳŀƎŀǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƻǘǘΣ ƳłǊŀ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ǘŜƭƧŜǎ ŀȊ 

ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪƻǊ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ǵƧŀōō ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜΦ ¨Ƨ ƛǇŀǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 

ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ǊƻǾłǎłǊŀ ƭŜƴƴŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ 

ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ǘƻǾłōō ƴŜƘŜȊƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀƴƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ /ǎƻƴƎǊłŘ-CǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ ¨Ƨ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘƝƧłƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłƭłǎłǊŀΦ 

! ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄŜ 
P7: ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

2020-2024-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ мΦ ǎȊłƳǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƪŞǇŜǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛΦ  

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƻƭȅŀƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪŀǘ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƧŜƭǀƭ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛǇŀǊƛ-

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ YҌC ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ŜȊŜƪōŜƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ǊŞǎȊŞǊŜ ǘǳŘ ōƻŎǎłǘŀƴƛΦ ! ƘŜƭȅƛ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ 

ŜƭƭŜƴłƭƭƴŀƪ ŀ ǇƛŀŎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƳƻǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƪƛǾłƭƽ 

ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜǘ łƭƭƝǘ ŜƭǃΦ ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ Ƨƻōō ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪŜǘΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘΣ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎǘΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘόƻƪύ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ 

P8: mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛ ŀ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ Şǎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭǾŀΥ !Ȋ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŞǾŜǎ ǀǎǎȊŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƳŜƎŎǎŀǇǇŀƴǘΥ ŀ нлмуπŀǎ мсΣс ƳǊŘ ŦƻǊƛƴǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ нлнлπōŀƴ ƳłǊ Ŏǎŀƪ млΣс ƳǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŜǾŞǘŜƭŜΦ нлмфπōŜƴ Şǎ нлнлπōŀƴ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ 

ƪƛŀŘłǎƻƪ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘłƪ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘΦ 9Ȋ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊȊŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǾłǊƻǎƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǀǎǎȊŜƎǼ ŀŘƽǎǎłƎƻǘ ƪŜƭƭŜǘǘ ǘǀǊƭŜǎȊǘŜƴƛŜΦ ! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ 

ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŀŘƽǎǎłƎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎƴŜƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ 

ŀȊ ǀƴŜǊǃōǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀƛǊŀΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ нлмуπōŀƴ 

Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪƛŀŘłǎƘƻȊ 

ƪŞǇŜǎǘ ос҈πƪŀƭΦ нлнлπōŀƴ ŀ ƪƛŀŘłǎƻƪƴŀƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ т҈πłǘ ǘŜǘǘŞƪ ƪƛ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΦ 

! ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ нлнмπнлнтπŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪŜǾŜǎŜōō ŦƻǊǊłǎƘƻȊ ƧǳǘƘŀǘ ƘƻȊȊłΣ ŞǇǇ ŜȊŞǊǘ 

ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀōōŀƴ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ 

ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŦŜƭ ŀ ŦƻǊǊłǎŀƛǘΣ ǘƻǾłōōł ƪŜǊŜǎƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻǊǊłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ όǇƭΦ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 9¦πǎ ŦƻǊǊłǎƻƪύΦ  

tфΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎπ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ƪǳƭŎǎ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊƝƴŜǎ Şǎ ŀƪǘƝǾ 

ŎƛǾƛƭ ŞƭŜǘ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ ! ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭŜƪ ǘŜƴƴƛ ŀƪŀǊłǎŀ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŞǊǘŞƪΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ 

ŞƭƴƛŜ ƪŜƭƭΣ ŜƘƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊƻǊƻǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭΣ 

ƘƻƎȅ ƪŀǇƧŀƴŀƪ ŀȊ ŀƭǳƭǊƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭōŀ Ƨƻōōŀƴ 

ōŜ ƪŜƭƭ Ǿƻƴƴƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘΦ !Ȋ ŜƎȅƘłȊŀƪ ǎȊłƳƻǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǼƪǀŘǘŜǘǃƛΣ 

ƝƎȅ ǾŜƭǸƪ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ !Ȋ ŜƎȅƘłȊŀƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊŜƧŜ Şǎ Ŝǘƛƪǳǎ 

ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘŀƴŀƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǎȊŀōŀŘΣ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ Ŝƭǃƴȅǀƪǀƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ ƛǎΦ ! ǾłǊƻǎ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

Şǎ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊŜǇǸƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǎȊŜǊŜǇǸƪ ǾŀƴΦ ! ǊƻƳŀ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŜƎƝǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊƻƳłƪ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłōŀƴΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ǃƪ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴƛ ǘǳŘƧŀƴŀƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ ! ƴŞƳŜǘ Şǎ ǊƻƳłƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 

 

 



 

2.3.2 ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 
 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄŜ 

½мΥ ½ǀƭŘ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ ȊǀƭŘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜΥ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ 
ǘłǊƻƭłǎ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ȊǀƭŘ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ 
ƭŜǎȊ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ŀŘŀǇǘłŎƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘłǊƻƭłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ƴŀǇƛǊŜƴŘǊŜΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎłǘ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊōŜƴ ŀ a!±Lw ½ǊǘΣ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊōŜƴ az NKM 
#ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦ a±a ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ǘǀōō ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪ ƘłƭƽȊŀǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘƛΦ !Ȋ 
łǊŀƳŜƭƭłǘłǎ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŘŜ ƭŞƎƪłōŜƭ Şǎ 
ŦǀƭŘƪłōŜƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ ǀǎǎȊŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ 851,5 
D²ƘΣ Ŝōōǃƭ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ мопΣо D²ƘΣ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ŀ 
ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊΦ 

! ǾłǊƻǎ ǀǎǎȊŜǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ нлму-ōŀƴ нмрупс ǘ/hнŜ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Řǀƴǘǃ 
ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŀŘƧŀ уп҈-ƪƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŎǎǳǇłƴ мо҈-ŞǊǘ ŦŜƭŜƭΦ !Ȋ 
ƛǇŀǊƛ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƳƛǎǎȊƛƽ ŀŘƧŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŞǘΦ 

! ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ттΣп҈-ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōƽƭ ŜǊŜŘΣ ннΣс҈ ǇŜŘƛƎ 
villamosenergia-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎōƽƭΦ ! ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎŦǃōō 
ƪƛōƻŎǎłǘƽƪ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ŦŀǘǸȊŜƭŞǎ όŜȊŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ŜƳƛǎǎȊƛƽ соΣр҈- ŞǊǘύΦ 

! ǘłǾƘǃǊǃƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ооΣу D²Ƙ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘ ǇǊƻŘǳƪłƭ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ όŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ п҈-ŀύΣ ǘƻǾłōōƛ фр҈-a pedig geotermikus enerƎƛłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ ƳŜƭȅ ŀ 
ƭŜƎƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃōō ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƴŀƪ ǎȊłƳƝǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀƳƛȄōŜƴΦ  

! ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ǾłǊƻǎƛ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ όǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŦǀƭŘƎłȊ ŀƭŀǇǵύ ƪƛǾłƭǘłǎŀ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛłǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΣ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ 
kiegŞǎȊƝǘǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ƘŞǾƝȊ 
ƪŞǎȊƭŜǘΣ Şǎ ŦŜƭǘłǊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ǾłǊƻǎ ŀƭŀǘǘƛ ŦŜƭǎǃ-Ǉŀƴƴƽƴƛŀƛ 
ǊŞǘŜƎŜƪ улл-нрлл Ƴ ƳŞƭȅǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ пл-млл ϲ/ 
ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼ ƘŞǾƛȊŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΦ ! ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳłǊ мфрп-
ōŜƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ŀ ǎǘǊŀƴŘ Şǎ ŀ ƪƽǊƘłȊ ŦǼǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƳŜƭŜƎǾƝȊ ŜƭƭłǘłǎłǾŀƭΦ WŜƭŜƴƭŜƎ мл 
ǘŜǊƳłƭƪǵǘ łƭƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ у ǘŜǊƳŜƭǃΣ н ǾƛǎǎȊŀǎŀƧǘƻƭƽ ŎŞƭǵΦ  

! ƪǳǘŀƪ ǎƽǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀ ƳŞƭȅǎŞƎƎŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴłǘǊƛǳƳ-
ƘƛŘǊƻƎŞƴƪŀǊōƻƴłǘƻǎ ǾƛȊŜƪΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎƽǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀ YŀƪŀǎǎȊŞƪƛ ƪǵǘƴŀƪ Ǿŀƴ όофоф 
mg/l ).  

! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƳŜƭŜƎǾƝȊ Ŝƭƭłǘłǎǘ ŀ ƪƛǎ ǎƽǘŀǊǘŀƭƳǵΣ ŀ ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ŀ ƴŀƎȅ 
ǎƽǘŀǊǘŀƭƳǵ ǾƛȊŜƪ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ ! ƪǳǘŀƪ ς ŀ ƪŀƪŀǎǎȊŞƪƛ ƪǵǘ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜl ς ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ Lǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀȊƻƪ ŀȊ ƻōƧŜƪǘǳƳƻƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ ōŜǾƻƴƘŀǘƽƪ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎōŀ όǎǘǊŀƴŘΣ ƪƽǊƘłȊΣ 
ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪύΦ Lǘǘ ŞǇǸƭǘŜƪ ƪƛ ŀ ƘǃƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ŦǼǘǃƳǼǾŜƪ ƛǎΦ 

! ǘŜǊƳłƭ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǎŀƭ ƴŀƎȅƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŦǀƭŘƎłȊ-ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ !Ȋ 
ŞǾŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎłȊŜƴŜǊƎƛŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ƪǀȊŜƭ 
ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŜ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƪǀƭǘǎŞƎŞƴŜƪΦ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƪƛƳŜǊǸƭhetnek, amennyiben a 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƛǾƻƴǘ Ƙǃ ǾƛǎǎȊŀǘłǇƭłƭłǎŀ ƴŜƳ 
Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ¨Ƨŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ǘƻǾłōōƛ ǾƝȊŦŜƭǘłǊłǎǊŀ Şǎ ŀ ƪǳǘŀƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ 

9ƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ IƽŘǘŜǊƳłƭ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ƘŜƭȅƛ geotermikus energia 
ƴŀƎȅōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ǀƴłƭƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜ ŀȊ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΦ ! ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭ ƭŜŦŜŘƛ ŀ ǾłǊƻǎǘΣ ŘŜ ǵƧ ǘŜǊƳłƭƪǀǊǀƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƛǎ ƪƛƭłǘłǎōŀƴ ǾŀƴΣ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳłǊ ŜƭŀǾǳƭǘ Σ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭΦ  

.ƛƻƎłȊ ŜǊǃƳǼ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ aŀǊƻǎƭŜƭŜƛ ǵǘ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŜǾǃ ǎȊŜƳŞǘǘŜƭŜǇ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ōƛƻƎłȊƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ƎłȊƳƻǘƻǊƻǎ ƪƛǎŜǊǃƳǼ нрл ƪ² 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼΦ 

Napelemeǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘŜƪ ǘǀōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Şǎ 
ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŞǇƝǘƳŞƴȅ ǘŜǘǃǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǊŜΦ ! ŘŞƭ-!ƭŦǀƭŘƛ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ς a 
ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ς ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭƪŀƭƳŀǎ рлл ƪ²-ƴłƭ ƴŜƳ ƴŀƎȅƻōō 
ƴŀǇŜǊǃƳǼǾŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊŜΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǘŜǊŞƴΦ 

Cƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜ ȊǀƭŘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƘŜƭȅōŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪǘǀǊǾŞƴȅ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ нлмм-ōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊ 
ǾłǊƻǎ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘŀ α[95έ ŦŞƴȅŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƪǊŜ 
ŎǎŜǊŞƭǃŘǀǘǘ ƪƛΦ ! ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƳŞǊǘ ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭΦ !Ȋ 
ƻƪƻǎ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ǘŞƳŀƪǀǊŜ ƛǎ ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƴ ǾŀƴΣ ŀȊ ƻǎȊƭƻǇƻƪǊŀ ǘǀōōŦŞƭŜ ŀŘŀǘƻǘ ƳŞǊǃ 
ǎȊŜƴȊƻǊ ƛǎ ƪƛƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃΦ 

!Ȋ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ǾƛǎǎȊŀŦƻƎłǎŀΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƳǼƪǀŘƛƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ŘƝƧƳŜƴǘŜǎΣ Ɲgy gyakori, hogy a 
ǾŜƎȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ ƛǎ ŜȊŜƪōŜ ŀȊ ŜŘŞƴȅŜƪōŜ ƘŜƭȅŜȊƛƪΦ CŜƭƳŜǊǸƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭƽ-ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ ! ȊǀƭŘƘǳƭƭŀŘŞƪ-ƪŜȊŜƭŞǎ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŜǊƳŜƭǃŘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘƘǳƭƭŀŘŞƪ ƘŜƭȅƛ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ Şǎ ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀ ǘŀƭŀƧōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ǾƛǎǎȊŀǘŜǊƳŜƭŞǎŞǊŜΦ  

! ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

½нΥ ±łǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀƛ 
όƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ǘŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ȊŀƧΣ ǎȊŀƎΣ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ǎǘōΦύ 

9ƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

! ǾłǊƻǎ ǎƝƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜǘ ƘƻƳƻƪǾƻƴǳƭŀǘƻƪ ƪƝǎŞǊǘŜ ŦƻƭȅƽƘƻƭǘłƎŀƪ 
ǘŀǊƪƝǘŀƴŀƪΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴǘ ƭǀǎȊƛǎȊŀǇ ŦŜŘƛΦ ! ǘŀƭŀƧǘŀƪŀǊƽ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ǘŀƭŀƧǘƝǇǳǎŀ ŀ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ǘŀƭŀƧǘƝǇǳǎƻƪ όул҈ύΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ ǘłƧƘƻƴƻǎ ǘǀƭƎȅŜǊŘǃƪ 
ŜƭǘǼƴǘŜƪΣ ŀ Ƴŀƛ ŜǊŘǃƪ Ƨƽ ǊŞǎȊŜ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ όŦŜƴȅǃΣ ŦǼȊΣ ŀƪłŎύ ŜǊŘǃΦ 

! ǾłǊƻǎ ƪƛǾłƭƽ ǘŀƭŀƧŀƛƴ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ Ǝŀbona-Σ ƛǇŀǊƛƴǀǾŞƴȅ- όŎǳƪƻǊǊŞǇŀΣ 
ƪŜƴŘŜǊΣ ŘƻƘłƴȅΣ ǎŜǇǊǼŎƛǊƻƪ ǎǘōΦύ Şǎ ǘŀƪŀǊƳłƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ ǎ ŜȊ ǳǘƽōōƛǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 
łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎŜǊǘŞǎ Şǎ ōŀǊƻƳŦƛύ ŦƻƭȅƛƪΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƪǳƭǘǵǊłƛ ŀ ōǵȊŀ όнл-рнǉκƘŀύΣ ŀȊ ǃǎȊƛ łǊǇŀ ό20-30q/ha), 
ŀ ŎǳƪƻǊǊŞǇŀ όолл-400q/ha), a kukorica (30-50q/ha), lucerna (30-70q/ha), 
ǾǀǊǀǎƘŀƎȅƳŀ όтр-мнрǉκƘŀύΦ ! ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƛŘǃƪ ƽǘŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘΦ  

! ǾłǊƻǎ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦǼǘŞǎōǃƭ όŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 
ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭŞƎŜǘŞǎŞōǃƭύ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ό/hнΣ /hΣ bhнΣ {hн 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

Şǎ ǎȊƛƭłǊŘ ŀƴȅŀƎύ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 9ƘƘŜȊ ŀŘƽŘƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ ƛǇŀǊƛΣ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǸȊŜƳŜƪ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ǇƻƴǘŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛ όǇƭΦ ƛƭƭŞƪƻƴȅ 
ǎȊŜǊǾŜǎ ǾŜƎȅǸƭŜǘŜƪ κ±h/ύΣ ǘƻǾłōōł ŀ ŘƛŦŦǵȊ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ όǇƭΦ ǇƻǊΣ ǎȊŀƎŀƴȅŀƎƻƪΣ ǎǘōΦύ 
ƘŀǘłǎŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃƪǘǃƭ όǇƭΦ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǾΦ ǘłǾƻƭŀōōƛ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǘǃƭύ ōŜłǊŀƳƭƽ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎƻƪΦ ! bȅǳƎŘƝƧŀǎ [ŀƪƽǇŀǊƪƴłƭ ǾŞƎȊŜǘǘ 
ƛƳƳƛǎǎȊƛƽƳŞǊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƽȊƻƴ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭƽǇƻǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ 
ǘǀōōǎȊǀǊ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ŦŜƭŜǘǘ ǾƻƭǘΦ ! ƳŀƎŀǎ ǎȊłƭƭƽǇƻǊ-ǘŀǊǘŀƭƻƳ ŀ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘ ŜƎȅƛƪ 
ǇǊƻōƭŞƳłƧŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ǇƻǊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƻƪƻȊ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǊŜŘŜǘŜƴ ŦŜƭǸƭΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƳŜƎŞǇǸƭǘΣ ŀ 
ǾłǊƻǎǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪ ό;-i, Ny-i, K-ƛύ ǊŞǾŞƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ƎŞǇƧłǊƳǼŦƻǊƎŀƭƻƳ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ ƛǎ ƪƛǎŜōō ƭŜǘǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΦ  

! ȊŀƧ Şǎ ǊŜȊƎŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƪƻƳƻƭȅŀōō ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƴŜƳ 
mutatkoznaƪΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǇŀǊƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 
ǊŜȊƎŞǎǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ƳŜǊǘ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǸȊŜƳŜƪ ƛǇŀǊƛ 
ǇŀǊƪƻƪōŀƴΣ ǘǀƳōǀƪōŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭǘŜƪΦ ! ȊŀƧ Şǎ ǊŜȊƎŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǊŜŘŜǘǼΣ 
ŀ Ŧǃōō ǾłǊƻǎƛ ǳǘŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀ ǘŜǊƘŜƭŞǎΦ  

! ƭŜǾŜƎǃ ǎȊłƭƭƽ-ǇƻǊǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƳŀƎŀǎΦ ałǊ 
ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ ǎǵƭȅƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƻƪƻȊ ŀȊ ŀƭƭŜǊƎŞƴ ƴǀǾŞƴȅŜƪ 
ǇƻƭƭŜƴǎȊƽǊłǎŀ όǇƭΦ ǇŀǊƭŀƎŦǼύΣ ŘŜ ŜȊ ŀ ǘǊŜƴŘ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ƴǀǾŜkedni fog.  

! ǾłǊƻǎǘ ŞǊǃ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ ƘłǊƻƳ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƘŀǘƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭΣ ŀȊ 
ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭΣ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōƽƭ όǇƭΦΥ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪύΦ 
9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ς ŀ ƳŞǊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀ ƭŜƎŜƭǎǃΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘon 
łǘƳŜƴǃ ƪŞǘ Ŧǃǵǘ όпр-ǀǎ Şǎ пт-Ŝǎύ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ȊŀƧƘŀǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ όƴŜƳ ōŜǎȊŞƭǾŜ 
ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǊǃƭύΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪƴŀƪ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ς 
ŦƻǊƎŀƭƻƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƳłǊ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ 

±ŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƘŜǘƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ łƭƭŀǘǘŀǊǘƽ ǘŜƭŜǇŜƪΣ 
amelyek ς ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭ ς ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪōŜƴ ǎǵƭȅƻǎ ǘŀƭŀƧ-, 
ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀƭŀƧΣ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ ƻƪƻȊƘŀǘƴŀƪΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘόƻƪύ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ 

½оΥ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ 

όmƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴ łƭƭƻƳłƴȅ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅŀΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύΣ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΥ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ŀ 
ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ǊŞǾŞƴ нопо ǘ/hнŜǉΣ ŀ ŦǀƭŘƎłȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ опмм ǘ/hнŜǉΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ срлт a²ƘΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ попс 
a²IΣ ƳƝƎ ŦǀƭŘƎłȊ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ мсуу a²IΦ 

±łǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƳǼǾŜƪ 

½пΥ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

A ŎǎŀǇŀŘŞƪ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘǀōō ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ŜƎȅŜǎƝǘŜǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪ, 
ŀ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎ ƳŜƎƻƭŘŀƴŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘ, hiszen jelenleg ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽōŀ ƳƛƴŘŜƴŦŞƭŜ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƪŜǊǸƭ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Ŝƭ ŦƻƎ 
ƛƴŘǳƭƴƛΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƴŀƎȅ ǎȊƛƴǘƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ ƪƛǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǎŀƭ 
ŜƭǎȊłƭƭƝǘƘŀǘƽ ƭŜƴƴŜ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊΣ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜ 
ǘłǊƻȊƽƪōŀΦ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŞǊŘŞǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜǘ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘǃƭ ŜƭǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΣ ŀ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊΣ 
Şǎ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǇƭΦ ŜǊŘǃƪ ƭƻŎǎƻƭłǎłǊŀΣ αƪƭƝƳŀ ŜǊŘǃƪέ ǀƴǘǀȊŞǎŞǊŜ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƛǎȊŀǇ ƴƛǘǊƻƎŞƴ Şǎ ŦƻǎȊŦƻǊǘŀǘŀƭƳŀ ƛǎ ŞǊǘŞƪŜǎΦ  

! ǘŀƭŀƧƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƭŜƎƻǇǘƛƳłƭƛǎŀōō 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǘŀƭŀƧ ŀ ƭŜƎƧƻōō ǾƝȊ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘƽΣ ŀ ǎȊƛƭłǊŘ ōǳǊƪƻƭŀǘ ǾƝȊ łǘ ƴŜƳ ŜǊŜǎȊǘǃΣ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ǾƝȊłǘŜǊŜǎȊǘǃ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪƪŀƭ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽ ƭŜƴƴŜ ŀ ƳŀƎŀǎ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜƪΣ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ŜǎǃȊŞǎŜƪ 
ŜǎŜǘŞƴ Ƙǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ǘŀƭŀƧōŀΦ .ŜƭǾƛȊŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ƭłǘǎȊƽŘƴŀƪ ŀ 
ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛǘǘ ƳŜƎ ƛǎ ƪŜƭƭŜƴŜ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ǾƛȊŜǘΦ .ŜƭǾƝȊŞǊȊŞƪŜƴȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘΣ Ƨƽƭ 
ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ōŜƭǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾŀƴΦ .ŜƭǾƝȊ ŦǃƭŜƎ ŀ ǘŀǾŀǎǎȊŀƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƴȅłǊǊŀ 
łƭǘŀƭłōŀƴ ǾƝȊƘƛłƴȅ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΦ ! ōŜƭǾƝȊƘŜƭȅȊŜǘ ƭŀōƛƭƛǎΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴΣ 
ƴȅłǊƻƴ ǾƝȊƛƎŞƴȅŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǎ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ ŞǊƪŜȊƛƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
όŦŞƭ ƽǊŀ ŀƭŀǘǘ ол-пл ƳƳύΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ ƳǼǎȊŀƪƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƪƻƳƻƭȅ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎŀōō ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ǾƛȊŜƛƴŜƪ ǘłǊƻȊłǎłǊŀ ŀ ƘƻƭǘłƎŀƪōŀƴΣ 
ƘŀƭŀǎǘŀǾŀƪōŀƴΣ ōŜƭǾƝȊǘłǊƻȊƽƪōŀƴ ƭŜƴƴŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ Ŏǎŀƪ рл-60 % - 
ōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ ōŜƭǾƛȊŜƪ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜΦ 

!Ȋ ǀƴǘǀȊŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƧǳǘǘŀǘłǎŀ ƳŜƎƻƭŘŀƴŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! YŀƪŀǎǎȊŞƪƛ-ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪŜǾŞǎōŞ ŞǊǘŞƪŜǎŜƪΣ ƳŞƭȅŦŜƪǾŞǎǼŜƪΣ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜΦ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǘłǊƻƭƽǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŞǇǸƭ ŜƎȅ 
ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘƽ ƳǼǘłǊƎȅ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭΦ  

YŞǘ ǀƴǘǀȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀ aƛƴŘǎȊŜƴǘ-{ȊŞƪǳǘŀǎƛ ό;-bȅύ Şǎ ŀ 
ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ όY-5ύΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ¢ƛǎȊŀ 
ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŞōǃƭ ƭŜƘŜǘ ǾƛȊŜǘ ǾŞǘŜƭŜȊƴƛΣ ŀ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵƪ Şǎ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ǎƛƴŎǎ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀΣ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƪƴŀƪ ƴƛƴŎǎ ƛƎŞƴȅŜ ŀ ǾƝȊǊŜΦ ! ǾƝȊǘǀƳŜƎ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ 
Ŧƻƴǘƻǎ ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ Şǎ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ŎŞƭƭŀƭ ƛǎΣ ŘŜ ŜƴƴŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƛǎ ǎȊłƳōŀ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ς talaj 
ǾƝȊǘŀǊǘŀƭƳŀΣ ōŜƭǾƝȊǾŜǎȊŞƭȅΦ 

YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƴȅłǊƛ ŦŜƭƘǃǎȊŀƪŀŘłǎƻƪ 
ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ƴŀƎȅ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ŦƻƎ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŀ ōŜƭǾƝȊ ς ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǘǵƭǘŜƭƝǘǃŘƴŜƪ - ǘǀōō 
ezer ha-ƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŦŜƴȅŜƎŜǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ŘŞƭƛ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ  

±łǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

½рΥ WŜƭƭŜƳȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƻƭŘŀƭƻƴ όŜ-ƧłǊƳǼǾŜƪΣ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎǘōΦύ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǾłǊƻǎΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǊŞǎȊŞƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪΣ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ŜƭŜƳŜƪ Ǉƽǘƭłǎŀ ŀ ƧǀǾǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ όƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŞǇƝǘŞǎΣ 
ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ŜƎȅƛǊłƴȅǵ ǳǘŎłƪ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀΣ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ŞǇƝǘŞǎŜύΦ ałǊǘŞƭȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ¢ƛǎȊŀ-ƘƝŘ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘǘŀƭ ƳłǊ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ 
A ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊŜƴŘǃΣ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊ-
ōŞǊƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ƭŞǇŞǎŜƛǘ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎΦ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ łƭǘŀƭ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǸǾŜƎƘłȊƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 
ŜǎȊƪǀȊŜ ƭŜƘŜǘΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧłǊƳǼǾŜƪǊŜ ǘŜǊŜƭƧǸƪΦ 
WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧłǊŀǘaitnŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŜƭƭǃ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǎŀƭΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŜƭŜƳŜƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŦƻǊƎŀƭƻƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ƭŞǇŞǎŜƪΣ ŀ ƧłǊƳǼǇŀǊƪ Şǎ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όǘǀƭǘǃƪΣ ƳŜƎłƭƭƽƪύ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
ς ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǾŀƎȅ ƘƛōǊƛŘ ōǳǎȊƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƴƴŜƪ 
ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭŜƴŘǃ ŀ ¢ǊŀƳ-¢Ǌŀƛƴ Φ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪƴŜƪ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀȊ 
ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƘŜƭȅƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ  

!Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƘŀƧǘłǎƭłƴŎǵ ƧłǊƳǼǾŜƪ όƘƛōǊƛŘ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛƪΣ 
ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪΣ ǊƻƭƭŜǊŜƪύ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ŜƎȅǊŜ ƎȅƻǊǎŀōōΦ 9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŜƎȅǊŜ 
ƴŀƎȅƻōō ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ƎȅƻǊǎǘǀƭǘŞǎǊŜ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ Ŝ-ǘǀƭǘǃ ƻǎȊƭƻǇƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊŜΦ 
[ŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǊŘŜƳŜǎ Ǿƻƭƴŀ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŞ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜƴƛΦ 

/ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜ ǾŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ŀƭƪƻǘƽ мол-as menetrendi 
ƳŜȊǃōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ {Ȋƻƭƴƻƪ - ¢ƛǎȊŀǘŜƴȅǃ - IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ - aŀƪƽ Şǎ ŀ мор-ǀǎ 
Szeged - .ŞƪŞǎŎǎŀōŀ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ŞǊƛƴǘƛ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅǘΦ ! ǾłǊƻǎǘ ƴŀǇƛ рн Ǿŀǎǵǘƛ 
ƧłǊŀǘ ŞǊƛƴǘƛΦ ! Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘŀƛ ǎŜƳ ƳŜƴŜǘƛŘǃōŜƴΣ ǎŜƳ ƪŞƴȅŜƭŜƳōŜƴ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ƴŜƳ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎ ŀ Ƴŀ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƴŀƪΦ ¢ƻǾłōōƛ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŀŘƻǘǘǎłƎ ŀȊ 
ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƘƛłƴȅŀΦ  

! ǾłǊƻǎ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ƭŞǾǃ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ǸȊŜƳŜƛƴŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ a#± ǾŀƎȅ 
ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛǇŀǊǾłƎłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłǘ 
ŞǎȊǎȊŜǊǼŜƴ ƴǀǾŜƭǾŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃ ƭŜƴƴŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǳǘŀƪŀǘ Şǎ ŀ ƳŜƎŞǇǸƭǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ 
ǳǘŀƪŀǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ƴŜƘŞȊ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳΦ  

Szeged-IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎŞǇǸƭǘ ŀ ǘram-train, a Szeged-wƽƪǳǎ Şǎ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ-bŞǇƪŜǊǘ łƭƭƻƳłǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊ мллƪƳκƽ ǎŜōŜǎǎŞƎǼ 
ǎȊŜǊŜƭǾŞƴȅŜƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŦŜƭŞǇƝǘƳŞƴƴȅŜƭΣ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƝȊŜƭ ǸȊŜƳǼ 
Ǿƻƴǘŀǘłǎǎŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ƪŞǘ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŞǘΦ ! 
nyomvoƴŀƭ ƳƛƴŘƪŞǘ ǾłǊƻǎōŀƴ łǘƘŀƭŀŘ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻƴΣ ŜƭƪŜǊǸƭǾŜ ŀȊ łǘǎȊłƭƭłǎǘΣ 
ǊǀǾƛŘƝǘǾŜ ŀ ƳŜƴŜǘƛŘǃǘΣ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ Şǎ ƪŞƴȅŜƭƳŞǘΦ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ оΣо ƪƳ ƘƻǎǎȊǵ ǾƛƭƭŀƳƻǎ Ǉłƭȅŀ ŞǇǸƭǘΦ ! ǘǊŀƳ-ǘǊŀƛƴ ƳŜƎŞǇǸƭǘŜ 
ǳǘłƴ ŎǎǵŎǎƛŘǃōŜƴ ŀ ƧłǊƳǼǾŜƪ нл ǇŜǊŎŜƴƪŞƴǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘƴŜƪΣ {ȊŜƎŜŘ Şǎ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ōŜƭǾłǊƻǎŀ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ƛŘǃ ŦŞƭ ƽǊŀ ƭŜǎȊΦ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 

½сΥ ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ пф ŜȊŜǊ Ƙŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ утΣр ҈-ŀ όƳƛƴǘŜƎȅ по ŜȊŜǊ Ƙŀύ ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀ 
ǘǀōōƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭƽƭ ƪƛǾŜǘǘΣ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ 
ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǊŞǎȊŜ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! 
ƳƛƴǘŜƎȅ по ŜȊŜǊ Ƙŀ ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ фп ҈-ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎŜ ƳŜǎǎȊŜ ŜƭƳŀǊŀŘǾŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭΣ ŀƭƛƎ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ п ҈-ƻǘΣ ŀȊ ŜǊŘǃƪ 
ƳƛƴŘǀǎǎȊŜΣ пΣу ҈-łǘ ŀŘƧłƪ ŀ ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ǵƧ ŜǊŘǃƪŜǘΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ рп ƘŜƪǘłǊǘΦ όнллф-ben 22 ha, 2013-ban 32 ha-t.) 
9ƭǃōōƛǘ ŦǃƪŞƴǘ .ŀǘƛŘŀΣ 9ǊȊǎŞōŜǘ Şǎ YǵǘǾǀƭƎȅ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΣ ǳǘƽōōƛǘ ŀȊ LǇŀǊƛ-park, a 
aŀƪƽƛ Şǎ ŀ aŀǊƻǎƭŜƭŜƛ ǵǘ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴΦ 

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ Şǎ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ŜƭŜƳŜƛ ŀ Yłǎŀ-ŜǊŘǃΣ Ƴƛƴǘ ǇŀǊƪŜǊŘǃ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃΣ ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όYƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊΣ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜΣ YƻŘłƭȅ ½ƻƭǘłƴ ǳǘŎŀ ƳŜƴǘƛ 
Europa-ǇŀǊƪΣ bŞǇƪŜǊǘύ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎ ŦŀǎƻǊƻƪ όǇƭΦ !Řȅ 9ƴŘǊŜ ǳǘŎŀύΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǎȊŞƭŜǎΣ ŦłǎƝǘƻǘǘ 
ȊǀƭŘǎłǾǵ ǳǘŎŀƘłƭƽȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƎŞƭȅŞƴ ƭŞǾǃ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ Şǎ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǵΣ ŦłǎƝǘƻǘǘ ƭŀƪƽƪŜǊǘƧŜƛ όYƛǎƘƻƳƻƪΣ mǊŜƎ-YƛǎƘƻƳƻƪΣ ŜƎȅŞō 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ .ŀǘƛŘŀΣ {ȊƛƪłƴŎǎΣ 9ǊȊǎŞōŜǘΣ YǵǘǾǀƭƎȅύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ-ƪǀȊŜƭƛ 
ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ƳǼǾŜƭǘ ƪŜǊǘŜǎ όƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎύ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ  

! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜƛ ŀ ƳłǊǘŞƭȅƛ ƘǳƭƭłƳǘŞǊΣ ŀ 
ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǳǘŀƪŀǘΣ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘΣ Ǿƻƭǘ ƘƻƭǘłƎŀƪŀǘ ƪƝǎŞǊǃ ŦłǎƝǘłǎƻƪΣ ƭƛƎŜǘŜǎ Ŧłǎ 
ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀ ŦłǎƝǘƻǘǘ ǘŀƴȅłƪ Şǎ ŦłǎƝǘƻǘǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪΣ ŀ ƳƻȊŀƛƪƻǎŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ŀ 
ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƳǼǾŜƭǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 

! ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǎƝƪǾƛŘŞƪƛ ŦŜƪǾŞǎǼ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽǳǘŎłƛƴŀƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎ ƭŜƧǘŞǎǼ 
ǳǘŎłƪ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛ ƳƛŀǘǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛƭŜƎ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜȊǃǾłǊƻǎƛ ǎȊŜƪŞǊōŜłƭƭƽǎ ǇƻǊǘłƪ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ǳǘŎłƪōŀƴ ǎȊŞƭŜǎ ȊǀƭŘǎłǾƻƪΣ 
ǎȊŞƭŜǎΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ƎȅŜǇŜǎ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽ łǊƪƻƪ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛΦ ! ǎȊŞƭŜǎ ȊǀƭŘǎłǾƻƪ łƭǘŀƭłōŀƴ 
ŦłǎƝǘƻǘǘŀƪΦ 

mƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ¢ƛǎȊŀ Şǎ ƘƻƭǘłƎŀƛ ƘǳƭƭłƳǘŜǊŞƴŜƪ łǊǘŞǊƛ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 
ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ϦȊǀƭŘŦƻƭȅƻǎƽƧŀϦ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽŀƴ ŞǊǘŞƪŜǎΦ ! ƘǳƭƭłƳǘŞǊƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 
ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀ ƘǳƭƭłƳǘŞǊƛ ǎȊłƴǘƽƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ŜǊŘǃǎƝǘŞǎŜΣ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǘƻǾłōō ŜƳŜƭƴŞ ŀ ƳłǊǘŞƭȅƛ ƘƻƭǘłƎ ǾŞŘŜǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŞǊǘŞƪŞǘΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ŦŜƭǘǀƭǘǃŘǀǘǘΣ Ǿƻƭǘ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ŦƻƭȅƽƳŜŘŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƳŞƭȅŦŜƪǾŞǎǼ ƎȅŜǇŜƪƴŜƪΣ ŀ ƭƛƎŜǘŜǎ-Ŧłǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪΣ ŀȊ Şƭǃ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘ ƪƝǎŞǊǃ Ŧłǎ ǊŞǘ-ƭŜƎŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪΣ ŦłǎƝǘłǎƻƪƴŀƪΦ 

! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǳǘŀƪŀǘ ƪƝǎŞǊǃ ŦŀǎƻǊƻƪΣ ŜǊŘǃǎłǾƻƪΣ ƛƭƭŜǘve azok rendszere sok helyen 
ƘƛłƴȅƻǎΦ ! пт-Ŝǎ Şǎ пр-ǀǎ ǳǘŀƪ ƳŜƴǘƛ ƪǃǊƛǎΣ ƧǳƘŀǊ Şǎ ŀƪłŎ ŦŀǎƻǊƻƪΣ ŜǊŘǃǎłǾƻƪΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ǵǘ Şǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƳŜƴǘƛ ŦłǎƝǘłǎ ŞǊǘŞƪŜǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭŜƳŜƛ ŀ 
ǘłƧƴŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘłǎǳƪΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǳƪΣ ŀ ŦŀǎƻǊƻƪ ƪƛǇǳǎȊǘǳƭǘ ŦŀŜƎȅŜŘŜƛƴŜƪ Ǉƽǘƭłǎŀ 
Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǘłƧƎƻƴŘƻȊłǎōŀƴΣ ǘłƧŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴΦ 

! ǾłǊƻǎ ǀǎǎȊŜǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜ 371.690 ƳнΣ ŀƳƛ м ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ ƳƛƴǘŜƎȅ 8,6ƳнκŦǃ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ ! ǇƛƘŜƴŞǎΣ ƧłǘŞƪ Şǎ ǎǇƻǊǘ ŎŞƭƧłǊŀ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ ǇŀǊƪƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
ŜƭǾłǊƘŀǘƽƴłƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ƎƻƴŘƻȊƻǘǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ нт 
ƧłǘǎȊƽǘŞǊΣ ǘƻǊƴŀǇłƭȅŀΣ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ офΦпмл ƳнΦ 

!Ȋ ŜǊŘǃłƭƭƻƳłƴȅ ǘǵƭƴȅƻƳƽǊŞǎȊǘ ǘŞǊōŜƴ ǎȊŞǘǘŀƎƻƭǘΣ ŜƭǎȊƽǊǘΣ ς ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 
ŜǊŘǃ ŎǎǳǇłƴ ŀ ¢ƛǎȊŀ łǊǘŜǊŞōŜƴ Şǎ ŀ ƘƻƭǘłƎŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ όŜȊŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 
ŜǊŘǃ ур҈-ŀύΦ ! ƳƛƴǘŜƎȅ оΦмлл ƘŜƪǘłǊ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ƪōΦ рр҈-łƴ Ŧƻƭȅƛƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ 
ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǘŜǊǾǎȊŜǊǼ ŦŀƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ǇƽǘƭłǎΣ ŀ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŜǊŘǃƪ ǎƻǊǎŀ 
Ŝōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀƎƎłƭȅƻǎΦ  

! ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎŀ Şǎ ŀ ǘŞǊǎȊƛƴǘ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ 
όōŜǘƻƴΣ ƪǃΣ ŀǎȊŦŀƭǘΣ ǸǾŜƎΣ ǎǘōΦύ ǘǀǊǘŞƴǃ ƭŜŦŜŘŞǎŜ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǎǳƎłǊȊłǎƛ 
Şǎ ƘǃǘłǊƻƭłǎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘΣ Şǎ ŜƎȅŦŀƧǘŀ Ƙǃ-csaǇŘŀ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΦ ¢ƻǾłōōƛ Ƙǃ-ǘǀōōƭŜǘŜǘ 
ƻƪƻȊ ƳŞƎ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŀ ŦǼǘŞǎ Şǎ ƘǼǘŞǎΣ ŀ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎΣ 
ǎǘōΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƘŀǘłǎŀƪŞƴǘ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ŦŜƭŜǘǘ αƘǃōǳǊƻƪέ όαƘǃǎȊƛƎŜǘέύ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪƭƛƳatikus viszonyait, az 
ŜƳōŜǊŜƪ ƪƻƳŦƻǊǘ ŞǊȊŞǎŞǘΣ Şǎ ŜȊ łƭǘŀƭ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ 

! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊŞƴ-
ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ !Ȋ łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎŜƴ ǘǵƭ ŀ ǾŜƎŜǘłŎƛƽ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-
ŘƛƻȄƛŘ ŜƭƴȅŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧǵ 
ŀƎǊłǊƛǳƳ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ Ŝƭƭłǘƴƛ ŀȊǘ ŀȊ «ID ƴȅŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ 
ƪŞǇŜǎ ǾƻƭƴŀΦ 9Ǝȅ ƘŜƭȅƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƳŜȊǃǾŞŘǃ 
ŜǊŘǃǎłǾƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǾƝȊ-Şǎ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŞƴŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƴŜΦ  

½тΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 

bŀǘǳǊŀ нллл ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ  

- !ƭǎƽ-Tisza-ǾǀƭƎȅ όI¦Ybмлллтύ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ό{t!ύ  

- ±łǎłǊƘŜƭȅƛ Şǎ /ǎŀƴłŘƛ-ǇǳǎȊǘłƪ όI¦Yaмлллпύ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ό{t!ύ  

- ¢ƛǎȊŀ ƘǳƭƭłƳǘŞǊ όI¦Ybнлломύ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

(SCI)  

- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪǀǊƴȅŞƪƛ Şǎ Ŏǎŀƴłdi-Ƙłǘƛ ǇǳǎȊǘłƪ όI¦Yaнлллмύ 

ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ό{/Lύ  

- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ YŞƪ-ǘƽ όI¦Yaнлллнύ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊŞǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ό{/Lύ  

!Ȋ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ǇǳŦŦŜǊǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ ŀ aŀǊƻǎ ǳǘŎŀ ς 5Şƭƛōłō ǳǘŎŀ Ǿƻƴŀƭłǘƽƭ 5-re, a 
aŀǊǎƻǘŜƭŜƪƛ ǵǘ Y-ƛ Şǎ bȅ-ƛ ƻƭŘŀƭłƴ ƭŞǾǃ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴΣ ƳŞƭȅŦŜƪǾŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳƛǘ ŀ 
Ƙŀǘłƭȅƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ǊŞǎȊōŜƴ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘΣ ǊŞǎȊōŜƴ 
ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ Şǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ 
ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎΦ ! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ǘƻǾłōōƛΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǇǳŦŦŜǊǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 
a Szeged-hǊƻǎƘłȊŀ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ƪŞǘ ƻƭŘŀƭłƴ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ Y-i hŀǘłǊłōŀƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ 
ƪŞǘ ŜǊŘǃǎłǾΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YŀƪŀǎǎȊŞƪƛ-ŎǎŀǘƻǊƴłǘƽƭ 5-ǊŜ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊōŜƴ ǊƻƴŎǎƻƭǘΣ 
ƎȅŜǇŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ  



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƴŜǾŜƭŞǎǘ ǘǀōōŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƘłǊƻƳ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΥ  

- ¢ŞƎƭŀƎȅłǊƛ ƪǳōƛƪƎǀŘǊǀƪ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ όwłǊƻǎƛ ǵǘǘƽƭ Y-ǊŜΣ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ;-i 

ƘŀǘłǊłƴύ  

- #ǊǘŞǊƛ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ όałǊǘŞƭȅƛ ƘƻƭǘłƎύ  

- ¢ƛǎȊŀƛ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ όałǊǘŞƭȅύ 

 

  



 

2.3.3 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 
 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

±łǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

5мΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΥ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ-

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊƛΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ о 

Ŧǃōō Ƴƻōƛƭ ǘłǾƪǀȊƭŞǎƛ Şǎ п ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Lt¢± ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ 

¦ǘƽōōƛŀƪ ŜƎȅƛƪŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ Şǎ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ όI±{½ ½ǊǘΦύΦ ! I±{½ ½ǊǘΦ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪłōŀƴ ƛǎΦ ! I±{½ ½ǊǘΦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŞǎȊƭŜƎŜ ƻƭȅŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƭłǘ ŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 

ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾŜǊƘŜƭȅŜȊŞǎΦ ! I±{½ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ 

όǎȊŜǊǾŜǊŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘΣ ǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎύ ƛǎ ŜƭƭłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪŞƴǘ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŀƪƪƻǊ ƭŜǎȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ Ƙŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪŀǘΦ ! ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ-

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛƴŀƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǇǊƻŦƛǘǎȊŜǊȊŞǎΣ ƪǀƴƴȅŜƴ ƳŜƎƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ƛŘǃǾŜƭ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ łǊŀΣ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ƘƝǊƪǀȊƭŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧŀ 

ƳŜƎƴǃΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƪŜǾŞǎōŞ ƭŜƎȅŜƴ ƪƛǘŞǾŜ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǇƛŀŎƛ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪƴŀƪΣ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ 

fejlesztenie. 

5нΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ŎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ 

kimaƎŀǎƭƽŀƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊłƪ ǎȊłƳŀΣ ŜȊŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ 

ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƻǇǘƛƳłƭƛǎΣ ŀ ƪŞǇƳƛƴǃǎŞƎ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀ ƪƻǊ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪΦ ! 

ƪŀƳŜǊŀƘłƭƽȊŀǘ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘł ǘŜǎȊƛƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ŀȊ 

ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 

! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ 

5оΥ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ǎȊƻƪłǎƻƪΥ 
! ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŜǎȊƪǀȊ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƳŀƎŀǎΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ фп҈-a rendelkezett 
ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƴŀƭΣ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘǸƪ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭΣ ŘŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭǸƪ ƻǘǘƘƻƴłōŀƴ ŀ 
ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ƛǎ ƻƪƻǎ ƪŞǎȊǸƭŞƪΦ 9ƭƳƻƴŘƘŀǘƽ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǘ ƴŜƳ ƎłǘƻƭƧŀ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊƘƛłƴȅΦ !Ȋ ŜƎȅǊŜ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ǘŜǊƧŜŘǃ Şǎ 
ŜƎȅǊŜ αƻƪƻǎŀōōέ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǾŜƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƛǎ 
ŜƎȅǸǘǘ ƪŜƭƭ ŦŜƧƭǃŘƴƛŜΦ 9Ȋ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳŜƎƭŞǘŞǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƳłǊ ƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳłǘ 
ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΣ ŦǃƭŜƎ ŀȊ ƛŘǃǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴΦ  !Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊŜǊȊŞǎǊŜΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭłǎǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƻƭŘŀƭŀƪ ƭłǘƻƎŀǘłǎłǊŀ 
ƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ !Ȋ ŞƭŜǘ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Ǿłƭƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΣ Şǎ ŜȊǘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ŀ /h±L5-мф ǇŀƴŘŞƳƛŀ ǘƻǾłōō 
ƎȅƻǊǎƝǘƻǘǘŀΦ ! ǾłǊƻǎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƴŀƎȅ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ǎȊŜƴǘŜƭǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ 9ǊǊŜ ƛǊłƴȅǳƭǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎ ŘƛłƪƧŀƛ 
ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘƝȊǳƧƧŀǎ ƎŞǇŜƭŞǎƛ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ 
Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ǘǳŘƧŀƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ŜƎȅǊŜ ƳŀƎŀǎŀōō ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀk a 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǘŜǊŞƴΦ ! ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ 
ƛŘǃǎŜƪ Şǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ǎȊŜƴǾŜŘǃ ŜƎȅŞō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ǊŞǘŜƎŜƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΦ 

 

! ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄŜ 

D4: A ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΥ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎƘƻȊ Ƨƽ ŀƭŀǇƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ 

ƻǇǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǾłƭƘŀǘΣ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŜ ǎȊŞƭŜǎŜŘƘŜǘΦ .łǊ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ƎłǘƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳłǊŀ ŀ ƪłōŜƭŜƪ ŜƭŀǾǳƭǘŀƪΣ ƴŜƳ ōƝǊƴłƪ ŀȊ ǵƧŀōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƘƻȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ƻǇǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ōǃǾƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭΣ 

ƘŀƴŜƳ ŀƘƻƭ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƻǘǘ ŎǎŜǊŞƭƴƛ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŀ ƪƻǊ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴΦ 

5рΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ όƪǀȊύǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΥ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ŜƎȅ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜōōΣ ƻǘǘƘƻƴ ƛǎ ŜƭǾŞƎŜȊƘŜǘǃ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ŀƘƻƭ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǳǘŀȊłǎǊŀ Şǎ ǎƻǊōŀƴ 

łƭƭłǎǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎƻƪŀƴ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǘΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎȅŜǎ ǊŞǘŜƎŜƛōŜƴ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀ ǎƻƪŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘǀōōƭŜǘ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ;ǇǇ ŜȊŞǊǘΣ ŀ 

ǾłǊƻǎƴŀƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƘƝǾƴƛŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀȊ Ŝ-ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞō ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǇƻȊƛǘƝǾ ƘƻȊŀŘŞƪŀƛǊŀΣ Ŝƭ ƪŜƭƭ ŞǊƴƛŜΣ 

ƘƻƎȅ ƴŜ Ŏǎŀƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǎŀƭ ƧłǊƽ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀƴƴŀƪ ŜƭǃƴȅŜƛ ƛǎ 

tudatosuljanak az emberekben.  

! ǾłǊƻǎ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀǊŞƴŜƪ 

ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞǊŜΦ ±łǊƻǎƛ ǿŜōƻƭŘŀƭŀƪ Şǎ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƪ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ 

ǾłǊƻǎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƘƛōŀōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘΣ ŜȊȊŜƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŞǾŜ ŀ 

ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƳǳƴƪłƧłǘΦ ! ǾłǊƻǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƻƭŘŀƭłƴ ǎȊłƳƻǎ ŦƻǊƳŀƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅ 

ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ŀƳƛ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǘΦ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

aȊ ŀŘƽǸƎȅƭŜǘŜƪ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŞȊŞǎŞǊŜ όǇƭΦ ILt! ōŜǾŀƭƭłǎΣ ƎŞǇƧłǊƳǼŀŘƽΣ ŀŘƽŜƎȅŜƴƭŜƎ 

ƭŜƪŞǊŘŜȊŞǎύΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀΣ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ŀƴȅŀƪǀƴȅǾƛ 

ƪƛǾƻƴŀǘ ƛƎŞƴȅƭŞǎǊŜΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŞƎ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ 

ōǃǾƝǘƘŜǘǃΦ !Ȋ Ŝ-ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŞǎŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘƻǾłōōƛ 

ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎŀΦ 

5сΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ όŀŘŀǘ ŀƭŀǇǵύ ŦŜƭŀŘŀǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ: 2014-

2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴŞƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ 

ǾŀƴƴŀƪΣ Şǎ ŀ ƪǀȊŜƭ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ ! ƪƻǊłōōƛ 

informŀǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ 

ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ōƻŎǎłǘ 

ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǘ όŦǃƪŞƴǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǘ Şǎ ƭŀǇǘƻǇƻǘύΦ 

9ƭƳƻƴŘƘŀǘƽ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎƘŜȊ ƪŜŘǾŜȊǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ƘłǘǘŞǊ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ƪŜǾŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜΣ Ƙƻƭƻǘǘ ŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎƘŜȊΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛǊłƴȅłōŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ 

ŎŞƭƧłōƽƭ ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŜƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ 

Ŏǎŀƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŎǎŜƪŞƭȅ ǊŞǎȊŜ ƴȅǵƧǘΦ   

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘόƻƪ) 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ 

5тΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ Şǎ ŀŘŀǘŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ: !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ 
ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ 

5уΥ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ ŦŀƧǘłƛΣ ŜƎȅŞō ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ adatmenedzsment: 

.łǊ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪΣ ŀ ǾłǊƻǎ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ ŀ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǘ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłƴΦ 

±łǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

5фΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴΥ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ ! ōǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƘŜƭȅŜƪŜƴ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜƪ 

mindegyike QR-ƪƽŘŘŀƭ Ǿŀƴ ŜƭƭłǘǾŀΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳǘŀǎƻƪ ŀȊ 

ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƧǳƪǊŀ ƛǎ ŜƭƳŜƴǘǎŞƪ ŀ ƧłǊŀǘƻƪ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŜƛǘΦ ! ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜƪ ŜȊŜƴŦŜƭǸƭ 

ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƘłǊƻƳ ŦƛȊŜǘǃǎ ǇŀǊƪƻƭƽ Ȋƽƴŀ ƪŜǊǸƭǘ 

ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜΦ ! ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ŘƝƧ ƳŜƎŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜ ƛƳƳłǊƻƴ ŀ bŜƳȊŜǘƛ aƻōƛƭŦƛȊŜǘŞǎƛ ½ǊǘΦ 

ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǾŀƴΦ ! Ǿŀǎǵǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƧŀΣ ŀ a#± ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

ǎŀƧłǘ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǾŀƭΣ ŀƳƛ ŀ Ǿƻƴŀǘǘŀƭ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃƪŜǘ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ 

ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘƧŞƴ 

ƧŜƭŜƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎ ƪŜŘǾŞŞǊǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƴƴŜ ŜȊŜƪŜǘ ŜƎȅ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǊŀ ƘƻȊƴƛ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛύΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ƻƪƻǎȊŜōǊŀ Ƨƽ ǇŞƭŘŀ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƳƛƪŞƴǘ ǘŜƘŜǘƛƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł 

Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōł ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΦ ! ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ 

Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƳŞǊƴƛŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƭŜƘŜǘΦ 2022-ōŜƴ ƘłǊƻƳ ǵƧ ƻƪƻǎǇŀŘ ƪŜǊǸƭ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ŀ 

ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴΦ 

±łǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƳǼǾŜƪ 

5млΥ YǀȊƳǼ-ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ ǎȊŜƴȊƻǊƻǎ ƪǀǾŜǘŞǎŜΥ ! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƳǼǾŜƪ 

ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƛǎ ƪŞǇŜǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŜƴƴƛΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘǀōō ƪǀȊƳǼǾŞǘ ƛǎ 

ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ƪłōŜƭŜƪΣ ŎǎǀǾŜƪ ŜƭŀǾǳƭłǎŀΦ ! ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ a 

ŎǎǀǾŜƪ ŜƭŀǾǳƭǘǎłƎŀ Ƴƛŀǘǘ ǾłǊƻǎǎȊŜǊǘŜ ƎȅŀƪƻǊƛŀƪ ŀ ŎǎǃǘǀǊŞǎŜƪΣ ǎȊƛǾłǊƎłǎƻƪΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ 

ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƝȊǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭ ƧłǊƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀΣ Ƙƻƭƻǘǘ ŀ ƪƭƝƳŀ 

ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ǎȊłǊŀȊŀōō ƛŘǃƧłǊłǎǎŀƭ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪΦ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǾŜȊŞǊƭǃŜƎȅǎŞƎŜƪ Şǎ ƻƪƻǎƳŞǊǃƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴŞΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ 

ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǎǎŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ Ŧƻƭȅƽ ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƛŘǃōŜƴ ŞǊǘŜǎǸƭƧǀƴ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪǊƽƭΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ƻƪƻǎ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǘǀōō ƪǀȊƳǼ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽŀƪΣ Şǎ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǸƪƪŜƭ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǾłƭƘŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦ 

5ммΥ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΥ ! ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŞǇŞǎ ŜƎȅ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎƘoz 

ǾŜȊŜǘǃ ǵǘƻƴΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ LƭȅŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ a#± ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ŀ Ǿƻƴŀǘǳǘŀƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛΣ ǾŀƎȅ 

ŀ bŜƳȊŜǘƛ aƻōƛƭŦƛȊŜǘŞǎƛ ½ǊǘΦ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƧŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƛƳƳłǊƻƴ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 

ǇŀǊƪƻƭłǎƛ Ȋƽƴłƪ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΣ ŘŜ ŜƳƭƝǘŞǎǊŜ ƳŞƭǘƽ ŀ vǳƭǘƻ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊōŀƴ ƛǎ ƭŜŜƎȅǎȊŜǊǼǎǀŘǀǘǘ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊƛ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎΦ ! ƪǀƴȅǾǘłǊƴŀƪ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŜƎȅ ǎŀƧłǘ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƧŀ ƛǎ ǾŀƴΣ ŀȊ b[±YΣ ŀƳŜƭȅŜƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊ ƪŀǘŀƭƽƎǳǎŀ ŀ tƽǎŀ [ŀƧƻǎ DȅŜǊƳŜƪƪǀƴȅǾǘłǊŞǾŀƭ 

egyetemben. 2017-ōŜƴ ŜƎȅ ǾłǊƻǎƛ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ƛǎ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƪǀƴƴȅŜƴ ƛƴŦƻǊƳłƭƽŘƘŀǘǘŀƪΣ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ƪŞǇōŜ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ŀ 

ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ƘƝǊŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƛōŀōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ǘŜƘŜǘƴŜƪΦΦ ! ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ  

ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽban  ǎƻƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǊŜƧƭƛƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŞǊŘŜƳŜǎΦ !ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŞƭ ǵƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŞƭ ƛǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ 

ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ ! ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ǵƧŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘnak ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłƘƻȊΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƻƪƻǎȊŜōǊłƪΣ ǿƛŦƛ ƘƻǘǎǇƻǘƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όǇƭΦ 

ƻƪƻǎǇŀŘƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜύ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƧłƪΦ ! ǾłǊƻǎ v¢! ς 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ς ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ is tervezi. 

 

 

2.3.4 aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 
 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ 

aмΥ 5ŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛ ŀȊ ŀƭŦǀƭŘƛ 

ǾłǊƻǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜƪΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŦƻƎȅŀǘƪƻȊłǎłǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ 

ƛŘŞȊƛ Ŝƭǃ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ Şǎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ 

ŞƭǾŜǎȊǸƭŞǎŜǎŜƪŜǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎΦ ! ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŞƎŜǘǃōō ƪŞǊŘŞǎŜ 

ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎǘ ƳŜƎłƭƭƝǘŀƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƪǳƭŎǎŀ ƭŜƘŜǘ 

ŀȊΣ Ƙŀ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƪŞǇŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀƳƛ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō 

ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽ ƭŜƘŜǘΦ ! ƪǀȊŜƭƛ {ȊŜƎŜŘ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ 

ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎƛ Şǎ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ ŀƳƛǾŜƭ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƴŜƳΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ 

ǘǀǊŜƪŜŘƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƧłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 

ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳƛƪ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƪǀǘǃŘŞǎǘ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƴŀƪ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴǘ 

Şǎ ŀƳƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǘŜǊŜƳǘŞǎ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ ! нлнм ƴȅŀǊłƴ ƳŜƎƴȅƛǘƻǘǘ ƛŦƧǵǎłƎƛ 

ƪƭǳō ŜƎȅ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłōŀƴΣ 

ŞǊŘŜƳŜǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΣ ŀ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀǊŞǘ ōǃǾƝǘŜƴƛΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀȊƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅ ƭŜƘŜǘΣ ŀƪƛƪ ŀ 

ŎǎŀƭłŘŀƭŀǇƝǘłǎƻƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƴŀƪ 9ƘƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƴȅǳƎƻŘǘ ƳŞƎƛǎ ǾłǊƻǎƛŀǎ ƪǀȊŜƎΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ {ȊŜƎŜŘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƻƭŎǎƽōō ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪ 

jelleƳȊǃŜƪΣ ŀƳƛ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ŞƭŜǘǸƪŜǘ ƳŜƎƪŜȊŘǃ Ŧƛŀǘŀƭ ǇłǊƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

bŜƳ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΦ ! Ǿŀƭƽǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǵƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƴŜǾŜƭŞǎƛΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 

9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ±łǎłǊƘŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƛƴŘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎ ƭŜƎȅŜƴΣ ŀƘƻǾŀ ǀǊǀƳƳŜƭ ƪǀƭǘǀȊƴŜƪ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪΦ 

aнΥ IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ Şǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ ŀ ƘŜƭȅƛ κǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 

ŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΦ ! 

αǾłǎłǊƘŜƭȅƛǎŞƎέ ŀǊǊŀ ŀ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃΣ ǀƴǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǘŜƴƴƛ 

ŀƪŀǊƽ ƳŜƴǘŀƭƝǘłǎǊŀ ŞǇǸƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ! ǾłǎłǊƘŜƭȅƛǎŞƎ Ŧƻƴǘƻǎ 

ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛ 

ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƘƻȊȊłłƭƭłǎǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ƘƻǊŘƻȊΦ ! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎƪŞȊȊŜƭŦƻƎƘŀǘƽōō ŦŜƭŀŘŀǘłǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ ƳǼǾŞszeti 

ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ǎȊŀƪǊłƭƛǎ Şǎ ǾŞŘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ŜƳƭŞƪƳǼǾŜƪ łƭƭŀƎƳŜƎƽǾłǎłǊŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ ! ǾłǊƻǎ ŎŞƭƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ Ǿŀƴ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ǵƧōƽƭƛ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŜ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎǘŜǊŜƳǘǃ ŜǊǃǾŜƭ 

ōƝǊΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ǾłǊƻǎ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ Şǎ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΣ ŘŜ ŀƪłǊ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŞǊŜƴ ƛǎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅǊŜ ǾƻƴȊƘŀǘƴŀƪΦ ! ƪǳƭǘǵǊŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 

ǎǇƻǊǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƪƻǾłŎǎƻƭƽ ŜǊŜƧŜ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ƝƎȅ ŀ 

ǾłǊƻǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦƻƎ ŦŜƪǘŜǘƴƛΦ  

.łǊ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎƴŀƪΣ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧǸƪ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƪŞǇŜǎ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎŜ ǎŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ ! 

ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 

helyiek helyben ǘŀǊǘłǎłƘƻȊΣ Şǎ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎǘ ƘƛǾŀǘƻǘǘ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΦ ! ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛƴƎȅŜƴŜǎ 

ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ƳǵȊŜǳƳƭłǘƻƎŀǘłǎǘ Şǎ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 

ǘŜǎȊ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! ǾłǊƻǎƛ ƳŞŘƛŀŎŜƴǘǊǳƳ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘłǎŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƘŜƭȅƛŜƪ ŞǊǘŜǎǸƭƧŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŞǊƛƴǘǃ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊǃƭΦ ! 

ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ Ŏǎŀƪ ƝƎȅ 

ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǎłǊƘŜƭȅƛǎŞƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƧƻƴΦ ! ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ǘǀōō 

ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ ƛǎ ƳŜƎ ǘŜǊǾŜȊ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłǘΣ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΦ LƭȅŜƴ ŀ .ǳǊǎŀ IǳƴƎŀǊƛŎŀ 

ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇłƭȅłȊŀǘ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧƧŀƭ Şǎ ƭŀƪōŞǊƪŜŘǾŜȊƳŞƴƴȅŜƭ 

ŜƎȅǸǘǘ ƧłǊƽ ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘƛ ŀ Řƛłƪƻƪ ƛǎƪƻƭłȊǘŀǘłǎłǘΦ !ƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ŦƛŀǘŀƭǎłƎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƛǎ 

ƳŜƎ ǘǳŘƧƻƴ ŦŜƭŜƭƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭłǎƛ Şǎ ƴȅŜƭǾǾƛȊǎƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ŜƭΣ ŘŜ 

ǎȊƛƴǘŞƴ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ŜōōŜƴ ŀ ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ŘƛłƪŎǎŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ƛǎ ŦŜƭǊǳƘłȊȊłƪ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪŀǘΦ  

!Ȋ ƛŘǃǎŜōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǘǳŘłǎłƴŀƪ łǘŀŘłǎŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƭŜƘŜǘ ŀ ǾłǎłǊƘŜƭȅƛǎŞƎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪŜǘ 

ŀƪǘƝǾŀōōŀƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ǿƻƴƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛōŜ Şǎ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜΦ 9ƘƘŜȊ 

ƻƭȅŀƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ǃ ǎȊłƳǳƪǊŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽ Şǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃƭŜƎ ƘŀǘΦ !Ȋ 

ƛŘǃǎŜƪ ōŜǾƻƴłǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ŎƛǾƛƭŜƪƴŜƪΣ ŀȊ LŘǃǎǸƎȅƛ ¢ŀƴłŎǎƴŀƪΣ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƭǳōƻƪƴŀƪ Şǎ ƻƭǾŀǎƽƪǀǊǀƪƴŜƪΦ 

aоΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ όǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƛƴƎłȊłǎύΥ A 2011-es legfrissebb adatok 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ мр҈-a napi szinten 

ŜƭƧłǊǘ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ !Ȋ ŀȊƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ мл ŞǾōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ 

ǘƻǾłōō ƴǃǘǘΦ !Ȋ ƛƴƎłȊłǎ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō ŎŞƭǇƻƴǘƧŀ ŀ ƪǀƴƴȅŜƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ {ȊŜƎŜŘΦ {ȊŜƎŜŘ Şǎ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪǀȊǀǘǘ нȄн ǎłǾƻǎ ŀǳǘƽǵǘ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ŀ ǾŀǎǵǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ łǘŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ 

tram-ǘǊŀƛƴ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ǳǘƽōōƛ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ от ǇŜǊŎ ŀƭŀǘǘ ǘŜǎȊƛ ƳŜƎ ŀ ƪŞǘ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ǘłǾƻǘΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅǊŜ ƴŞȊǾŜ ŀ ǘǊŀƳ-ǘǊŀƛƴ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ƪŜǘǘǃǎŜƪΥ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ŦŜƭŜǊǃǎǀŘƘŜǘ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴƎłȊłǎΣ 

ƳłǎŦŜƭǃƭ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƴȅƝƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀΦ bƻƘŀ {ȊŜƎŜŘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

ŜƭǎȊƝǾƽ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎƻƪǎȊƻǊ ƴŜƎŀǘƝǾǳƳƪŞƴǘ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭΣ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŜƭǃƴȅŞǊŜ ƪƻǾłŎǎƻƭƘŀǘƧŀ {ȊŜƎŜŘ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞǘΦ ! ƪŞǘ ǾłǊƻǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłōŀƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƴŜƪ ǵƧǊŀ ƪŜƭƭ ŞǊǘŜƭƳŜȊƴƛŜ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ŞǇƝǘŜƴƛŜ 

ƪŜƭƭ ŀ ǎŀƧłǘ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǊŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜǘ ŜƎȅ ŞƭƘŜǘǃ ǾłǊƻǎǎłƎ ǘŜǎȊƛƪΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƭȅ ƳƽŘƻƴ 

ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘƛƪ ǾłǊƻǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƻŘŀǾłƴŘƻǊƭłǎǘΦ 

aпΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎȊǃŘŞǎΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƴƛƴŎǎ 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎȊǃŘŞǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŜƎȅŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘƴŜƪΦ !Ȋ 

ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ Şǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ ǎŜōŜȊƘŜǘǃōōŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ǊŞǘŜƎŜƪŜǘΦ !Ȋ 

ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳǵ ƛŘǃǎŜƪǊŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊłǎłǊŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƛǎ 

ƛƴŘƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ŦŜŎǎƪŜƘłȊ-programot. 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ǘǀōō ǎȊłȊ ƻƭȅŀƴ ŎǎŀƭłŘ ǾŀƴΣ ŀƪƛƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ ! ƭŜǎȊŀƪŀŘƽΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƽ Şǎ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃ ǊŞǘŜƎŜƪŜǘ ǎŜƎƝǘǃ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƳǵƭǘōŞƭƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ǊǀǾƛŘ ŞƭŜǘǼŜƪ ǾƻƭǘŀƪΦ ! t9¢w! ƳƻŘŜƭƭǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ ƳłǊ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞǾŜƭ ƭŜǘǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊǾŀΣ Ŝƭǎǃ ŞǾŞōŜƴ ƳłǊ ǎƻƪ ŎǎŀƭłŘōŀƴ 

ǎƛƪŜǊŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘǳŘƻǘǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƴƛΦ ! t9¢w! ƳƻŘŜƭƭǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǾłōōƛ 

ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŜƎȅ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜƘŜǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅΣ 

ŘŜ ŀƪłǊ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ƛǎΣ ƝƎȅ ŞǊŘŜƳŜǎ ǘƻǾłōō Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀȊǘΦ 

±łǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ 
ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ 

aрΥ /ƛǾƛƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ ŀ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΥ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 

ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊŞƭŜǎ Şǎ ŀƪǘƝǾ ƪǀǊŜ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛǎ ŀȊ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ǎƻǊłƴΦ ! ǾłǊƻǎ ŎŞƭƧŀƛ 

ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ŎƛǾƛƭŜƪ ŀƪǘƝǾŀōō ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŀƭǳƭǊƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ƭŞǇŞǎǘ ƛǎ ǘŜǎȊΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎƛƪŜǊŜƛƘŜȊΣ 

ŀȊ ŎƛǾƛƭŜƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ LƭȅŜƴ ƭŞǇŞǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ƳŜƎǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎłōŀƴ Şǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƎȅ ŀ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ƪƛƘƝǾłǎłǘ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 9ƎȅǊŜ ƪŜǾŜǎŜōō Ŧƛŀǘŀƭ ŞǊŘŜƪƭǃŘƛƪ ŀȊ ƛǊłƴǘΣ 

ƘƻƎȅ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊȊƻƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōŜΣ ƝƎȅ ƳƛƴŘ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪΣ ƳƛƴŘ ŀ 

ǾłǊƻǎƴŀƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀƭłƭƴƛŀ ŀ ƳƽŘƧłǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ǘŜƘŜǘƴŞ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ŞƭŜǘŜǘ ƛǎƳŞǘ 

ǾƻƴȊƽǾł ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ǘƻǾłōōł 

ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜ ƛǎΦ !Ȋ ŜƎȅƘłȊŀƪ ŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎǘŜǊŜƳǘŞǎƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Ŝǘƛƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŦƻǊƳłƭłǎłƘƻȊΦ 

aсΥ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΥ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ нлму-ōŀƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ όI9tύ ŀ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŜƭǾŞƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 

ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀΦ ! I9t ƪǸƭǀƴ ƪƛǘŞǊ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ Şǎ ǊƻƳłƪΣ ŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΣ ŀ ƴǃƪΣ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ŀȊ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎǸƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪǊŀΦ ! I9t ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΦ ! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ 

Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴƛΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŜȊŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊ ŜƭΦ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘŞǊōŜƴ ƛǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀȊ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

aтΥ ! ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ κ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 

ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΥ 

.łǊ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪΣ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƽ ŜƎȅŞƴŜƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ŀƪƛƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłŞǊǘ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƛǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ƪŜƭƭ ǾłƭƭŀƭƴƛŀΦ .łǊ ŀȊ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ǎȊłƳƻǎ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǘ ŎŞƭȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ¦ƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭΣ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ŀȊǘ 

mutatta, hogy ezek rendszerint nem bizonyultaƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽƴŀƪΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ǎƛƪŜǊŜƪΣ 

ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ 

ƳǳƴƪłƘƻȊ ƧǳǘƻǘǘŀƪΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƛǎƳŞǘ ƪƛŜǎǘŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊƽƭΦ ! ǾłǊƻǎ ŜȊǘ ŦŜƭƛǎƳŜǊǾŜ ƛƴŘƝǘƻǘǘŀ Ŝƭ ŀ t9¢w! ƳƻŘŜƭƭǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŞƭ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘ Ǿƻƭǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜƳ 

Ŏǎŀƪ ŜƎȅŞƴŜƪŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ ƛǎ ōŜŦƻƎŀŘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƴŜƘŞȊ ǎƻǊǎǵΣ ŘŜ 

tehetsŞƎŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜƭǎŀƧłǘƝǘǎłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭŀǇƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘΣ 

ŀƳƛƪŜǘ ƻǘǘƘƻƴ ƴŜƳ ƪŀǇƴŀƪ ƳŜƎΣ Şǎ ƘƻƎȅ Ƨƻōōŀƴ ǘǳŘƧŀƴŀƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴƛ ŀ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪōŀƴΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǾłōōƛ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ǘƻǾłōō ōǃǾƝǘŜƴƛ 

ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳłǘΣ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ a programot. 

! ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄŜ 

aуΥ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƻƭŘŀƭłǊƽƭΣ 

ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΥ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǊłƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎ Ǿŀƴƴŀƪ ŜƭŞƎŜŘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǾŜƭ Şǎ ŀȊƻƪ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƛǎ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳŞƎ Ǿŀƴ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǘǀōōŜǘ Ƙƛłƴȅƻƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ 

ŦƻƎłǎȊŀǘƛ ŜƭƭłǘłǎΣ ŀƳŜƭȅ Ƴƛŀǘǘ ǎƻƪŀƴ {ȊŜƎŜŘǊŜ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭƴŜƪ ƧłǊni. Noha nem 

ƳƻƴŘƘŀǘƽ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼƴŜƪ ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΣ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪ ǘŀǊǘƧłƪ 

ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ 

ǾłǊƻǎōŀƴΦ !Ȋ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴ ŦŜƭǸƭ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƳŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ 

ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ !Ȋ ƛƎŞƴȅŜƪ 

ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŞǎŜ ƭŜƘŜǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

ǎȊŀƪƪŜƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

! ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

aфΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜΥ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŎŞƭƧŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ 

ŀ ǇǊƻŦƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƪƛƘƝǾłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜΦ aǼƪǀŘŞǎǸƪ ŀƭŀǇŜƭǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ōŜǾŞǘŜƭŜ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ōŜǾŞǘŜƭŞǘ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƳŀƎłƴŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀ ŦƻǊŘƝǘƧłƪΦ bƻƘŀ ǘǀōō ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƳłǊ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

nem ƳǼƪǀŘƴŜƪ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭŀǇƝǘłǎŀ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ ŞƭǃƪΣ ǘŀǊǘƽǎŀƴ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ .łǊ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŎŞƭƻƪƪŀƭ ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎŞƭƧŀ ŀ ōŜǾŞǘŜƭǎȊŜǊȊŞǎ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ 

ƭŜƎȅŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊŜƪōǃƭ ƭŜƘŜǘ ŦŜŘŜȊƴƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΦ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

9ȊŞǊǘ ŜƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ Ǿŀƭƽǎ ƛƎŞƴȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ōŜǾŞǘŜƭ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǘΦ 

 

 

2.3.5 YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 
 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾƛ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ 

YмΥ ! ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎΥ ! ǾłǊƻǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ 
Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŀȊƻƪōŀƴ ƳŜƎƴŜǾŜȊŜǘǘ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎΦ ! 
CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧŀ ŀ оΦрΦ α! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧŀ Ƴłǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭέ ŎƝƳǼ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎǊŜΦ 

YнΥ ! ǾłǊƻǎǘ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ Şǎ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ Ŧǃōō ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΥ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΥ  

¶ [ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ όƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎΣ ƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎΣ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎΣ Ŧŀƭǳǎƛŀǎύ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ LǇŀǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ όƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

¶ YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ YǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ YǀȊƳǼǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ YǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ ½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ όƪǀȊƪŜǊǘΣ ƪǀȊǇŀǊƪύ 

¶ 9ǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ όǾŞŘŜƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀȊƧƽƭŞǘƛύ 

¶ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ όƪŜǊǘŜǎΣ łƭǘŀƭłƴƻǎύ 

¶ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ όǸŘǸƭǃΣ łƭǘŀƭłƴƻǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛύ 

¶ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜ ŀƭŀǇƧłƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ 

ǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ плл ƪ±-ƻǎ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǘłǾǾŜȊŜǘŞƪ ƛǎ łǘƘŀƭŀŘΣ ŘŜ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ƛǘǘΦ 

YоΥ ±łǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾƛ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊƻƴ ŞǊƛƴǘƪŜȊǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴΥ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ ŀ ǾŜƭŜ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊŀƛƴŀƪ 

ƳŜƴǘŞƴ ŦǃƪŞƴǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ όǵǘŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪύ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎ a Modern 

±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ.  

! ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ 

YпΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƳǼǎȊŀƪƛ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎŜΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ǎǵƭȅƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴtett 

nagyobb ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ōŜǎȊŞƭƴƛΣ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪΣ ōłǊ ŀ 5ƻōƽ-

.ƛōƽ-Wŀƴłƪȅ ǳǘŎłƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ǊƻƳƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ 9ƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ 

ƻƭȅŀƴ ǳǘŎłƪΣ ŀƘƻƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƽ ŜƳōŜǊŜƪ ŞƭƴŜƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪǀȊƳǼ- 

Şǎ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ƘŜƭȅŜƪŜƴ ƛǎ ƪƛ Ǿŀƴ ŞǇƝǘǾŜΣ ǎǵƭȅƻǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪΦ 

! ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄŜ 

YрΥ ! ǾłǊƻǎƛκǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊƳǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ƘłǘǘŜǊŜΥ ! ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ ǊłƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ōłǊ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 

Ƨƽƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƳǼ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŀǊłƴȅƻƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ƛǎΦ ! 

ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀƘłƭƽȊŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƭŜŦŜŘƛΣ ŀȊ łǊŀƳŜƭƭłǘłǎ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƎȅŀƪǊŀƴ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ ŀƳƛ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ ŀƎƎłƭȅƻƪŀǘ ǾŜǘ 

ŦǀƭΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ŦłǎƝǘłǎǘ ƛǎ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛΦ ! ŦłǎƝǘłǎ ƪŞǊŘŞǎŞǘ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŦǀƭŘ ŀƭł 

ǾƛǘŜƭŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ Ŧłƪ ƎȅǀƪŞǊȊŜǘŜ ŀ ŦǀƭŘ ŀƭŀǘǘ 

ǾŜȊŜǘŜǘǘ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ǎŜƳ ŦŞǊƴŜ ǀǎǎȊŜΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƎłǘƻƭƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ǵƧ 

ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΦ 9Ȋ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘŜǘǘŜ 

ŀȊ łƭƭŀƳƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƴȅŜǊŞǎŞǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪŜǎ 

ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘŜǘǘŞƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ŀȊ łǊŀƳŜƭƭłǘłǎǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƴŜ łǊǘǎƻƴ ǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇƴŜƪΣ ǎŜƳ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǃǘǘ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀȊ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ƴŀǇŜƭŜƳŜƪ ƛǊłƴǘΦ aƛǾŜƭ ŀ Ŧłƪ ƭƻƳōƻȊŀǘŀ ǎƻƪǎȊƻr 

łǊƴȅŞƪƻƭƧŀ ŀ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪŜǘΣ ƝƎȅ ŜȊ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƛǎ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ 

ǾƛǎǎȊłƧłǊŀ ŦƻǊŘǳƭǘ Şǎ Ŧłƪ ƪƛǾłƎłǎłǾŀƭ ƧłǊǘΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ǘŜƘłǘ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ŀǊǊŀ ƛǎ ƻŘŀ 

ƪŜƭƭ ŦƛƎȅŜƭƴƛŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ Ǿŀƭƽōŀƴ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƳƽŘƻƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǎǎŀƴŀƪ ƳŜƎΦ ! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 

łǘłƭƭłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŞǇŞǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳōŜƴΣ ƳƛƴŘŜȊǘ ŀȊƻƴōŀƴ ǵƎȅ ƪŜƭƭ 

ƳŜƎǘŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘłƭƭłǎ ƴŜ ƳŜƴƧŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ǊƻǾłǎłǊŀΦ  

9Ǝȅ Ƴłǎƛƪ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎǘ ŀ ǘłǾƘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳƛƘŜȊ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƭŀƪłǎŀƛƴŀƪ ƳƛƴǘŜƎȅ мо҈-łǘ ŞǊƛƴǘƛΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ Ƨƻōōŀƴ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ Şǎ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ ǘłǾŦǼǘŞǎǘ 

ƘŀǎȊƴłƭƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłǘΦ  

! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪƛ Ǿŀƴ ŞǇƝǘǾŜΣ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ 

ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ όǇŞƭŘłǳƭ YƛǎƘƻƳƻƪƻƴΣ Şǎ .ŀǘƛŘłƴύΦ ! ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘΣ ŀƘƻƭ нллл ŦǃƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōōŜƴ ŞƭƴŜƪΣ 

vagyis aƘƻƭ ŀȊ ƴŜƳ ƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳŞǊƭŜƎŜƭƴƛŜ ƪŜƭƭ ŜȊŜƪŜƴ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎ Ƙƛłƴȅłƴŀƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƻƴȊŀǘŀƛǘ Şǎ ŀƘƻƭ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƻǘǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΦ ! ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ ŦƻǊǊłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ łǊƪƻƪ ƪŞǊŘŞǎŜΦ CŜƭƳŜǊǸƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƪŞƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƝȊ 

ȊłǊǘǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƘŜǘǃŜƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ŀȊ łǊƪƻƪ Şǎ ǇŀǊƪƻƭłǎǊŀ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅŜƪ ǎȊŀōŀŘǳƭƘŀǘƴłƴŀƪ ŦŜƭΦ !Ȋ łǊƪƻƪ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƧłǊƴŀΣ ŀȊ ǳǘŎłƪƻƴ ƳŜƎǎȊǼƴƴŜ ŀ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎ Şǎ 

ŀ ǇłǊƻƭƎłǎΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƪƛǎȊłǊŀŘłǎ ƛǎ ƎȅƻǊǎŀōō ǸǘŜƳōŜƴ ȊŀƧƭŀƴŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴƴŜΦ ;ǇǇ ŜȊŞǊǘ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛŜ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƴŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǊƻǾłǎłǊŀ ƳŜnjen. 

9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŜǊǾōŜƴ ƭŞǾǃ ƳŞƭȅƎŀǊłȊǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

 

YсΥ ! ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǾŀƎȅ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΥ ! ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘ 

ƧŜƭŜƴǎŞƎŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ łǊƴȅŞƪƻƭłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ Ŧłƪ 

ǸƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ƳŞǊǎŞƪŜƭƴƛΦ ! ǘǊŀƳ-ǘǊŀƛƴ Ǿƻƴŀƭłƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜƪƻǊ ǎŀƧƴƻǎ ƴŜƳ 

ŦƻǊŘƝǘƻǘǘŀƪ ƪŜƭƭǃ ƳŞǊǘŞƪǼ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭƻƴ 

ƳƛƴƛƳłƭƛǎΣ ǎȊŜƎŞƭȅŜƪ Şǎ łƎȅłǎƻƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 

ŞǊŘŜƳŜǎ ǵƧǊŀ ǾƛȊǎƎłƭƴƛŀ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΣ Şǎ ŀƘƻƭ ƳƽŘ Ǿŀƴ Ǌł ƻǘǘ ŀ ǘŞǊƪǀǾŜǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘǊŜ 

ŎǎŜǊŞƭƴƛΦ ! ŦłǎƝǘłǎǘ ƴŀƎȅōŀƴ ƴŜƘŜȊƝǘƛƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƘƻȊ 

ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƭŜƳŜƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ǾŀƎȅ ŀ ŦǀƭŘŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘ Ŧǳǘƽ ƪłōŜƭŜƪΣ 

ŎǎǀǾŜƪΦ 9ǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƳłǊ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭǾŜ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŜȊŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ 

ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŜƎǎȊłǊŀȊŀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΣ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƴƴŜ ƻƭȅŀƴ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛ ŀȊ ŜǊŘǃǎƝǘŞǎǊŜΣ ŀƘƻƭ ƴŀƎȅƻōō ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ŀ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ ƴŀƎȅ ŜǎǃȊŞǎŜƪ ŜƎȅǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃōbek lesznek, 

ƝƎȅ ŀ ōŜƭǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ ŦƻƴǘƻǎǎłƎŀ ƛǎ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪΦ ! ǾƝȊ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ 

ǳƎȅŀƴ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ōŜƭǾƝȊ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƎłǘƻƭƧŀ ŀ ǇłǊƻƭƎłǎǘ Şǎ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǎȊłǊŀȊǎłƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ ǘŜƘłǘ 

gondoskodnia a ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ƧłǊ ŀ ƘǃǎȊƛƎŜǘ ƧŜƭŜƴǎŞƎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ ! ŦǀƭŘŜƪ ƘǳƳǳǎǎȊŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŘǵǎƝǘłǎŀ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛ ŀ ŦǀƭŘ ǾƝȊƳŜƎƪǀǘǃ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ƝƎȅ ŜƎȅ ȊǀƭŘŜōō ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŀ ōŜƭǾƝȊǇǊƻōƭŞƳłƪ 

ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀΦ 

! ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

YтΥ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƪǾŞǎŜΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛΣ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΥ ! ǾłǊƻǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 

ǎȊłƳƝǘ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ-Σ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪΦ aƛƴŘƪŞǘ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ Ƨƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞsi 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋ ŞǎȊŀƪƛ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŀ пр-ǀǎ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ 

ǵǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ пт-Ŝǎ ǵǘ ƴŜƳ ǊŞƎƛōŜƴ ŞǇǸƭǘ ŞǎȊŀƪƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǎȊŀƪŀǎȊłǾŀƭΣ 

ƳƝƎ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ƛǇŀǊ ǇŀǊƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘ ƳŜƎƭŞǘŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ Ƨƽ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǘΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǳǘłƴ ƴŀƎȅ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 9Ȋǘ Ƨƽƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛ 

ŀȊ ŀ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ нлнл-ōŀƴ ōǃǾƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ƪŜƭŜǘƛ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ нлнм-ǊŜ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ 

megtelt. Az ipari parkok tovłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪōŜ ǸǘƪǀȊƛƪΦ !Ȋ ŞǎȊŀƪƛ 

ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘŜƪ ǎȊŀōƴŀƪ 

Ǝłǘŀǘ ŀ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎƴŜƪΦ 9ƘƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƛǎ ŀ 

ǘŜǊƳǃŦǀƭŘŜƪ ǊƻǾłǎłǊŀ ƭŜƘŜǘƴŜ ōǃǾƝǘŜƴƛΣ ŜǊǊŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ƴƛƴŎǎŜƴ 

ǎȊłƴŘŞƪŀΦ ! IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ нлнл-ōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΣ 

ŜōōŜƴ ƪƛǎŜōō ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪǘǃƭ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǘƽƭ 

ŦǸƎƎǃŜƴ ƭŜƘŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƭƴƛΦ aƛǾŜƭ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǵƧ 

ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ǾłǊƻǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ƪŜƭƭ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭƴƛŀΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ YҌC ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴȊłǎŀΣ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ŎŞƭΦ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘόƻƪύ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ 

YуΥ LƴƎŀǘƭŀƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƪŜǊŜǎƭŜǘ-ƪƝƴłƭŀǘ ŜƭŜƳȊŞǎΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ǾŀƎȅƻƴƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǇƻȊƛǘƝǾ Şǎ 

ƴŜƎŀǘƝǾ ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΥ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŜƎȅŦŀƧǘŀ 

ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΦ ! ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƎȅǊŜ 

ƛƴƪłōō ŀ ƪǸƭǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪŜǊǘŜǎ ǘŜƭƪŜƪ ƛǊłƴǘ ƴǃǘǘ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘΣ ƝƎȅ ŀ 

ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƴǃǘǘ ŀȊ ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƽΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǎȊłƳŀΦ !Ȋ 

ōŜƭǾłǊƻǎƛ ǸǊŜǎ ƭŀƪłǎƻƪŀǘ ǾƻƴȊƽǾł ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ǎȊŜƳōŜƴ 

ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ŦŜƭǇŀǊŎŜƭƭłȊƻǘǘΣ ƪǸƭǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪǀȊƳǼ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎŜ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƧƽΣ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǵƧ ƘłƭƽȊŀǘƻƪŀǘ ƪƛŞǇƝǘŜƴƛΦ 9Ȋǘ ŀ ŎŞƭǘ ǘǀōō ǘŞƴȅŜȊǃ ƛǎ 

ƴŜƘŜȊƝǘƛΦ !Ȋ ŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ łƭƭŀǇƻǘŀ ǎƻƪǎȊƻǊ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅǳƪ 

ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴΣ ǘƻǾłōōł ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƘƝƧłƴ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ŜƭƘŀƎȅŀǘƻǘǘ 

ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴ ƛǎƳŜǊǘΦ ! ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅƪƻǊ ŜƎȅŞō ŦǳƴƪŎƛƽǘ ōŜǘǀƭǘǃ 

ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƛǎ ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƴŀƪΣ ƛƭȅŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƭŜƎǳǘƽōō ōŜȊłǊǘ ƛǎƪƻƭŀ ŞǇǸƭŜǘŜΦ ! 

ƪƛǸǊŜǎŜŘŜǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘƘŜǘƛ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘŜǘΣ Şǎ ŜƎȅ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŀ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ  

! ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀ Ƨƻōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǊŜƳŞƴȅŞōŜƴ 

ŜƭƘŀƎȅƧŀ ŀ ǾłǊƻǎǘΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ ǎȊłƴŘŞƪłōŀƴ łƭƭ ŜƎȅ ŦŜŎǎƪŜƘłȊǇǊƻƎǊŀƳ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ōŞǊōŜ ŀŘƘŀǘƽ ƭŀƪłǎƻƪƪŀƭ ǎŜƎƝǘŜƴŞ ŀȊ ǀƴłƭƭƽǎƻŘƴƛ ǾłƎȅƽ 

ŦƛŀǘŀƭƻƪŀǘΦ 9ǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƳłǊ ǘǀōō ǎȊłȊ ƭŀƪłǎǘ ƪƛƧŜƭǀƭǘΣ ǘǀōō Ƴƛƴǘ млл ōŞǊƭŀƪłǎ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƪƛŀŘƴƛΦ ! 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƴŀƎȅōŀƴ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ǊŞǘŜƎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŜȊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ 

ǘŞǘŜƭŞǊŜΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ ǘŜƘłǘ ƪŜǊŜǎƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎƛƪ 

ƭŀƪłǎƻƪ ƪƛŀŘłǎłƘƻȊΦ 

±łǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

YфΥ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łƭǘŀƭłƴƻǎ łƭƭŀǇƻǘŀΥ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƭǘƻȊłǎ ƳŜƴǘ ǾŞƎōŜΦ !Ȋ ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃ 

ǳǘŀƪ ƳŜƎŞǇǸƭŞǎŜΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƎȅǼǊǼ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƴŀƎȅōŀƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘŜ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ łǘƳŜƴǃ ƪǀȊǵǘƛ ǘŜƘŜǊ- Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŦƻǊƎŀƭƳŀǘΣ ƳƝƎ ŀ пт-es 

Ŧǃǵǘ нȄн ǎłǾƻǎǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ƎȅƻǊǎŀōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƘŜȊ ƧłǊǳƭǘ ƘƻȊȊłΦ !Ȋ 

ŀǳǘƽǎŦƻǊƎŀƭƻƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŜƎȅǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭΦ ! ǘǊŀƳ-train 

Ǿƻƴŀƭłƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅŜǎ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƪƛǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ ŀǳǘƽŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀƭƽƭΦ 

!Ȋ ŀǳǘƽǳǘŀƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀƳƛ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴǘ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ŀƘƻƭ ƪƻǊłōōŀƴ ǎƻƪŀƴ ŀǳǘƽǾŀƭ ƧłǊǘŀƪ ōŜǾłǎłǊƻƭƴƛΦ ! 

ǾłǊƻǎƴŀƪ ǘŜƘłǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ŦŜƭǎȊłƳƻƭǘ 

ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪŜǘΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƛƭȅŜƴ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŀ ǘŜǊǾōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ƳŞƭȅƎŀǊłȊǎ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƛΦ 

! ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻǊƳłǘ ŀ ōǳǎȊ ƧŜƭŜƴǘƛΦ ! 

ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƳŜƎǊŜŦƻǊƳłƭǘŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀ 

ƪƻǊłōōƛƴłƭ ǎǼǊǼōō ƛŘǃƪǀȊǀƴƪŞƴǘ ƧłǊΣ Şǎ ŀ ōǳǎȊƘłƭƽȊŀǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘ ŞǊƛƴǘƛΦ 

! ƧłǊƳǼǇŀǊƪōŀƴ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƛƳƳłǊƻƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ 

ƛŘǃǎŜƪ Şǎ ƳƻȊƎłǎƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǇŀŘƭƽǎ ƧłǊƳǼǾŜƪ 

ƧłǊƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǵƧ ŜƭŜƳŜ a tram-train, amely 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ {ȊŜƎŜŘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƧłǘ ƪǀǘƛ ǀǎǎȊŜΦ ! ǾłǊƻǎ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀ ŀ ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ŀ ǘǊŀƳ-ǘǊŀƛƴ ǾƻƴŀƭłǾŀƭ ƝƎȅ ŀƴƴŀƪ ƛƴŘǳƭłǎŀƪƻǊ ŀ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜōō Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō 

ƳƽŘƻƴ ǳǘŀȊƘŀǘƴŀƪ ƳŀƧŘΦ  

.łǊ ǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀȊ Ŝ-ƧłǊƳǼǾŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ .łǊ 

ōŞǊƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ƪŜǊŞƪǇłǊ ōŞǊƭŞǎύ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ 

Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ŀ 

ǾłǊƻǎōŀƴΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ƪŜǾŞǎōŞ ǎȊƻǊǳƭƴłƴŀƪ 

Ǌł ŀ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƧłǊƳǼǾŜƪ ǘŀǊǘłǎłǊŀΣ ƝƎȅ ǇŞƴȊǘ ǎǇƽǊƻƭƘŀǘƴłƴŀƪ ƳŜƎΦ YŜǊŞƪǇłǊ 

Şǎ Ŝ-ǊƻƭƭŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ƴŀƎȅǾłǊƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǊŀƭ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃƪ ŀǊłƴȅŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ 

ƳŀƎŀǎΣ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƛƴŘƻƪƻƭǘǎłƎłǘΦ ! 

ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Ƨƽƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅ Ƨƽƭ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƧŀ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ƪŜǊŞƪǇłǊ ǘłǊƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ 9ƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǵǘƛ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪΣ ŀƘƻƭ ƴŜƳ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƪ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ łǘǾŜȊŜǘŞǎŜƪΣ ƝƎȅ ŜȊŜƪŜƴ ŀ 

ƘŜƭȅŜƪŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ 

±łǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ 

YмлΥ YǀȊƳǼǾŜǎƝǘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊǘŞƪŜΣ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ƪŜŘǾŜȊǃ Şǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ 

ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ōǃǾƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΥ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƭŜŦŜŘƛƪΣ ŜƎȅŜǎ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ŦŜƭŦŜŘŜȊƘŜǘǃŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƪƛǎŜōō-ƴŀƎȅƻōō ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪΦ ! 

ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƴŀƪΥ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ 

ƘłȊŀǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪōŜ ƪǀƭǘǀȊǃƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ ǵƧ ƘłȊŀƪ ƳŜƎŞǇǸƭŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō 

ƘłȊǘŀǊǘłǎǘ ƪŜƭƭ ōŜŎǎŀǘƻƭƴƛ ŀ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘōŀΣ ŀƳƛ ƛŘǃǘ Şǎ ŀƴȅŀƎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ǾŜǎȊ 

ƛƎŞƴȅōŜΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƎȅŞō ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪΣ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŘŜ ǳƎȅŀƴŜȊ 

ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽ mǊŜƎ-YƛǎƘƻƳƻƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ ƛǎΦ ! ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƪŀǇŎǎłƴ Ŧƻƴǘƻǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƎȅ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ Şǎ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƪǸƭǀƴ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀΦ 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

YммΥ ½ǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘ ƴŀƎȅǎłƎŀΣ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜΥ ! ȊǀƭŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƎȅǊŜ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ 

ōŜǘǀƭǘǎǀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ 

ŀȊ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴǃƴƛΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ŦƻƎΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ŞƭƘŜǘǃ 

ƳŀǊŀŘƘŀǎǎƻƴΣ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ Şǎ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ !ƪŎƛƽǘŜǊǾŜ ό{9/!tύ 

2020-ōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΦ ! {9/!t ŦŜƭǎƻǊƻƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ 

ƘŀǘłǎƳŞǊǎŞƪƭǃ-Σ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ǘǀōō ƛǎ ŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘǼȊƛ ƪƛ ŎŞƭǳƭΦ ! ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊ 

Ƙŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ǎŜƳƭŜƎŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ŞǇǇ ŜȊŞǊǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ Ŧłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀΣ ǵƧŀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦłǎƝǘłǎŀ όǇƭΦ ŀ пт-Ŝǎ ŜƭƪŜǊǸƭǃ 

ǵǘ ƳŜƴǘŞƴύΦ ! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΣ ŀƳƛ 

magas CO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ ƧłǊ ŜƎȅǸǘǘΣ ŞǇǇ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŀŘŀǇǘłƭłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƳŜȊǃǾŞŘǃ ŜǊŘǃǎłǾƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ 

!Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀŘŀǇǘłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ 

ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ŀ ƳŜƭŜƎŜōō ŞƎƘŀƧƭŀǘƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ łǘŦƻƎƽ 

ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł ƭŜƘŜǎǎŜƴ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ǘŜƴƴƛΣ ŜƭǃǎȊǀǊ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘŦƻƎƽ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜΣ 

ƴǀǾŞƴȅƪŀǘŀǎȊǘŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΦ 9Ȋ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛ ƭŜƘŜǘƴŜΣ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƴŀƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƪƛǘŜǘǘ ƴǀǾŞƴȅŜƪ łƭǘŀƭ ōƻǊƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀ ƳŜƭŜƎŜōō 

ƪƭƝƳłƴŀƪ Ƨƻōōŀƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦŀƧƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ŘŜ ŀȊ ƛƴǾŀȊƝǾ 

Şǎ ǘłƧƛŘŜƎŜƴ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧƻƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłǊŀ ƛǎ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ kell. A SECAP kiemeli 

ǘƻǾłōōł ŜƎȅ ǾƝȊŞǊȊŞƪŜƴȅ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ 

DǊŜŜƴ /ƛǘȅ aƛƴǃǎƝǘǃ wŜƴŘǎȊŜǊ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘΦ  

!Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀrnyezet 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

YмнΥ ¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŜƭŜƳȊŞǎŜΥ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪŀǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мпκнлнлΦ 

όLLLΦ нлΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ǊǀƎȊƝǘƛΦ  ! ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ 

ƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘΣ .ŞƪŜǘŜƭŜǇΣ /ǎǵŎǎΣ ¢ŀōłƴΣ ¢ŀǊƧłƴΣ {ǳǎłƴ Şǎ ¨ƧǾłǊƻǎ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŜōōŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ŜǎƛƪΦ 

bŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ IƽŘǘƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΣ 

ƛǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƭŜƎŀƭłōō ŜƴƴȅƛǊŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ 

ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ YŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ YŜǊǘǾłǊƻǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΣ ƳƝƎ Yƛǎ-ƘƻƳƻƪΣ mǊŜƎ-ƘƻƳƻƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŞō ōŜƭǘŜǊǸletei falusias 

ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŘŞƭ-ƪŜƭŜǘǊǃƭ ŀ aŀƪƽƛ ƻǊǎȊłƎǵǘ Şǎ ŀ aŀǊƻǎƭŜƭŜƛ 

ǵǘ ƳŜƴǘŞƴΣ ƪŜƭŜǘǊǃƭ ŀ ппму-ŀǎ ǎȊłƳǵ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴΣ ŞǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘǊǃƭ ŀ сулл-ŀǎ ǎȊłƳǵ 

ǵǘ Şǎ ŀ пт-Ŝǎ Ŧǃǵǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şǎ ŞǎȊŀƪƻƴ ŀ .ŞƪŜǘŜƭŜǇ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƧłǊƽ ƛǇŀǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǘłǊƻƭƧłƪΦ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭǎȊƽǊǘŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΣ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ aŀƪƽƛ ƻǊǎȊłƎǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪΦ ! 

ǾłǊƻǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ŎŞƭǵ-; 

ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭǃΣ -ƭŜǊŀƪƽΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ-Τ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǸȊŜƳƛ-Τ Şǎ 

ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǊŜΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ŦǃƪŞƴǘ ŀ 

ǾłǊƻǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ ! ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ǘŜƳŜǘǃƪΣ ōłƴȅłƪΣ ƘƻǊƎłǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ǎǇƻǊǘ-, strand- Şǎ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜǘǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭǾŜΦ ! ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǘłǊłōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ ! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ǘǵƭƴȅƻƳƽ 

ǊŞǎȊŜ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŜǊŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŜƭǾŞǘǾŜ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ ! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ .ŀǘƛŘŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘǃƭ ŘŞƭǊŜΣ Yƛǎ-ƘƻƳƻƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΣ ŀ пт-Ŝǎ ǎȊłƳǵ Ŧǃǵǘǘƽƭ 

ŘŞƭǊŜΣ ŀ ałǊǘŞƭȅƛ ¢łƧǾŞŘŜƭƳƛ YǀǊȊŜǘ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ 

5ŜǊŜƪŜƎȅƘłȊ ƘŀǘłǊłōŀƴΦ 

 

YмоΥ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǇƝǘŜǘǘ-ƳǼǾƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪΥ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŜƭŜƳ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΦ ! ǾłǊƻǎƪŞǇŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ό±łǊƻǎƘłȊŀΣ 

CŜƪŜǘŜ {ŀǎ {ȊłƭƭƽΣ .ŜǘƘƭŜƴ DƛƳƴłȊƛǳƳ ǎǘōΦύ Şǎ ŀ ǎƻƪ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 

ǘŞƎƭŀŞǇƝǘŞǎȊŜǘ ƳŜƎƽǾłǎŀ ƳƛƴŘƛƎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇŜȊȊŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪΦ .łǊ 

ŜƎȅŜǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ƳłǊ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ όǇƭΦ .ŀƴƪǇŀƭƻǘŀΣ о 

ƪƳ ƘƻǎǎȊƻƴ Ŝƭƴȅǵƭƽ YǃŦŀƭ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ǊŞǎȊŜύ ǾłǊƻǎǎȊŜǊǘŜ ǘǀōō ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŜƳƭŞƪ Ǿŀƴ 

ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘ łƭƭŀǇƻǘōŀƴΦ  ! ƪǃŦŀƭ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ  ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧŀƭŀǘ 



 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ǀǾŜȊȊŜΦ ¢ǀōō ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǇǸƭŜǘ ƛǎ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ǾŀƴΣ ƝƎȅ 

ŜȊŜƪ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘǎłƎłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŜƎȅ ǾƛǎǎȊŀǾłǎłǊƭłǎǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǘǳŘ ǎŜƎƝǘŜƴƛΦ  ! ƳǼŜƳƭŞƪǾŞŘŜƭƳƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǳƎȅŀƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴŜƳ 

ƴǃ ŀ ƪǀȊŜƭ ƧǀǾǃōŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎǼ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ŀ 

ǾłǊƻǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴŜƪΣ Şǎ ƛƭȅ ƳƽŘƻƴ ŀ ǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΦ 

! ǘłƧƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

YмпΥ ¢łƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΥ A 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƪŞǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻǎΣ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭƭŜƴŞǊŘŜƪŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳōŜƴ ŀ ƪǀǊƴyezet 

ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǇǊƻǎǇŜǊłƭłǎłƘƻȊ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎŜƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŦƻƴǘƻǎŀƪΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ǵƧ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǊŜ ƳǳǘŀǘƪƻȊƽ ƎȅƻǊǎ Şǎ ƳŀƎŀǎ ƛƎŞƴȅ ǊłƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ 

ŀƪłǊ ǵƧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƴłƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 

ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀƎƎłƭȅƻƪŀǘ ǾŜǘƘŜǘ ŦŜƭΦ 

! ǾłǊƻǎǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭŜǘǊǃƭ Şǎ ŘŞƭ-ƪŜƭŜǘǊǃƭ Ƨƽ Şǎ ƪƛǾłƭƽ 

ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪΣ ŘŞƭŜƴ ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƴȅǳƎŀǘƻƴ ŜǊŘǃƪ Şǎ 

ŜǊŘǃǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƘŀǘłǊƻƭƧłƪΣ ƳƝƎ ŞǎȊŀƪƻƴ ŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎǘΦ 

 

 

 

2.4 ! ǾłǊƻǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŜ  
2.4.1 LǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ  
 

! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƛƴŀƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ YǀȊƎȅǼƭŞǎύ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ ! YǀȊƎȅǼƭŞǎ 

fogadja Ŝƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽǘΣ ŀȊ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘƻǘ Şǎ {ȊŜǊƪŜȊŜǘƛ 

{ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ¢ŜǊǾŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłǘΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ млκнллт όLLΦ мнΦύ YƎȅΦ ǊŜndelet 

ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŀƎȅƻƴŀ ŦŜƭŜǘǘΣ ǘƻǾłōōł ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧłōŀ 

ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀΣ ƝƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ łǘŦƻƎƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀΦ 

A fejƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ łǘŦƻƎƽŀƴ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ tŞƴȊǸƎȅƛ-DŀȊŘŀǎłƎƛΣ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 

ōƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧłōŀ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ŦŜƭŀŘŀǘłǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ 

ǎȊŀƪōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎΦ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǘ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊƻŘłƧŀ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ LǊƻŘŀ ƛǎύ ǾŞƎȊƛΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƛƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ Ƴłǎ ǎȊŀƪƛǊƻŘłƪƪŀƭΣ YŀōƛƴŜǘ LǊƻŘłǾŀƭ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΦ !Ȋ LǊƻŘŀ Şǎ ŀȊ 

ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪƛǊƻŘłƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ C±{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ƛǎ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 



 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊ łƭƭƻƳłƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭǘ Şǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŦƻƎ łƭƭƴƛ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƛǎΦ !Ȋ LǊƻŘŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦΣ ǘƻǾłōōł ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ aǼƪǀŘǘŜǘǃ Şǎ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ƳƛƴŘ ŀ αȊǀƭŘ ǾłǊƻǎέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƳƛƴŘ 

pedƛƎ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜ ƪŀǇŎǎłƴ 

ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǊŀ ǘŜǘǘŜƪ ǎȊŜǊǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ !Ȋ C±{ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ŘǀƴǘŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ- Şǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ 

ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊƛƴǘŜƴ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀȊ LǊƻŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀΦ  

!Ȋ C±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀȊ LǊƻŘŀ 

ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ CŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ όǇƽƭǳǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳύ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŀƧŘŀƴƛ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜΦ ! ŎŞƎƴŞƭ 

ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳƻǎΣ ŀ ƪƻǊłōōƛ L¢{-ōŜƴ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Şǎ ƴŀƎȅōŜǊǳƘłȊłǎ 

ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłƴŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłōŀƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǘŜƪΣ ƝƎȅ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ Iŀǎƻƴƭƽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƎŜƪƴŞƭ 

όI±{½ ½ǊǘΦΣ Ia{½ ½ǊǘΦύ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ 

! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ƛǊłƴȅŀƛǘΣ ǇǊƛƻǊƛȊłƭłǎłǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎΣ ƛƭƭetve a szakosodott 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ 

LǊƻŘŀ ǾŞƎȊƛΦ !Ȋ LǊƻŘŀ ŦŜƭŜƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧłŞǊǘ Şǎ ƛǊłƴȅłŞǊǘΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ Şǎ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŞǊǘΣ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ LǊƻŘŀ 

ƪŞǎȊƝǘƛ ŀ ōƛȊƻǘǘǎłƎƛΣ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘΦ !Ȋ LǊƻŘŀ ŦŜƴǘƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪ ŀ ǘłǊǎƛǊƻŘłƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛƴŜƪ ƳǳƴƪłƧłǊŀΦ 

A 2021-2027-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪ C±{-e, illetve az ITS-ƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎǊŜ ŞǇǸƭǘΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀ ǀǘ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ  

!Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴ н ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǸƭŞǎŜȊǘŜƪΦ ! ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ Şǎ 

ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘ ƳƽŘƻƴ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜΣ ƳŀƧŘ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ łǘǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 

! Ƴǳƴƪłǘ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘŀΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ ς Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞō ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƘƻȊ ς ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪ 

a ƪƻǊłōōŀƴ ƭŜƝǊǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ LǊƻŘŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎȊŀƪƛǊƻŘłƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜΦ ! ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǾŀƭ 

ǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘǸƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƭŞΦ 

! ǎȊŀƪƛǊƻŘłƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪǸƭǎǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪǀǊǊŜƭΣ ƳƝƎ ŀ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎȊƛƴǘǘŜƭ ǘŀǊǘƧłƪ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΦ 

!Ȋ C±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ς ŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƻƪƴŀƪ Şǎ ŀ tŞƴȊǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ ƪǸƭŘǀǘǘ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŞǊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ-ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 

ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ! ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ƭŜƝǊǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƴƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǾŜ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƭƽ ŀƪǘƝǾ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ !Ȋ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƎȅ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ōŜƭǎǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŜǎȊƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ǊŞǎȊŜΣ 

ƝƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊƛƴǘŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 

!Ȋ C±{ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ƪŞǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ŜƭǘŞǊǃ ŦŜƭŀŘŀǘ ƘłǊǳƭΦ !Ȋ C±{ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪłƧŀ ŀȊ C±{ YǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭƛ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǾŀƭ ƭŜȊłǊǳƭΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ- Şǎ ȊǀƭŘ 

łǘłƭƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΦ ! 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƪǀǊŜ ǾłƭǘƻȊƘŀǘΣ ƳƛǾŜƭ 



 

ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƭŜƘŜǘ ƻƪƻǎ κ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪΣ ŀŘŀǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊŜƪΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ łƎŀȊŀǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎǘōΦ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƛǎΦ 

 

2.4.2 aǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ  
όǎȊǀǾŜƎŜǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ŀōǎȊǘǊŀƪŎƛƽ ς ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŞǊƪŞǇ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎύ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƎŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭǘ ŀƭƪƻǘƽ ŎŞƎŜƪǊǃƭ ƴȅǵƧǘǳƴƪ ǊǀǾƛŘ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǘΦ 

 

HVSZ Zrt. 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ 

HMSZ Zrt. 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΦ 

 

YǀȊǘŜƳŜǘǃƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

! ƪǀȊǘŜƳŜǘǃƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŀ 

ǘŜƳŜǘǃƪǊǃƭ Şǎ ŀ ǘŜƳŜǘƪŜȊŞǎ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нпκнлнмΦ ό±LΦннΦύ ǎȊłƳǵ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ ! ǘŜƳŜǘǃ 

ǾŀƎȅ ǘŜƳŜǘǃǊŞǎȊ ƭŜȊłǊłǎłǊƽƭΣ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊǃƭΣ ƪƛǸǊƝǘŞǎŞǊǃƭΣ ǵƧǊŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŞǘŜƭŞǊǃƭ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ƘŀǘłǊƻȊ ŀ ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ ! ƪǀȊǘŜƳŜǘǃƪ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǘǘ 

Ŧƻƭȅƽ ǘŜƳŜǘƪŜȊŞǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŞƎȊŞǎŞǊǃƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ Megyei 

YŜƎȅŜƭŜǘƛ YŦǘΦ ǵǘƧłƴ αYŜƎȅŜƭŜǘƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎέ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ - ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦ ! ǘŜƳŜǘǃƪōŜƴ 

ƭŞǾǃ Ƙǃǎƛ ǎƝǊƻƪŀǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŜƎȅŜƭŜǘƛ ǇŀǊƪƪŞƴǘ ǘŀǊǘƧŀ ŦŜƴƴΦ Az mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ azon elhunyt 

ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊŞƭŜǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧtottak, 

ŞǊŘŜƳŜƛƪǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŘƝǎȊǎƝǊƘŜƭȅŜǘ ŀŘƻƳłƴȅƻȊƘŀǘΦ  ! ŘƝǎȊǇƻƭƎłǊǘ Ƙŀƭłƭŀ ŜǎŜǘŞƴ ŘƝǎȊǎƝǊƘŜƭȅ ƛƭƭŜǘƛ ƳŜƎΦ 

! IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƳŜǘǃƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

YǀȊǘŜƳŜǘǃƪ: 

ŀύ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ орсрκм ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘ ŦŜƪǾǃ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ YǀȊǘŜƳŜǘǃ 

b) ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ млопоκм ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘ ŦŜƪǾǃ wƽƳŀƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ ¢ŜƳŜǘǃ [ ǵǘ ·LΦ ǇŀǊŎŜƭƭłƧŀ ŀƭŀǘǘƛ 

ǘŜƳŜǘǃ ǊŞǎȊΦ 

 

YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎǊƽƭ Ǿŀƭƽ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾƛƭłƎƝǘłǎłǘ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŀȊ 9Φhb 9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ YŦǘΦ ƧƻƎǳǘƽŘƧŀ ǾŞƎȊƛ ŀȊ {½фнлκнлнлκллнмΦ ǎȊłƳǵ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ 

ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ŀȊ {½фнлκнлнмκлллуΦ ǎȊłƳǵ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ a±a b9·¢ ½ǊǘΦ ƭłǘƧŀ 



 

ŜƭΦ ! {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŀƪǘƝǾ Şǎ ǇŀǎǎȊƝǾ ŜƭŜƳŜƛǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƛΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘƧŀΣ 

ǸȊŜƳǾƛǘŜƭŞǘ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΣ ŀ ƘƛōŀōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ŦƻƎŀŘƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀȊ ŜƭŀǾǳƭǘ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǾŜȊŞǊƭƛ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ 

napi be- Şǎ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭłǎłǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǘ ǾŞƎŜȊΣ ƛƭƭΦ ŜƭƘłǊƝǘƧŀ ŀ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƘƛōłƛǘΦ 

 

IŜƭȅƛ ƪǀȊǳǘŀƪ Şǎ ǘŀǊǘƻȊŞƪŀƛƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǳǘŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǳǘŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мфууΦ ŞǾƛ LΦ ǘǀǊǾŞƴȅΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ мфκмффпΦ ό±Φ омΦύ YI±a ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ ! ƪǀȊǵǘƪŜȊŜƭǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ 

Ƴǳƴƪłƪ фл҈-łǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ aǼƪǀŘǘŜǘǃ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ ŀ ƳŀǊŀŘŞƪ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǇŜŘƛƎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǾŞƎȊƛƪ ŜǎŜǘƛ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ !Ȋ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƪǀȊǵǘ łƭƭŀƎłǘ ŞǊƛƴǘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƛƴŘǳƭƽΣ ŀ ƪǀȊǵǘ ƴŜƳ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŀ ƪǀȊǵǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŀ ƪǀȊǵǘ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƭƧłǊłǎƻƪōŀƴ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜk 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ YǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǾŞƎȊƛƪΦ 

 

YǀȊǇŀǊƪƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ фл ҈-ban a HMSZ Zrt ƭłǘƧŀ ŜƭΥ 

¶ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ 

¶ ǇŀǊƪƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

¶ ƴǀǾŞƴȅŀƴȅŀƎ ōŜǸƭǘŜǘŞǎŜ 

¶ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘƛǎȊǘłƴǘŀǊǘłǎŀ 

! ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŜǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ όǇƭΦ ŦŀǾłƎłǎΣ ŦŀƴȅŜǎŞǎύ ƪǸƭǎǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǾŞƎȊƛΦ 

 

DŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ǇŀǊƪƻƭłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ 

WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜk 23/2015. (XI.11) ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ ! 

ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƛ ŀ ǾłǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ sȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ HVSZ Zrt.  A 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ Şǎ ƝƎȅ ŀ ŘƝƧŦƛȊŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ŀǳǘƻƳŀǘłƪƻƴΣ ƳƻōƛƭŦƛȊŜǘŞǎŜƴ Şǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ 

 

IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

! ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ 

±łǊƻǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ α! ƪǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘƛǎȊǘŀǎłƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊƽƭΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊƽƭέ ǎȊƽƭƽ омκнлмрΦ ό·LLΦмсΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ нлмтΦ ƻƪǘƽōŜǊ м-ǘǃƭ az FBH-bt bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ƭłǘƧŀ 

ŜƭΣ нлнлΦ ƳłƧǳǎ м-ǘǃƭ ƳłǊ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ƴŞƭƪǸƭΦ ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪ łǘǾŞǘŜƭŞǘΣ ƎȅǼƧǘŞǎŞǘΣ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎłǘΣ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 



 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΣ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘΣ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎŞǘ Şǎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ 

ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜŜƴŘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

±ƝȊ- Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

!Ȋ ƛǾƽǾƝȊ- Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ŀȊ ![Cm[5±N½ 

wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊƛƪǀȊƳǼ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅ нллоΦ лсΦ олΦ ƴŀǇƧłƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎōŀƴ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ нΣ229%. 

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƪƻǊ мл ŘōΣ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ мпΦлллΣ- Ft-ƻǎ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘ 

ǾłǎłǊƻƭǘΦ 

YŞǎǃōō {ȊŀǊǾŀǎ ±łǊƻǎ мнΦлфф Řō ǊŞǎȊǾŞƴȅŞōǃƭ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘ сΦлрл Řō-ƻǘΣ Şǎ ŀ нлмоΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мт-ei 

ŀƭŀǇǘǃƪŜ ŜƳŜƭŞǎƪƻǊ нпΦннр ŘŀǊŀōΣ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ мпΦлллΣ- Cǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǘ ǾŜǘǘ ŀȊ !ƭŦǀƭŘǾƝȊ 

Zrt.-ǘǃƭΣ ƝƎȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǊŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłǾł ǾłƭǘΦ 

 

¢łǾŦǼǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ łǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

! ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ǘłǾƘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘ ŀ млл҈-ōŀƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ I±{½ ½rt. 

ƭłǘƧŀ ŜƭΦ  

! ǘłǊǎŀǎłƎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ н Řō ŦǼǘǃƳǼǾŜǘ όIƽŘǘƽƛ CǼǘǃƳǼ Şǎ hƭŘŀƭƪƻǎłǊ ǳǘŎŀƛ CǼǘǃƳǼύ Şǎ н Řō ƘǃƪǀȊǇƻƴǘƻǘ 

όYƽǊƘłȊƛ IǃƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ałǘȅłǎ ǳǘŎŀƛ IǃƪǀȊǇƻƴǘύ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘ ŦǼǘŞǎƛ -Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƳŜƭŜƎǾƝȊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŎŞƭƧłōƽƭΦ  

! ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ǘƻǾłōōł ŀȊ a±a 5ŞƳłǎȊ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ YŦǘΦΣ ƳŜƭȅ ŀȊ 

łǊŀƳƘłƭƽȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 

 

IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

.ǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ  

! ƘŜƭȅƛ ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ŀ I±{½ ½ǊǘΦΣ Ƴƛƴǘ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎȊŜǊǾŜȊǃ ƭłǘja el.  

! YǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎȊŜǊǾŜȊǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƘłƭƽȊŀǘłǘΣ ŀ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜǘΣ 

ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘΣ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƧŀ Şǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƪǀǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ǎȊŜƳŞƭȅǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭΦ  

 

Tram train 

! ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘ ŀ a#±-{¢!w¢ ±ŀǎǵǘƛ {ȊŜƳŞƭȅǎȊłƭƭƝǘƽ ½ǊǘΦ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƛΦ  

 

jǾƻŘŀƛ Ŝƭƭłǘłǎ 



 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Ŝƭƭłǘłǎǘ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭł мн ǘŀƎƽǾƻŘŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ  

¢ǀōōŎŞƭǵ ¢łǊǎǳƭłǎΥ  

2005-ōŜƴΣ ŀ нллпΦ ŞǾƛ /±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ Şǎ ŀȊ ŀƪƪƻǊƛ 
ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ п ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ ƳŜƎ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎǘΣ Ƴƛƴǘ ǀƴłƭƭƽ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜǘΦ  

±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ  

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎǸƭǘ ŦƻǊƳłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΥ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ 

ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǘ нллп ƪǀȊŜǇŜ ƽǘŀ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎŀ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 

¢ǀōōŎŞƭǵ ¢łǊǎǳƭłǎύ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ ! ¢łǊǎǳƭłǎ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅΣ ŜƭƴǀƪŜ 5ǊΦ ałǊƪƛ-½ŀȅ tŞǘŜǊ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜΦ aƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘǀōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ǾŜǎȊ 

ƛƎŞƴȅōŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎłǘƽƭ Şǎ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎ ƛǎ ǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǘ ǘŜǎȊƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ 

! IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜ ŀ ¢łǊǎǳƭłǎƛ ¢ŀƴłŎǎΦ ! ¢ŀƴłŎǎōŀƴ 

ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƴŜƪ ŜƎȅŜƴƭǃΣ м-1 szavazati joga van. Az 

Ŝƭƴǀƪǀǘ ŀ ¢łǊǎǳƭłǎƛ ¢ŀƴłŎǎ ǎŀƧłǘ ǘŀƎƧŀƛ ǎƻǊłōƽƭΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Ŏƛƪƭǳǎ ƛŘŜƧŞǊŜ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ƳŜƎΦ ! ¢ŀƴłŎǎ 

9ƭƴǀƪŜ ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ¢łǊǎǳƭłǎ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛ ŀ ¢łǊǎǳƭłǎǘΣ ŜƭƭłǘƧŀ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ 

¢łǊǎǳƭłǎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǾŀƎȅ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ¢łǊǎǳƭłǎƛ ¢ŀƴłŎǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ 

ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜΦ ¢łǾƻƭƭŞǘŜ Şǎ ŀƪŀŘłƭȅƻȊǘŀǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ¢łǊǎǳƭłǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘ ŀȊ Ŝƭƴǀƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ŀƭŜƭƴǀƪ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ ! ¢łǊǎǳƭłǎƛ ¢ŀƴłŎǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ƘŀǾƻƴǘŀ ǸƭŞǎŜȊƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΦ ! ¢łǊǎǳƭłǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ 

 

! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜǊŞƴΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ŜƭƭłǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ ! ¢łǊǎǳƭłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ŀȊ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ YŀǇŎǎƻƭŀǘ YǀȊǇƻƴǘΣ 

meƭȅƴŜƪ ƳƛƴŘ ŀ п ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƛΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΥ  

¶ YŀƎȅƭƽƘŞƧ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ 

¶ YŀƎȅƭƽƘŞƧ /ǎŀƭłŘ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ- ałǊǘŞƭȅΣ {ȊŞƪƪǳǘŀǎΣ aƛƴŘǎȊŜƴǘ 

¶ /ǎƻŘŀƘłȊ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ bŀǇƪǀȊƛ 

¶ ±ŞŘǃƴǃƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

¶ KovłŎǎ-YǸǊȅ LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ hǘǘƘƻƴŀΥ 
o {ȊŞƪƪǳǘŀǎƛ 9ƎȅǎŞƎ- IłȊƛ {ŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ;ǘƪŜȊǘŜǘŞǎΣ ¢ŀƴȅŀƎƻƴŘƴƻƪƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ  
o IłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ aƛƴŘǎȊŜƴǘ 
o LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ bŀǇǇŀƭƛ 9ƭƭłǘłǎŀ aƛƴŘǎȊŜƴǘ 
o {ȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ aƛƴŘǎȊŜƴǘ 
o LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ hǘǘƘƻƴŀ aƛƴŘǎȊŜƴǘ 

 

Badalik BŜǊǘŀƭŀƴ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 



 

! IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ {ȊŜƎŜŘ-/ǎŀƴłŘƛ 9ƎȅƘłȊƳŜƎȅŜ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ .ŀŘŀƭƛƪ .ŜǊǘŀƭŀƴ 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΥ 

- IłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ 
- ¢łƳƻƎŀǘƽ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 
- IŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪŀǘ 9ƭƭłǘƽ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ LƴǘŞȊƳŞƴȅΥ 

o ;ƧƧŜƭƛ aŜƴŜŘŞƪƘŜƭȅ  
o #ǘƳŜƴŜǘƛ {Ȋłƭƭłǎ  
o bŀǇǇŀƭƛ aŜƭŜƎŜŘǃ  

 
 

/ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜƛ {ȊƛǾłǊǾłƴȅ hǘǘƘƻƴ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜƎȅ ммс ŦŞǊǃƘŜƭȅŜǎΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ǘŀǊǘƽǎ ōŜƴǘƭŀƪłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƻǘǘƘƻƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ōŜǳǘŀƭłǎƛ ƪǀǊȊŜǘŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ CŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽ ŦŜƭƴǃǘǘ ƪƻǊǵΣ ƪǀȊŞǇǎǵƭȅƻǎ 

Şǎ ǎǵƭȅƻǎ ŞǊǘŜƭƳƛ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ǇǎȊƛŎƘŞǎ ƎƻƴŘƻȊłǎŀΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƛǎΦ 

2016. november 1-ǘǃƭ ǀƴłƭƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

 

! α±łǎłǊƘŜƭȅƛ ƳƻŘŜƭƭέ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ όCƻǊǊłǎΥ I9t нлнлύ 

! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎ Şǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ƛǊłƴȅƝǘłǎǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘΦ aŀƎŀ ŀȊ 

ƛǊłƴȅƝǘłǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳƽŘƻƴ ŞǇǸƭǘ ŦŜƭΥ 

мΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŞƭŞƴ ŀ ŦǃƛƎŀȊƎŀǘƽ łƭƭΣ ǃ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛŞǊǘΦ 

2. A szervezeti tŀƎƻƭƽŘłǎ ƘłǊƳŀǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǘŀƎƻƭƽŘłǎǘ ƪǀǾŜǘǾŜΥ 

ŀύ !ƭŀǇŜƭƭłǘłǎƛ 9ƎȅǎŞƎ ς ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ 

ƘƻȊȊłΣ ŞƭŞƴ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽ łƭƭǘΦ 

ōύ {ȊŀƪŜƭƭłǘłǎƛ 9ƎȅǎŞƎ ς ŀ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ 

ƘƻȊȊłΣ ŞƭŞƴ ŀ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽ łƭƭǘΦ 

Ŏύ DŀȊŘŀǎłƎƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ς ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ ŞƭŞƴ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽ łƭƭΦ CŜƭŀŘŀǘŀƛΥ 

¶ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ- ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀΣ- ōŞǊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ- ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ- ŀ ǇŞƴȊǘłǊ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ- ǎȊłƳǾƛǘŜƭ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ- ƪǀƴȅǾŜƭŞǎΣ- ƭŜƭǘłǊƪŜȊŜƭŞǎΦ 

! ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŞƭŞƴ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŜȊŜǘǃƪ łƭƭƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ 

ǎȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧłƪΦ 

 

2.4.3 ±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ  
 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǇŀǊǘƴŜǊŜ {ȊŜƎŜŘ aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ǎȊŜǊǾŜȊǃŜǊŜƧŞƴŜƪ ς ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎłƴŀƪΣ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 



 

ŜƎȅŜǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŜƎŜŘƛ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽƧŀ ŀ ƪŞǘ ǾłǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŜΦ 

! ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘŀƛΥ 

¶ {ȊŜƎŜŘŘŜƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

¶ YƛǎǾłǊƻǎƛŀǎΣ ƴŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ƧŜƭƭŜƎǼ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

2.5 YƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ  
 

2.5.1 tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 
 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƛ ǇƻȊƛŎƝƽƧłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ǾłǊƻǎ ŀ ƘłǊƳŀǎ 

ƘŀǘłǊȊƽƴŀ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƳŜƭȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǳƭŎǎŀ ƭŜƘŜǘΣ ŀ {ȊŜƎŜŘ ς !ƭƎȅǃ ς 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘŜƴƎŜƭȅΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ-ǊƻƳłƴ-ǎȊŜǊō ƘłǊƳŀǎƘŀǘłǊ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ƻƪǘŀǘłǎƛ-

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ƴǃƘŜǘƛ ƪƛ ƳŀƎłǘΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ƪǳƭŎǎŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǎȊłƳłǊŀ 

ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƛ ǎǘłǘǳǎȊłƴŀƪ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎłǊŀΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ǇłƭȅłǊŀ łƭƭłǎłƴŀƪΦ YƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ 

ƪǀȊǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ό{ȊŜƎŜŘΣ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅΣ {ȊŀōŀŘƪŀΣ !ǊŀŘΣ ¢ŜƳŜǎǾłǊύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƴŜƳ ŜǊǃǎǀŘƴŜƪ ƳŜƎΣ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛłǊŀ ǎȊƻǊǳƭǘǎłƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ ŜǊǃǎƝǘƛΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƘłǊƳŀǎ-ƘŀǘłǊ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƘŀǘΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǘŜǊƳŞƪƪŞ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǾŜΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ǾłƭƘŀǘΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦǸƎƎ ŀ ƪǀȊŜƭƛ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƴŀƎȅǾłǊƻǎǎŀƭΣ 

{ȊŜƎŜŘŘŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘƽƭΦ ! ƪŞǘ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ς ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ς ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎŜΣ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ ǇŜǊƛŦŞǊƛłǊŀ ǎȊƻǊǳƭǘǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ YƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ 

ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǎȊƝǾłǎŀ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘ łƭǘŀƭΣ ŀȊ ƛƴƎłȊƽƪ ǎȊłƳŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ {ȊŜƎŜŘ ƛǊłƴȅłōŀƴΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƪŞǘ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀ {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀǊŀ Şǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 9ƎȅŜǘŜƳ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ YƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƴŜƳ 

ŀƭŀƪǳƭ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǎȊŀƪƻǎƝǘƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƘƻȊ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ ¢ƻǾłōōƛ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭłƪΣ 

tŜŎƘƴƛƪǳƳƻƪ ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎŜΦ AȊ 9ǀǘǾǀǎΣ YŀƭƳłǊ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳƻƪ Şǎ ŀ /ǎŜǊŜǎƴȅŞǎ YƻƭƭŞƎƛǳƳ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞnek ŎŞƭja, hogy a ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ƪŜǊŜǎŜǘǘ ǎȊŀƪƳłƪΣ ǎȊŀƪƻƪ ƻƪǘŀǘłǎłǾŀƭ ŀ fiatalok 

ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎłƪΦ  !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǘ ŜƭƘŀƎȅƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƴȅƝƭƴŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪŜǊŜǎŜǘǘ ǎȊŀƪƳłƪ tanǳƭłǎłǊŀΣ Şǎ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ  ƘŜƭȅƛ  Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ Ǿŀƭƽ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǊŜΦ 

! ǾłǊƻǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊƛƴǘƧŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴŞƭΣ 

ŀƳƛ ǘƻǾłōō ƛƴŘǳƪłƭƘŀǘƧŀ ŀȊ ƛƴƎłȊƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ YƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃΣ 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƴŜƳ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƛǘΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ 



 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŀƪŀŘłƭȅŀƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜƴȅƘƝǘŞǎŜΣ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ōŜƭǸƭƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ƴŜƳ ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ Şǎ ƴŜƳ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ƳŜƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀΦ 

aŀƎŀǎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘΣ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ƳłǊ ƭŜŦƻƎƭŀƭłǎǊŀ 

ƪŜǊǸƭǘΦ YƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƳŀƎłƴǘǃƪŜ ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŀȊ 

ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ Ƙƛłƴȅłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƽΣ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ ǾŜǎȊƝǘŜǘǘ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴ łƭƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǳƭΣ ŜȊŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀ ǾƻƴȊŀƴƛ ƪƝǾłƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŘƽ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ Ƙƛłƴȅłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΦ 

A ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǊƻƳƭłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ ! ǾłǊƻǎ 

ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ŀ ƘŀǘłǊƛƎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ǘŀƴȅŀǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ 

ƪƻǊłōōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōōł Ǿłƭǘ ŀ ōǵȊŀǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΦ ! 

ƳƻƴƻƪǳƭǘǵǊłǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ōƛƻǘŜŎƘ-ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ-ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ 

ƪƭŀǎȊǘŜǊ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳƳŜƭ Ǿŀƭƽ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪŜǊǘŞǎȊŜǘΣ ŀ ǘŀƴȅŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ 

Ŧƻƭȅƽƪ ƳŜƴǘƛ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊǃ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǊŞǾŞƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

ǊŀŘƛƪłƭƛǎ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΦ 

 

2.5.2 ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 
 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎōŀƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪƛǘŜǘǘ ŀȊ łǊǾƝȊƴŜƪΣ ŀ ōŜƭǾƝȊƴŜƪΣ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊƛƴǘ-ǎǸƭƭȅŜŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪΦ !Ȋ 

ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƛǘǘ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀΣ ŀ ƘǃǎŞƎΣ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊŜΦ !Ȋ ŞǾǎȊŀƪƻƪ 

łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜΣ ƳƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǊŀΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘłǊƻƭłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳŞƎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭΣ ŀ 

ǘŜǊƳłƭƪƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƘƻǊŘƻȊΣ ƳłǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ƘŀǎȊƴƻǎǳƭΦ ¢ƻǾłōōƛ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƘƻǊŘƻȊ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀΦ YƻŎƪłȊŀǘƛ 

ǘŞƴȅŜȊǃΣ Ƙŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ǾłǊƻǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎōŀ Ǿŀƭƽ ōŜǾƻƴłǎŀ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ 

Şǎ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŜƳƛǎǎȊƛƽ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘŜƭƧŜǎǸƭƴŜƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘƴŞƭΣ Ƙŀ ŀ 

ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ǊƻǾłǎłǊŀ ƳŜƎȅΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ ŜƎȅŜŘƛ ƭŞǇŞǎŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ! ǾłǊƻǎƛ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƪǳƭŎǎŀ ŀ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭŞ Ǿŀƭƽ ƴȅƛǘłǎΦ 9ƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ȊǀƭŘƘǳƭƭŀŘŞƪ ƘŜƭȅōŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ 

ƪƻǊƭłǘŀ ǾŀƴΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŜȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃΣ Ƙŀ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŜƭǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ƳŜƭƭȅŜƭ 

ƴŀƎȅƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ǾŜǎȊƛƪ ŜƭΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƪƭƝƳŀ ŜǊŘǃƪ 

ǀƴǘǀȊŞǎŞǊŜ ƴƛƴŎǎŜƴ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǾƝȊŦƻǊǊłǎΦ ! ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłƴŀƪΣ ŀ 

ōŜƭǾƝȊ Şǎ łǊǾƝȊǾŜǎȊŞƭȅ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞƴŜƪ  ƪǳƭŎǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘΣ Şǎ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽ ƘłƭƽȊŀǘ 



 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ¢ƻǾłōōƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ƳŜƎƭŜǾǃ ǀƴǘǀȊǃƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎłƴŀƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƴȅłǊƛ ŦŜƭƘǃǎȊŀƪŀŘłǎƻƪ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀ 

ōŜƭǾƝȊ ς ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǘǵƭǘŜƭƝǘǃŘƴŜƪ - ǘǀōō ŜȊŜǊ Ƙŀ-ƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ 

fenyeƎŜǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ŘŞƭƛ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ  

! ǾłǊƻǎƛ ŜƳƛǎǎȊƛƽ мо҈-ŀ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪƛōƻŎǎłǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ƘƻȊȊŀ ƳŀƎłǾŀƭΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƪƭƝƳŀŜǊŘǃƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

ƳŜƎƪǀǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ƳŜƎƻƭŘŀƴŘƽΦ mǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ȊǀƭŘ-ǎłǾ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭ ǘǳŘƧŀ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƴƛ ŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳŜƎƪǀǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎŀ 

Şǎ ŀ ǘŞǊǎȊƛƴǘ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ όōŜǘƻƴΣ ƪǃΣ ŀǎȊŦŀƭǘΣ ǸǾŜƎΣ ǎǘōΦύ ǘǀǊǘŞƴǃ ƭŜŦŜŘŞǎŜ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǎǳƎłǊȊłǎƛ Şǎ ƘǃǘłǊƻƭłǎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǾŜΦ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪǼ ƭŜƘŜǘΣ ŜƭƳŀǊŀŘƘŀǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎŞǊŜ 

Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ Ƙŀǘ ŀ ƪŀǊōƻƴ 

ƳŜƎƪǀǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽ 

ƴŞƭƪǸƭƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΦ 

2.5.3 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 
 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ŞƭŜƴ ƪŜƭƭ ƧłǊƴƛŀ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ǎƛkeres legyen, 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƧŀ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƪŜǘΣ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊŞǎŜƪŜǘ ƪǀǎǎǀƴΣ ŀƳƛ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪŀǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǘƛȊŜŘǊŜΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƴŜƳ ǘǳŘ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ōŜǘǀƭǘŜƴƛΣ ǵƎȅ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǊŞǎȊŜƭŜƳŜƪōŜƴ ǘǳŘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƴƛ ŎǎǳǇłƴΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ Ŏǎŀƪ ƭŀǎǎǵ ǸǘŜƳōŜƴ ǘǳŘ 

haladni, ƳŜǊǘ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŦƻǊǊłǎΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŜƭǘŞǊ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪǘǃƭΦ YƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀȊ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎŀΣ ŀȊ ƳŜƴƴȅƛōŜn marad az 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭΣ ǾŀƎȅ ǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƴłƭΦ 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǎƛƪŜǊŜ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŞƭŞǊŜ ǘǳŘ-Ŝ łƭƭƴƛΣ Şǎ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ 

tud-Ŝ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ōŜǘǀƭǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀƭŀƪǳƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǸǘŜƳŜ Şǎ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƪǳƭŎǎŀ ŀȊ ŀȊǘ ƘŀǎȊƴłƭƽƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀǘłǎŀΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƪŀƭ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭǃƴȅŜƛƴŜƪΣ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀǘłǎŀΣ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎƴŀƪΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƭŜƴ ƴŜƳ ƭŞǘŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴ 



 

Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞōŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎΣ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎΦ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀΣ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΦ 

 

2.5.4 aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 
 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎǎŜƭ Şǎ ŀȊ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ 

ǎȊŜƳōŜǎǸƭΣ ƳŜƭȅ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ łǘƭŀƎΦ 

! ǾłǊƻǎǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀΣ ŀƳƛǘ ŜǊǃǎƝǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀǾƛ ƴŜǘǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō 

ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ łǘƭŀƎƴłƭΦ ! ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴŜƎŀǘƝǾΦ ! ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ łƭƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ нм҈-ŀ łƭƭƝǘƧŀ Ŝƭǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ тт҈-t, 

ƳŜƭȅ ǊłƳǳǘŀǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƧłǊŀΦ !ƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ όмо҈ύ 

Şǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ Şǎ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ όпн҈ύΣ ƳŜƭȅ ƪƻǊƭłǘƻǘ ǎȊŀō 

ŀ ƳŀƎŀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪΦ 

±łǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŘŜ ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƘŀǘłǎłǊŀ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΦ ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƳłǊ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ 

ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǳǘłƴ ŜƭƘŀƎȅƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŀ Ƨƻōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǊŜƳŞƴȅŞōŜƴΦ  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΦ 

 

2.5.5 YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ  
 

! ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΣ ǵƧ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ 

ƴƛƴŎǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊłƴŘŞƪΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ǵƧ ƳŀƎłƴǘǃƪŜ 

ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘŀǊǘŀƭŞƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŞǊƳǼǾŜƭŞǎōŜƴ ǘŀǊǘŀƭŞƪǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ǎȊƽōŀ ƧǀƘŜǘƴŜƪΦ 

! ƪƭƝƳŀŜǊŘǃƪŞƴǘ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΦ 

! ōŜƭǾłǊƻǎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪ ŜƭƘŀƎȅƻǘǘ Şǎ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪŀǘ ƘŀƎȅǘŀƪ ƳŀƎǳƪ ǳǘłƴΦ NƎȅ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽ 

ƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎŜ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ Ƙŀǘ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇǊŜΣ Şǎ ŀ ōŜƭǎǃ ǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎǊŜΦ !Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴ łƭƭƻƳłƴȅ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǎȊŜƪǘƻǊ Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƭŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘi. 

YŜƭƭǃ ŦƻǊǊłǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ƳǼŜƳƭŞƪǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎ ǎŞǊǸƭΦ 

Cƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǾŞǊƪŜǊƛƴƎŞǎōŜ 

ōŜŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎŀΣ ŀ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

9ȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŀƪłǊ ƭŀƪƘŀǘłǎΣ ŀƪłǊ ŜƎȅŞō ŎŞƭōƽƭ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ƭŜƴƴŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ƝƎȅ ƴŜƳ ƪŞƴŜ ǵƧ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ōŜǾƻƴƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘƻǾłōō ōǃǾƝǘŜƴƛ ŀ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƻǘΦ 



 

!Ȋ ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƘŜǘƛΦ bȅłǊƛ 

ŀǎȊłƭȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴΣ ŀ ǊŞƎƛ ƽƭƻƳŎǎǀǾŜƪ 

ŎǎŜǊŞƧŜΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ƳŜƎƻƭŘŀƴŘƽΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-kereskedelmi-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊ 

ƛǾƽǾƝȊ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛƎŞƴȅŜ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ǵƧŀōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

megjelŜƴŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴΦ 

!Ȋ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ōŜƭǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ 

ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎōŜƴΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎǘŀǊǘłǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǘŀƭŀƧ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǾel. 

 

3 {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊ  
 

3.1 CƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŜƭŜƳȊŞǎ  
 

YƻŎƪłȊŀǘ tǊƻƎƴƽȊƛǎǘΣ ǘǊŜƴŘŜǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ Ƴǳǘŀǘƽ 

ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 
ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘłǎŀ 

#ƎŀȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳŜƎƭŞǘŜ ς ǘŞǊǎŞƎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ 
ƳŞǊǘŞƪŜ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀΣ ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ 

{ȊŜƎŜŘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎΣ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃƛƴƎłȊłǎ 

ŎŞƎŜǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ 

YǀȊŞǇ Şǎ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

helyi ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ 
ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

ƛƴƎłȊłǎΣ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 
! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ōŀǊƴŀ Şǎ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŜǘǘǎŞƎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ YҌC ŎŞƎŜƪ ǾłǊƻǎōŀ 
vonȊłǎłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ōŀǊƴŀ Şǎ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŜǘǘǎŞƎŜ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎainak 
Ǿŀƭƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎΥ łǊǾƝȊƴŜƪΣ ŀ ōŜƭǾƝȊƴŜƪΣ ŀȊ 
ŀǎȊłƭȅƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊƛƴǘ-
ǎǸƭƭȅŜŘŞǎƴŜƪΣ ƘǃǎŞƎƴŜƪΣ ŞǾǎȊŀƪƻƪ 
łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ Ǿŀƭƽ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όƭŜǾŜƎǃΣ ǘŀƭŀƧΣ ǾƝȊΣ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎύ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƛΣ 

ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƭƭłǘłǎōŀ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜƭƳŀǊŀŘ 

ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴ 



 

YƻŎƪłȊŀǘ tǊƻƎƴƽȊƛǎǘΣ ǘǊŜƴŘŜǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ Ƴǳǘŀǘƽ 

ǾłǊƻǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ǘłǊƻƭłǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜƭƳŀǊŀŘ 

9ƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ 
elmarad 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ 
ŜƭǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

ǀƴǘǀȊǃǾƝȊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ 

ƪƭƝƳŀŜǊŘǃƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭƛ 
ȊǀƭŘ ƎȅǼǊǼ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜƭƳŀǊad 

ȊǀƭŘ ƎȅǼǊǼ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜ 

ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ łǘŦƻƎƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀ 
ǾłǊƻǎōŀƴ 

ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŜƭǘƻƭƽŘłǎŀ ƴŀƎȅ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƛƎŞƴȅƭǃ łƎŀȊŀǘƻƪ 
ŦŜƭŞΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊǼƪǸƭŞǎŜ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃ 
ǸǘŜƳōŜƴ ŞǇǸƭ ƪƛ 

D5t ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎŀ 

ǇƛŀŎƛ łǊŀƪƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎŀΣ łǊŀƪ ŜƭǎȊłƭƭłǎŀ 

ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŞƭŞǊŜ ǘǳŘ-Ŝ łƭƭƴƛΣ ŀ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ǘŜǊŞƴ 
tud-Ŝ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊǊł Ǿłƭƴƛ 

ǇƛŀŎƛ łǊŀƪƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘǎłƎŀ 

ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜ Şǎ 
ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ǸǘŜƳŜ ς ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ 
ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƧŀ 

ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƧŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

D5t ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

folyamatos ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 

ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ƴŜƎŀǘƝǾΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 
ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ 

ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 

{ȊŜƎŜŘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǎȊƝǾƽ Ƙŀǘłǎŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƛƴƎłȊłǎŀ 

ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ łƭƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

aŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
łƎŀƪōŀƴΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƭŞǾǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ aŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
łƎŀƪōŀƴΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƭŞǾǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ǘǵƭ ǎƻƪ ǇŀǊƪƻƭƽ ŀǳǘƽΣ 
ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ 

ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

ƳŜƎƪǀǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎ 

 

YƛǘŜǘǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄ 



 

tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Şǎ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎ 

Milyen a 
Ƙŀǘłǎ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 
ōŜǎƻǊƻƭłǎŀΚ  

Milyen 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǵ ŀ 
ƘŀǘłǎΚ  

Mekkora a 
ǾłǊƘŀǘƽ 
Ƙŀǘłǎ 
ƳŞǊǘŞƪŜΚ  

ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘłǎŀ 5 5 5 

{ȊŜƎŜŘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎΣ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜ 

4 5 5 

ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

4 5 5 

YǀȊŞǇ Şǎ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎŜ 4 5 5 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ 3 5 3 

ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 3 5 3 

ipari ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 3 5 3 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ YҌC ŎŞƎŜƪ ǾłǊƻǎōŀ ǾƻƴȊłǎłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 3 5 3 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 3 5 3 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎΥ łǊǾƝȊƴŜƪΣ 
ŀ ōŜƭǾƝȊƴŜƪΣ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊƛƴǘ-ǎǸƭƭȅŜŘŞǎƴŜƪΣ 
ƘǃǎŞƎƴŜƪΣ ŞǾǎȊŀƪƻƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ Ǿŀƭƽ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

5 5 5 

ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƭƭłǘłǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 
elmarad 

5 5 5 

ǾłǊƻǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ǘłǊƻƭłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
elmarad 

5 5 5 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ŜƭƳŀǊŀŘ    

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ŜƭǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

5 5 5 

ƪƭƝƳŀŜǊŘǃƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭƛ ȊǀƭŘ ƎȅǼǊǼ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜƭƳŀǊŀŘ 

4 5 5 

ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ łǘŦƻƎƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ 

5 5 5 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃ ǸǘŜƳōŜƴ ŞǇǸƭ ƪƛ 5 5 5 

ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎŀ 4 5 5 

ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŞƭŞǊŜ ǘǳŘ-Ŝ łƭƭƴƛΣ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ǘŜǊŞƴ ǘǳŘ-Ŝ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊǊł Ǿłƭƴƛ 

4 5 5 

ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜ Şǎ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ 

5 5 5 

ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ 5 5 5 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎŀ 5 5 3 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 4 5 3 



 

tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Şǎ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎ 

Milyen a 
Ƙŀǘłǎ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 
ōŜǎƻǊƻƭłǎŀΚ  

Milyen 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǵ ŀ 
ƘŀǘłǎΚ  

Mekkora a 
ǾłǊƘŀǘƽ 
Ƙŀǘłǎ 
ƳŞǊǘŞƪŜΚ  

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 3 5 5 

ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ƴŜƎŀǘƝǾΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ 4 5 3 

{ȊŜƎŜŘ ƳǳƴƪŀŜǊǃŜƭǎȊƝǾƽ Ƙŀǘłǎŀ 3 5 3 

ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ łƭƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 
alacsony 

3 5 3 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ 3 5 3 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 3 5 4 

ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 3 5 4 

 

CŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄ 

! ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ όп-es, 5-ǀǎύ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ 

Milyen a 
ǾłǊƻǎ 
ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ  

Milyen a 
ǾłǊƻǎ 
ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ  

Milyen a 
ǾłǊƻǎ 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳł
Ŏƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ  

ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘłǎŀ 3 2 1 

{ȊŜƎŜŘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎΣ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜ 

2 2 1 

ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

3 3 3 

YǀȊŞǇ Şǎ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎŜ 2 2 2 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎΥ łǊǾƝȊƴŜƪΣ ŀ 
ōŜƭǾƝȊƴŜƪΣ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊƛƴǘ-ǎǸƭƭȅŜŘŞǎƴŜƪΣ 
ƘǃǎŞƎƴŜƪΣ ŞǾǎȊŀƪƻƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ Ǿŀƭƽ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

3 3 3 

ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƭƭłǘłǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 
elmarad 

3 3 3 

ǾłǊƻǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ǘłǊƻƭłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
elmarad 

3 3 3 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ŜƭƳŀǊŀŘ 3 3 3 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ŜƭǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

3 3 3 

ƪƭƝƳŀŜǊŘǃƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭƛ ȊǀƭŘ ƎȅǼǊǼ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
elmarad 

3 3 3 

nem Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ łǘŦƻƎƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ 

3 3 3 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃ ǸǘŜƳōŜƴ ŞǇǸƭ ƪƛ 4 4 4 



 

! ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ όп-es, 5-ǀǎύ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ 

Milyen a 
ǾłǊƻǎ 
ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ  

Milyen a 
ǾłǊƻǎ 
ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ  

Milyen a 
ǾłǊƻǎ 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳł
Ŏƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ  

ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎŀ 3 3 3 

ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŞƭŞǊŜ ǘǳŘ-Ŝ łƭƭƴƛΣ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ǘŜǊŞƴ ǘǳŘ-Ŝ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊǊł Ǿłƭƴƛ 

3 3 3 

ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜ Şǎ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ 

2 2 2 

ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ 3 3 3 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎŀ 2 2 2 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 3 3 3 

ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ƴŜƎŀǘƝǾΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ 3 3 3 

 

!ŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 

! ƪǸƭǎǃ Ƙŀǘłǎƻƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊǘ ǘǊŜƴŘŜƪǊŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŦŜƧǘƛƪ ƪƛ ƘŀǘłǎǳƪŀǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ǎŜƳƭŜƎŜǎƝǘƛƪΣ ǾŀƎȅ ƭŜƎŀƭłōōƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ƘŀǘłǎłǘΦ  

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōǃǾǸƭŞǎǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ {ȊŜƎŜŘŘŜƭ Ǿŀƭƽ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜǊō-ƘƻǊǾłǘ-ǊƻƳłƴ ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ς ƻƪǘŀǘłǎƛ ς ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΦ  

! ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƴŀƎȅǾłǊƻǎǎŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǾŞƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ Ŧoglalkoztatottak 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴƎłȊłǎŀ ƛǎ ŜƭƛƴŘǳƭΦ 

! ±łǎłǊƘŜƭȅƛ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǘǘ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀǊƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƛƴŘǳƭƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ 

ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎłǘΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǘΦ 

! ǎȊŜƎŜŘƛ Şǎ ǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎǀŘƴŜƪΦ 

! ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘΦ 

! ǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎŀΣ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Ǿŀƭƽ 

ōǃǾǸƭŞǎŜΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǘ ƛǎΦ 

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾƻƴȊłǎŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ YCL ŎŞƎŜƪ ǾłǊƻǎōŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǊŞǾŞƴ ǘłǾƳǳƴƪŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀǊŜ ōǃǾǸƭΣ ŀƳƛ ǾƻƴȊƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ ƪŜȊŘŞǎǊŜΦ 

! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾŞǘ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƧŀΣ ŀ пл҈-os CO2 ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ 

2030-ƛƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƧŀΣ ƳŜƭȅōŜ ōŜǾƻƴƧŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊƻƴ ǘǵƭ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊǘ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ƛǎΦ !Ȋ łǘŦƻƎƽ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭƛ ȊǀƭŘ Ŧƻƭȅƻǎƽ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭΣ ƪƛŞǇƝǘƛ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽ Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƳŜƎǘŀǊǘƽ Şǎ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ƳŜƭƭȅŜƭ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ƪƭƝƳŀŜǊŘǃƪ ǀƴǘǀȊŞǎŜΣ Şǎ ŀ ōŜƭǾƝȊ ς łǊǾƝȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎŀ 



 

! ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘƧŀ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǘłǊƻƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƭƭłǘłǎōŀ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 

! ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘƧŀΣ Şǎ ŀȊǘ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƧŀΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

łǘłƭƭłǎ ŞƭŞǊŜ łƭƭΣ Şǎ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ƘłǘǘŜǊŞǘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎłǘ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ǀǎȊǘǀƴȊƛΦ 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴyv 

! ƪǸƭǎǃ Ƙŀǘłǎƻƪ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƻƭƴƛΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ǘǳŘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ 

hozni. 

{ȊŜƎŜŘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎΣ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ YǀȊŞǇ Şǎ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎŜΣ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘłǎŀΣ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 

ƴŜƎŀǘƝǾΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀΦ 

! ǾłǊƻǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ±łǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǳŘłǎłǊŀΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǊŀ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǊŀ 

ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪŜǘ ǾƻƴȊ a 

ǾłǊƻǎōŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƳƛƴŘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊΣ 

ƳƛƴŘ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ǾłǊƻǎ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜȊŜƭƴƛ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŞǘΥ łǊǾƝȊƴŜƪΣ ŀ 

ōŜƭǾƝȊƴŜƪΣ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊƛƴǘ-ǎǸƭƭȅŜŘŞǎƴŜƪΣ ƘǃǎŞƎƴŜƪΣ ŞǾǎȊŀƪƻƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƴŜƎŀǘƝǾ 

ƘŀǘłǎŀƛǊŀ Ǿŀƭƽ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀΦ 

bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎΥ ǾłǊƻǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ǘłǊƻƭłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

elmarad. 

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƪŜƭƭǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ 

ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłǘΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎƘŜȊ ǾŜȊŜǘΦ 

bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎΥ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃ ǸǘŜƳōŜƴ ŞǇǸƭ ƪƛΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŞǘΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƪŞǇȊŜǘǘ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΦ 

 

3.2 WǀǾǃƪŞǇ 
 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŞƭƘŜǘǃΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ŎǎŀƭłŘōŀǊłǘ Şǎ łǘƭłǘƘŀǘƽŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ łƭǘŀƭ ƪŀǇƻǘǘ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ łƭǘŀƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƛǘΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ ōŜŎǎōŜƴ ǘŀǊǘƽ 

Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎŜƴ łǇƻƭƽΣ ǎȊŀōŀŘǎłƎǎȊŜǊŜǘǃΣ ǎȊŜǊŜǘŜǘǘŜƭƧŜǎΣ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀǎΣ ƪǊŜŀǘƝǾΣ ōŜŦƻƎŀŘƽΣ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ŜƎȅƳłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜΣ ŀƪƛƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǊǘŞƪŜƛǾŜƭΣ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ Şǎ ǘłǊƎȅƛ ǀǊǀƪǎŞƎŜƛǾŜƭΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ƳǼǾƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǾŜƭ Şǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎ 

ōǸǎȊƪŜ ƭŀƪƻǎŀƛΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ ǾƻƴȊƽ Şǎ ǾƛǊłƎȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƪƛǾłƭƽ Şǎ 

ŜƎȅƳłǎǘ ƎȅŀǊŀǇƝǘƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŞƭǾŜ ŀ ǾŜƭŜ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭΦ  

3.3 ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ  
 

#ǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ ! ǾłǊƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

łǘłƭƭłǎłƴŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōǃǾǸƭŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 



 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƪƝǾłƴ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜƴƛ Şǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŞƭ ƛƴƪłōō ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃƪ ǎŀƧłǘ ǘǳŘłǎłǊŀΣ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǊŀ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΣ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ Şǎ łǇƻƭƽ ǎȊłƴŘŞƪŀƛǘ ƘŜƭȅŜȊƛ 

ŜƭǃǘŞǊōŜΣ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎƻǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƴǀǾŜƭƴƛΣ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƘƻȊȊłƧłrulni a ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ŞƭƘŜǘǃ ǾłǊƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ. 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭ мΥ ! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎŀ 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭ оΥ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ όƻƪƻǎύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǎǎƻƴΣ ƘłǊƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭ ƘǵȊƽŘƛƪ ǾŞƎƛƎ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴŜƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪΣ Şǎ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƛǎΦ ! ǾłǊƻǎƛ 

ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭƽŘłǎłƴŀƪ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ 

ǾłǊƻǎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ȊłƭƻƎŀΦ !Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ƪƻǊǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪōŀ 

Ǿŀƭƽ ŜƭƪǀƭǘǀȊŞǎŞƴŜƪ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧŀ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴƎŜƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ŜǎȊƪǀȊŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ƳŀƎŀǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǊŀ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

Ƙŀǘłǎƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 

ŦŜƭŜƭǃǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ǇǊƻǎǇŜǊłƭłǎ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƘŀǘłǎƪŞƴǘΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀȊ 

ŀŘŀǘōƛȊǘƻƴǎłƎ ǎȊŀǾŀǘƻƭłǎŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 

ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪΦ ! 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ łǘƘŀǘƧŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛǎΣ ŀƘƻƭ Ŧǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀ łƭƭƧƻƴ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΦ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǵƧǊŀǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ ǊŞǾŞƴΣ ŀ {ȊŜƎŜŘ ς !ƭƎȅǃ ς IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘŜƴƎŜƭȅ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŜƎȅ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƽ ǘŞǊǎŞƎƎŞ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ƪƝǾłƴƧŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛΣ 

ƳŜƭȅōŜƴ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǊŀΣ ŞǊǘŞƪŜƛǊŜΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ƪƝǾłƴƧŀ ŘŜŦƛƴƛłƭƴƛ ƳŀƎłǘΣ Şǎ 

ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ Ŝƭǃƴȅǀƪǀƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΦ ¢łƎŀōō ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎōŜƴ ŀ 

szerb-ǊƻƳłƴ-ƳŀƎȅŀǊ ƘłǊƳŀǎƘŀǘłǊ ŜƭǃƴȅŜƛǊŜ ŞǇƝǘƪŜȊǾŜ ƪƝǾłƴƧŀ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ŎŞƭƴŀƪ ŀȊ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎłƴŀƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ Şǎ ōŜǊǳƘłȊƽƪ ǾłǊƻǎōŀ ǾƻƴȊłǎŀ 

vaƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ /Şƭ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ Şǎ YҌC-ǊŜ ŞǇǸƭǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǘłƎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ 

ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜǾǃ ƪǀȊŞǇ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀΣ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ 



 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ ǊŞǾŞƴ ǘǳŘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪΥ 

wмΥ ½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wнΥ IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘłƭƽȊŀǘƛ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǳƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ   

wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

wсΥ YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

wтΥ hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

ǊŞǾŞƴ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀ /h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ пл҈-kal, vagyis 86 ооу ǘƻƴƴłǾŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ 

2030-ƛƎΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ плΦллл Ƙŀ 

ƴŀƎȅǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƪƝǾłƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ Şǎ ŜȄǘǊŞƳ ƛŘǃƧłǊłǎƛ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł 

fejleszteni 2030-ƛƎΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ƪƝǾłƴƧŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊȊŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀ ōŜǾƻƴƧŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǾłǊƻǎƛ ƪƛōƻŎǎłƧǘƽǘΣ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊǘ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ƛǎΦ YƛŀƭŀƪƝǘƧŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǘŜǊǾŞǘΣ 

melynek meƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛłǊŀ ŞǇǸƭǃ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼǾŞ 

ǘŞǘŜƭŜ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀȊǘ ŀ ƴŀǇŀŜƴŜǊƎƛŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ǘłǊƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΦ ! 

ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜƪŞƴǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƳƛƴŘ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ ǊŞǾŞƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭƛ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀǊǸƭƛ ȊǀƭŘ 

ŦƻƭȅƻǎƽΣ ƪƭƝƳŀŜǊŘǃƪΣ ǎłǾƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǀƴǘǀȊŞǎŜ ǊŞǾŞƴΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧŀ ŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊΣ ōŜƭǾƝȊ ς łǊǾƝȊ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜǘΦ  

 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪΥ 

wмΥ ½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ 

ǾłǊƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ 

ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

wпΥ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 



 

R5: Helyi gazdŀǎłƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wсΥ YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

wтΥ hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ 

ŀ ǾłǎłǊƘŜƭȅƛǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƛƪ ƳŜƎ ŎŞƭƪŞƴǘΦ ! ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜ ŀȊ 

ŞǊǘŞƪŜƛǘ Şǎ ǘǳŘłǎłǘ ƪŀƳŀǘƻȊǘŀǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ 

ŜƳōŜǊŜƪ ǘŜǎǘƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎƛǾƛƭ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎƴŜƪ Şǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƴŜƪ ŀȊ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎΦ ! ǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 

ƭŀƪƻǎǎłƎΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞƭŜǘƪƻǊǵΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ Şǎ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƎȅŞƴŜƪ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ǎȊłƳłǊŀ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 

ƎȅŀǊŀǇƻŘłǎǳƪŀǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ǘŜǊŜƪΦ  

! ōŜŦƻƎŀŘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ǎȊłƳǳƪǊŀ ǾƻƴȊƽ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ Şǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘǾŜ ǎȊłƳǳƪǊŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛƴŘƝǘłǎǊŀΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłōŀ Ǿŀƭƽ 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǊŀ ǾŀƎȅ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǊŜ ŜȊłƭǘŀƭ 

ƳŜƎłƭƭƝǘǾŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧłǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƪŞǇȊŜǘǘ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΦ 

 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪΥ 

wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ 

ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

wпΥ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

R5: Helyi gazdaǎłƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wсΥ YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

wтΥ hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 



 

 

5ƛƳŜƴȊƛƽ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ 

мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ  нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

 A ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎ 

ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

    

 ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ 

½ǀƭŘǸƭǃ 

wмΥ ½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ 

ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 

wмΥ ½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 

 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ wнΥ IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

ƘłƭƽȊŀǘƛ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǳƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ   

  

½ǀƭŘǸƭǃ wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ 

ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ 

ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

½ǀƭŘǸƭǃ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ 

 wпΥ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

wпΥ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭƽ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ 

aŜƎǘŀǊǘƽ 

 wрΥ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wрΥ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ŀ ǾłǊƻǎ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

½ǀƭŘǸƭǃ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ 

wсΥ YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ 

ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ 

ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

R6: KarbonsemlegesǎŞƎǊŜ 

ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ 

ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

R6: 

YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ 

ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ 

ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 



 

5ƛƳŜƴȊƛƽ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ 

мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ  нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ 

aŜƎǘŀǊǘƽ 

wтΥ hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wтΥ hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 

ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wтΥ hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

aŜƎǘŀǊǘƽ wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ 

aŜƎǘŀǊǘƽ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ 

wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ 

όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

 

 

±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎ 

±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 

ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎ 

мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ  нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

IłƭƽȊŀǘƛ 

kapcsolatok 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

{ȊŜƎŜŘŘŜƭ Şǎ ŀ 

ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ 

ǘŞǊǎŞƎƎŜƭ 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎ 

ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

    

 ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

WłǊłǎƛ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎ wмΥ ½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ 

ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 

wмΥ ½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 

 

WłǊłǎƛ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎ wнΥ IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

  



 

±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 

ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎ 

мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ  нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

ƘłƭƽȊŀǘƛ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǳƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ   

WłǊłǎƛ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎ wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ 

fosszilis ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ 

ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ energia 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

  wпΥ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

R4: YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭƽ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

{ȊŜƎŜŘŘŜƭ Şǎ ŀ 

ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ 

ǘŞǊǎŞƎƎŜƭ 

 wрΥ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wрΥ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ŀ ǾłǊƻǎ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 wсΥ YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ 

ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ 

ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

R6: YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ 

ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ 

ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

R6: 

YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ 

ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ 

ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¢ŞǊǎŞƎƛ 

ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ Şǎ 

ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƪƝƴłƭŀǘ 

ƘŀǊƳƻƴƛȊłƭłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

R7: hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wтΥ hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 

ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wтΥ hƪǘŀǘłǎƛ ƪlaszterek, 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

WłǊłǎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ 

όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎ 



 

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ 

ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎ 

мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ  нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

 A helyi ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎ 

ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

    

 ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

 R1: ½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ 

ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 

wмΥ ½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 

 

 wнΥ IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

ƘłƭƽȊŀǘƛ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǳƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ   

  

 wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ 

ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ 

ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ fosszilis 

ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

  wпΥ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

wпΥ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭƽ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

  wрΥ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

wрΥ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ŀ ǾłǊƻǎ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 wсΥ YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ 

ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ 

ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

wсΥ YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ 

ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ 

ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

R6: 

YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ 

ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ 

ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 wтΥ hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

wтΥ hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 

wтΥ hƪǘŀǘłsi klaszterek, 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 



 

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ 

ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎ 

мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ  нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wуΥ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ 

όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

3.4 ! ǊŜȊƛƭƛŜƴǎ ǾłǊƻǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ  
 

!5!t¢N± 
ChwD!¢jYmb¸± 
W9[9b¢p{ ¢;b¸9½pL 

!ƭŀŎǎƻƴȅ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

Alacsony ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

Alacsony 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘłǎŀ 

ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾłǊƻǎōŀ ǾƻƴȊłǎŀΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ 

ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

Szeged mellett 
ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎΣ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƽǊǳƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ ±łǎłǊƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
kapcsolatok 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

ǾłǊƻǎƻƴ ƪƝǾǸƭ łƭƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃ 

YǀȊŞǇ Şǎ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ǇƻȊƝŎƛƽǾŜǎȊǘŞǎŜ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƛƴǘŀǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ 
ǘŜŎƘƴƛƪǳƳƻƪΣ ǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŀǊƻƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƎŀǘƝǾ 
Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ Ǿŀƭƽ 
ƪƛǘŜǘǘǎŞƎΥ łǊǾƝȊƴŜƪΣ ŀ 
ōŜƭǾƝȊƴŜƪΣ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƴŀƪ 
Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊƛƴǘ-

ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ 

ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽƪΣ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǀƴǘǀȊŞǎŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 



 

!5!t¢N± 
ChwD!¢jYmb¸± 
W9[9b¢p{ ¢;b¸9½pL 

!ƭŀŎǎƻƴȅ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

Alacsony ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

Alacsony 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

ǎǸƭƭȅŜŘŞǎƴŜƪΣ ƘǃǎŞƎƴŜƪΣ 
ŞǾǎȊŀƪƻƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ 
ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ Ǿŀƭƽ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ ƎȅǼǊǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ 
ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƭƭłǘłǎōŀ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 
elmarad 

DŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀǊǀƪ ǘƻǾłōōƛ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ǵƧ ƪǳǘŀƪ ŦǵǊłǎŀΣ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŜƘƘŜȊ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ōŜǾƻƴłǎŀ 

9ƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊǎŀǎłƎƻƪƪŀƭ ŀ ōŜǘłǇƭłƭłǎǊƽƭ 

ŜƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

ǾłǊƻǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ 
Şǎ ǘłǊƻƭłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜƭƳŀǊŀŘ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŜ 

ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ ƴŀǇŜƭŜƳǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 
ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ǸǘŜƳ Şǎ ŦƻǊǊłǎǘŜǊǾ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ 
ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ŜƭƳŀǊŀŘ 

YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧłƴŀƪ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ǸǘŜƳǘŜǊǾ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ŀȊ łǘłƭƭłǎ ŀƪǘǳłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƪŀǊōƻƴŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 
rendszerszintǼ 
ŜƭǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǾŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŦƻǊǊłǎ ōŜǾƻƴłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ōŜǊǳƘłȊłǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

ƪƭƝƳŀŜǊŘǃƪ 
ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǾłǊƻǎ 
ƪǀǊǸƭƛ ȊǀƭŘ ƎȅǼǊǼ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜƭƳŀǊŀŘ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǸǘŜƳǘŜǊǾ ƳŜƎƪǀǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ 
ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 

ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ łǘŦƻƎƽ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ 
ǾłǊƻǎōŀƴ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ƻƪǘŀǘłǎ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƴŜƳ ƪŜƭƭǃ ǸǘŜƳōŜƴ ŞǇǸƭ 
ki 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜ Şǎ ōŜǾƻƴłǎŀ 

ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
tulajdonjoga 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜƪƪŜƭ 

ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ 
ŞƭŞǊŜ ǘǳŘ-Ŝ łƭƭƴƛΣ ŀ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ǘŜǊŞƴ ǘǳŘ-
Ŝ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊǊł Ǿłƭƴƛ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƎƻƴŘƻǎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŘǀƴǘŞǎ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭŀ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ 

ƳƛƴǘŀǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 



 

!5!t¢N± 
ChwD!¢jYmb¸± 
W9[9b¢p{ ¢;b¸9½pL 

!ƭŀŎǎƻƴȅ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

Alacsony ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

Alacsony 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜ Şǎ 
ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ 

ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾƻƴłǎŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

ƳƛƴǘŀǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ¦ƴƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 
ƴŜƎŀǘƝǾΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 
ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƪǀǊŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƳŀƎŀǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

 

3.4.1 tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 
 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

! ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧłǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ мΦ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ǎȊłƳƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǊŞǎȊŎŞƭ 

ŜƎŞǎȊƝǘ ƪƛ όwмΣ wнΣ wрΣ wтΣ wфύΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀ ƪŜǘǘǃǎΣ ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ {ȊŜƎŜŘ ς !ƭƎȅǃ 

ς IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǘŜƴƎŜƭȅǘ Şǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǊǃƭ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ƘŜƭȅƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƧłǘΦ  

! {ȊŜƎŜŘŘŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪŞǘ ǾłǊƻǎ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎƻƪ ƪŜǊŜǘŜƛǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ 

ǊŞǾŞƴ ōǃǾƝǘŜƴƛ ŀ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ   

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƴŜƪ ǎŀƧłǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛΣ Şǎ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀƛǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳ ƘłǊǳƭ ŀ ǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀΦ Cƻƴǘƻǎ ǇƛƭƭŞǊŜƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪΣ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƪǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǇƛŀŎǊŀ ƧǳǘǘŀǘłǎŀΣ 

ŀ ǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ŀƭŀǇƝǘłǎǵΣ ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ƪƪǾ-k 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ǇƛŀŎǳƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛΣ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ƘƛłƴȅƻǎŀƪΣ ŜȊŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǎȊŜǊŜǇŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ 

ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ōłȊƛǎƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 

ƘŜƭȅƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘǳŘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 



 

ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎłƴŀƪΦ aƛƴǘŀǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊƻƭƎłƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎłƘƻȊΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ ǘǳŘƴŀƪ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƴƛ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎǳƪŀǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ōŜŞǇǸƭƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀΦ aƛƴŘŜȊŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ /Şƭ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭōŀǊłǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊƻƪ ƛŘǃōŜƭƛ 

ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧŀ Şǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀƭŀƪƝǘƽƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΦ 

! ǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ǎƛƪŜǊŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǾƻƴȊłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǊŀ ƘłǊǳƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛǇŀǊƛΣ 

ƳƛƴŘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ȊǀƭŘ 

ƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ 

ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŀȊ ƛǇŀǊƛ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ 

mezǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ YҌC ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŎŞƭ ŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƴŜƎȅŜŘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ǾłǊƻǎōŀƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƳŜƎƘƻƴƻǎƻŘƛƪ ŀ 

ƪƭƝƳŀ-ƛǇŀǊΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘΣ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪΦ 

9ƴƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪ ŎŞƭƧŀ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ 

ǘŜǊǾŞǾŜƭΦ ! ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇ ŦŜƭǾłƭƭŀƭłǎłǾŀƭ ǘǳŘƧŀ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłǘ ŀ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ Şǎ ȊǀƭŘ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭΣ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭΦ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłg 

ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽƧŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎǎłƎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǘŀƭŀƧŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧƻƪ ŜƭƘŀǎȊƴłƭƽŘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾłǊƻǎōŀ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƛǎǎȊŀǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ Şǎ ŀ ǘŀƴȅŀǎƛ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŞǊƪŜǊƛƴƎŞǎōŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ŀƎǊłǊ-ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭΦ ! {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀǊłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

ǊŞǾŞƴ ŎŞƭ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŀƎǊłǊ-ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘł ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ǘǳŘŀǘƻǎŀōōΣ ŎŞƭȊƻǘǘŀōō 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ !Ȋ ǀƪƻ- Şǎ ŀƪǘƝǾ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ałǊǘŞƭȅƛ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀ Yłǎŀ ŜǊŘǃ Şǎ ŀ ƭƻǾŀǎǘǳǊƛȊƳǳǎ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ƪƛŀƪƴłȊŀǘƭŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ǊŜƧǘ ƳŀƎłōŀƴΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƳŀƎłƴŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŦǸǊŘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłƴŀƪ ǵƧǊŀǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘ 

ǘƻǾłōōƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎłōŀƴΦ 

 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 



 

! ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧłǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ нΦ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ǎȊłƳƻǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǊŞǎȊŎŞƭ ŜƎŞǎȊƝǘ ƪƛ όwмΣ wоΣ wпΣ wрΣ wсΣ wтΣ wуΣ wфύΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀ /h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ пл҈-kal, vagyis 86 ооу ǘƻƴƴłǾŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ нлол-ƛƎΦ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ǊǳƎŀƭƳŀǎ 

ǊŜŀƎłƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ плΦллл Ƙŀ ƴŀƎȅǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƪƝǾłƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ Şǎ 

ŜȄǘǊŞƳ ƛŘǃƧłǊłǎƛ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ нлол-ƛƎΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ƪƝǾłƴƧŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ Şǎ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ ¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊΥ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŎŞƭ ŀ fƻǎǎȊƛƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ǾłǊƻǎƛ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ όǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŦǀƭŘƎłȊ 

ŀƭŀǇǵύ ƪƛǾłƭǘłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛłǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛōƻŎǎłǘƽƪ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀΣ ŀ 

ƭŜƎŦǃōō ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽ ƪƛōƻŎǎłǘƽƪ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ŦŀǘǸȊŜƭŞǎΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ƘŞǾƝȊ ƪŞǎȊƭŜǘΣ Şǎ ŦŜƭǘłǊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ¢ƻǾłōōƛ ǾƝȊŦŜƭǘłǊłǎǊŀ 

Şǎ ŀ ƪǳǘŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ǘłǊƻƭłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ 

όǵƧ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀǊǀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǵƧ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎƽǘŀǊǘŀƭƳǵ ƪǳǘŀƪ ŦǵǊłǎŀύΣ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ 

ǾłǊƻǎƛ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΣ 

ƳŜƭȅƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ōƛƻƎłȊǸȊŜƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ƪƭƝƳŀ ǎŜƳƭŜƎŜǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ ǘǊŀƳ-train 

ȊǀƭŘƝǘŞǎŜΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǾłǊƻǎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ƪƛǎōǳǎȊƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǾŜƭΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ōǳǎȊ ǇŀǊƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōǊŀ ŎǎŜǊŞƭŞǎŜΣ 

ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ Ŝ-ǘǀƭǘǃƻǎȊƭƻǇƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŞǊǃ ƪƭƝƳŀƘŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ ƝƎȅ ŀ 

ƘǃƘŀǘłǎΣ ŞǾǎȊŀƪƻƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ŀȊ łǊǾƝȊ Şǎ ōŜƭǾƝȊǾŜǎȊŞƭȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀ Ŧǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǊłƴȅǘΦ 

!Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀ ƪŀǊōƻƴ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ ƳŜƎƪǀǘƴƛ ƪŞǇŜǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŀ ¢ƛǎȊłǾŀƭ Şǎ Ƙƻƭǘ-łƎŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃΣ ŦŜƭǸƭŜǘ-folytonos 

ŜǊŘǃΣ ŜǊŘǃǎłǾ ς ŀȊŀȊ ŀ ǾłǊƻǎ αǘǸŘŜƧŜέ ς ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭƛ ȊǀƭŘ ƎȅǼǊǼ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜƎȅ ƘŜƭȅƛ 

ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƳŜȊǃǾŞŘǃ ŜǊŘǃǎłǾƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǾƝȊ-Şǎ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊŞƴŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ /Şƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΣ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽǾł ǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ƘǃǎŞƎ Ȋƽƴłƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

! ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŎŞƭ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ 

ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŀ 

ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ ƪŞǎȊƭŜǘ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜ Şǎ ǾłǊƻǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ŀ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ōŜƪǀǘŞǎŜΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛǾƽǾƝȊ-Ŝƭƭłǘłǎ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŜƭŀǾǳƭǘ ƛǾƽǾƝȊ  ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪƛǘŜǊƳŜƭǘ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 

ǾƝȊ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ Şǎ ŎǎǃǘǀǊŞǎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 

łǘłƭƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ±łǎłǊƘŜƭȅ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ 



 

ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Şǎ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ 

! ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŎŞƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǘǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪ Şǎ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ŀ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊΣ Şǎ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ αƪƭƝƳŀ 

ŜǊŘǃƪέ ǀƴǘǀȊŞǎŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǀƴǘǀȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ  ¢ƻǾłōōƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ȊǀƭŘƘǳƭƭŀŘŞƪ ƘŜƭȅōŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǘŀƭŀƧōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƛǎǎȊŀǘŜǊƳŜƭŞǎŜΣ 

ōƛƻƎłȊǸȊŜƳŜƪ ƪǀǊŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ.  

! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŎŞƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŦǀƭŘƘŀǎȊƴłƭŀǘ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ 

ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǎȊŞƴƳŜƎƪǀǘŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼǾŜƭŞǎƛ ƳƽŘƻƪ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ 

 

3.4.2 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ  
 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘƎƻƴŘƻƭǘ ŀŘŀǇǘłƭłǎŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƪƻǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƘƻȊ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧłōŀƴΣ ƳŜƭȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłst a 

ǾłǊƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŞƴǘ ŘŜŦƛƴƛłƭƧŀΥ  

łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ ! ǾłǊƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎłƴŀƪ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōǃǾǸƭŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 

!Ȋ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ όƻƪƻǎύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƪŞƴǘ 

Ǿƻƴǳƭ ǾŞƎƛƎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴΣ ƧŜƭŜȊǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ ! ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ фΦ ǊŞǎȊŎŞƭ ƴŜǾŜǎƝǘƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘłǘΥ wфΥ «ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

! IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƧŜƭŜƴ ƭŜǾǃ ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀǇƧłǘ ŀŘƧŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ 

ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƘŀǎǎŀ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǘΣ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊłǾł ǾłƭƘŀǎǎƻƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪΦ .łǊ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŀȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜǎ ƘłǘǘŞǊΣ ŀ ƳŜƎƭŜǾǃ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘΣ 

amirŜ ŞǇƝǘǾŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳƻŘǳƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 

! ƧŜƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊŀƴŘƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ŀŘƧŀ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎƴŀƪΣ ƳŜƭȅǊŜ 

ŀƭŀǇƻȊǾŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ Şǎ Smart City Programdokumentum. Ez a dokumentum 

ǘǳŘ ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ ǇƻƴǘƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƴƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƘƻȊΦ  

! ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǵƧ ƳƻŘǳƭƻƪƪŀƭ ōǃǾǸƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴΣ 

ŜȊŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀŘŀǘǾŀƎȅƻƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǇƻǊǘłƭΣ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊΣ 

ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƘƛōŀōŜƧŜƭŜƴǘǃ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽΣ DǊŜŜƴ/ƛǘȅ ƛƴƎŀǘƭŀƴ-ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ 

ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ !L ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭΦ ! ǘƻǾłōōƛ ƳƻŘǳƭƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ƳŀƧŘ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀΦ  



 

/Şƭ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƴŜ Ŏǎŀƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ ƳŜƎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƘŀǎȊƴłƭƧƻƴ Şǎ ƪƝƴłƭƧƻƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ ƳŜƎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ƛǎ ŎŞƭȊƻǘǘŀƴΣ ŀȊ 

ƛǇŀǊƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪŜƭƭǃ 

ǸǘŜƳōŜƴ ŞǇǸƭƧǀƴ ƪƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ 

ƴȅƛǘƻǘǘŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ Şǎ ŞǊȊŞƪŜƭƧŞƪ ŀƴƴŀƪ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŞǘΦ 

bǀǾŜƭƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜǎȊƪǀȊŜ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ǘǊŞƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

 

3.4.3 aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ  
 

! ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧłǘ ƭŜƎŜǊǃǎŜōōŜƴ ŀ оΦ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŎŞƭ ƳłǊ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃ ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōōƛ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŘŜŦƛƴƛłƭƧŀΦ aƛƴŞƭ ŞƭƘŜǘǃōōΣ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ Şǎ ǘŜƭƧŜǎŜōō ƪǀǊǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘ ŜƎȅ 

ǾłǊƻǎΣ ŀƴƴłƭ ǾƻƴȊƽōō ƭŀƪƽƛ ǎȊłƳłǊŀΦ YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ wтΥ hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Şǎ wуΥ ! ǾłǊƻǎ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ aŜƎǘŀǊǘƽ 

ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧłƘƻȊΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧłƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ ƭegfontosabb 

ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƳŜƎłƭƭƝǘǎŀΣ ƳŜƎŦƻǊŘƝǘǎŀ Şǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ ǾƻƴȊƽ ŞƭŜǘǇłƭȅłǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŀ 

ǾłǊƻǎōŀƴΦ 9ƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŜȊŜƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŞǎȊōŜƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ŜƭƭłǘƘŀǎǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŎŞƭ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƛƴǘŞȊŜǘ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΦ 

! ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜǊǃǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƛ ŀȊǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǃƪŞǘΣ ƳŜƭȅ ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ǘǳŘłǎłƴŀƪΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ Şǎ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎΣ ŀ ƪŜǊłƳƛŀƛǇŀǊΣ ŀ ǾłǎłǊƘŜƭȅƛǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘΣ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊłǎ ŞǊȊŞǎŞǘΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ǾłǊƻǎ ƻƭȅŀƴ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ Şǎ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΣ ŘŜ ŀƪłǊ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŞǊŜƴ ƛǎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ƛǎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅǊŜ ǾƻƴȊƘŀǘƴŀƪΦ ! ƪǳƭǘǵǊŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎǇƻǊǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƪƻǾłŎǎƻƭƽ ŜǊŜƧŜ ƛǎ 

hozzłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ƝƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 

fog fektetni 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŜƎǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ 

łƭƭłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾƻƴȊƽ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǾł Ǿłƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ Şǎ 

ƳŜƴǘƻǊłƭłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƧłƴŀƪ ŦŜƭƻƭŘłǎŀΦ 

!ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎΣ ŜƎȅōŜƴ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǾłǊƻǎ ƛǎΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ǇƻƭƎłǊŀ ǘŀƎƧŀ ƭŜƎȅŜƴΣ Şǎ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ 

ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōŞǊƭŀƪłǎŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǘŜǊǾŜȊΣ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ 

ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƪƝǾłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! ƭŜǎȊŀƪŀŘƽΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƽ Şǎ 

ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃ ǊŞǘŜƎŜƪŜǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō 

ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊŀΦ 



 

 

3.4.4 YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ  
 

! ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃ ǾłǊƻǎ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ [ŜƎƪƻƴƪǊŞǘŀōōŀƴ ŀ ±łǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 

ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ łǘƘŀǘƧŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘΦ  

! ǎȊŜǊŜǘƘŜǘǃΣ ŞƭƘŜǘǃ ǾłǊƻǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ŀ ƭŀǎǎǵ ǾłǊƻǎ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ŀ ƎŞǇƪƻŎǎƛǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ƴŜƳ ǇǊƛƻǊƛȊłƭƧŀΣ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭƧŀ ŀ 

ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ōǳǎȊƻƪŀǘ ƘŜƭȅŜȊ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀΣ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ŀ 

ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎłǘΣ Şǎ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΦ 

!Ȋ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘǾŜ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎǘΣ ŘŜ 

ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 

! ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘΣ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǘ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ 

ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ 

ƪƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊǾŜ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ǇŀǊƪƻƪΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪƻƪΣ ǘǀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ 

ǇƛƘŜƴǃǇŀǊƪƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭƛ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎΣ ŀ ȊǀƭŘ ƎȅǼǊǼ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŜƎȅǎzerre 

ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊŜǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŞǘΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎƪŞȊȊŜƭŦƻƎƘŀǘƽōō ŦŜƭŀŘŀǘłǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 

ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ǎȊŀƪǊłƭƛǎ Şǎ ǾŞŘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƳƭŞƪƳǼǾŜƪ 

łƭƭŀƎƳŜƎƽǾłǎłǊŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦ 

.łǊ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ Ƨƽƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƳǼ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŀǊłƴȅƻƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ƛǎΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ ƻŘŀ ƪŜƭƭ ŦƛƎȅŜƭƴƛŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƳƽŘƻƴ ǘŜǊŜƳǘǎŜ ƳŜƎΣ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ƴŜ ƳŜƴƧŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ŜƭƭłǘłǎōƛȊǘƻƴǎłƎ ǊƻǾłǎłǊŀΦ ! ǘłǾƘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ŎŞƭ ŀ ǘŜǊƳłƭǾƝȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ Şǎ ŀ ǘłǾƘǃǊŜ ƪǀǘǀǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ Şǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƳŜƎǘŀǊǘłǎ Şǎ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾƝȊƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 

Şǎ ǘŀƭŀƧƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƘǃǎȊƛƎŜǘ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊ ƛǎΦ 

! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƪŜǊŜǎƭŜǘ-ƪƝƴłƭŀǘ ŜƭŜƳȊŞǎΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴƪŀǘŀǎȊǘŜǊ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŎŞƭ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧŀ ŀƭŀǘǘΦ ! ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴǃΣ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊłƳǵ ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƽΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǾƻƴȊƽǾł ǘŞǘŜƭŜΣ ŦǳƴƪŎƛƽƧłƴŀƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ƛǎ ƴǀǾŜƭƛΦ 

 

3.5 ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧŀ Ƴłǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭ  
 

{ȊŞŎƘŜƴȅƛ ¢ŜǊǾ tƭǳǎȊ 

A 2021-Ŝǎ ŞǾ ƪŜȊŘŜǘŞǾŜƭ ǵƧ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŜǘǘŜ ƪŜȊŘŜǘŞǘΦ ! нлнм-2027-Ŝǎ ǘŜǊǾŜȊŞsi 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ¦ƴƛƽǎ Şǎ ƘŀȊŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀƪΦ ! {ȊŞŎƘŜƴȅƛ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ 



 

ƪǀǾŜǘǃ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ¢ŜǊǾ tƭǳǎȊΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŀȊ ¦ƴƛƽ ƪƻƘŞȊƛƽǎ 

ǇƻƭƛǘƛƪłƧłōŀƴ ƭŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ р ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

 

1) ŜƎȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎŜōō 9ǳǊƽǇŀ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛǎ- 

Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΤ 

2) ŜƎȅ ƻƭȅŀƴΣ ȊǀƭŘŜōōΣ ƪŀǊōƻƴƳŜƴǘŜǎ 9ǳǊƽǇŀΣ ŀƳŜƭȅ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƧŀ ŀ tłǊƛȊǎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōŜǊǳƘłȊ ŀ ǘƛǎȊǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎōŀΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪōŀ Şǎ ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳōŜΤ 

3) ŜƎȅ Ƨƻōōŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ 9ǳǊƽǇŀΣ ŀƳŜƭȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪƪŀƭ 

rendelkezik; 

4) ŜƎȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀōō 9ǳǊƽǇŀΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧƻƎƻƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƛƭƭŞǊŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǘΣ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎǘ Şǎ 

ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΤ 

5) ŜƎȅΣ ŀ ǇƻƭƎłǊŀƛƘƻȊ ƪǀȊŜƭŜōō łƭƭƽ 9ǳǊƽǇŀΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊǘŜ ŀȊ 9¦-ōŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛƭŜƎ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪŀǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΦ 

!Ȋ C±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ нлнм-2027-es 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƻȊƽ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅǊŜΦ 

 

{ȊŞŎƘŜƴȅƛ ¢ŜǊǾ tƭǳǎȊ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ 

C±{ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ  IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 

ŎŞƭƻƪ 

 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 H1 H2 H3 

Egy intelligensebb 
9ǳǊƽǇŀ 

++ +++ +++ +++ +++ ++ +++ ++ +++ +++ +++ +++ 

Egy ȊǀƭŘŜōōΣ 
ƪŀǊōƻƴƳŜƴǘŜǎ 9ǳǊƽǇŀ 

+++ + +++ +++ + +++ + + ++ +++ +++ +++ 

9Ǝȅ Ƨƻōōŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ 
9ǳǊƽǇŀ 

++ +++ ++ ++ ++ +++ + + +++ +++ +++ +++ 

9Ǝȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀōō 9ǳǊƽǇŀ +++ +++ ++ +++ +++ ++ +++ +++ ++ +++ +++ +++ 

9ƎȅΣ ŀ ǇƻƭƎłǊŀƛƘƻȊ 
ƪǀȊŜƭŜōō łƭƭƽ 9ǳǊƽǇŀ 

+++ +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++ +++ 



 

+++ - ŜǊǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

++ - ƪǀȊŜǇŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

+ - gyenge kapcsolat 

 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘƝǇǳǎǵ ǘŜǊǾŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ς hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ (OFTK) 

 

!Ȋ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ ŀȊ мκнлмпΦ όLΦоΦύ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ŀ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ςhǊǎȊłƎƻǎ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽǘ όhC¢Yύ ƘŀȊłƴƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ hC¢Y ŜƎȅ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ ŜƭǾŜƪŜǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎΣ ƛŘǃǘłǾƧŀ нлол-ƛƎ ǎȊƽƭΦ ! YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŜȊŜƪŜǘ ǾŜǘŜǘǘǸƪ ǀǎǎȊŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ 

±łǊƻǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ  {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭΦ ! YƻƴŎŜǇŎƛƽ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊ ǘŜǊǸƭŜǘǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 

ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƛǎΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪŀǘ ǾŞŘǃ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ Şǎ ŀȊƻƪ ǊŞǎȊŎŞƭƧŀƛǾŀƭΦ  

hC¢Y ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ C±{ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

tŀǘǊƛƽǘŀ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƪƛǎ-Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ ōłȊƛǎƻƴΣ 

ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ 

R2, R5, R7, R9 

CƻǊŘǳƭŀǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀ 

ǘǳŘłǎǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦŜƭŞ 

R2, R5, R7, R8, R9 

¨ǘōŀƴ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎ ŦŜƭŞ 

R1, R3, R4, R6 

bŞǇŜǎŜŘŞǎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘ R1, R7, R8, R9 

¢ŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΣ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōłȊƛǎłƴ 

R2, R5, R9 

 

hC¢Y ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛ L¢{ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ R2 

DȅƽƎȅƝǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎ-Şǎ ǎǇƻǊǘƎŀȊŘŀǎłƎ 

R8 

;ƭŜǘƪŞǇŜǎ ǾƛŘŞƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ 

Şǎ ŜƭƭłǘłǎΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

YǊŜŀǘƝǾ ǘǳŘłǎǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ 

K+F+I 

R7 

;ǊǘŞƪǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎΣ ǀƴƎƻƴŘƻǎƪƻŘƽ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǊƻƳŀ-ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ 

R7, R8 



 

Wƽ łƭƭŀƳΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ łƭƭŀƳ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ R7, R8 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

R1, R3, R4, R6 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎ ƳŀƪǊƻ-ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

! ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 

ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ 

 

±ƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƭǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

R2, R7, R8 

YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘłƧƛ ŞǊǘŞƪǼ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

¢ŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

R2, R5, R7, R9 

mǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ǘŜǊŜƪΥ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

R6 

! bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ςhǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ƳŜƎȅŜƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ 

ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎΥ 

¶ ! ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ-ƪǀȊǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ό{ȊŜƎŜŘΣ {ȊŀōŀŘƪŀΣ 
!ǊŀŘΣ ¢ŜƳŜǎǾłǊύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ {ȊŜƎŜŘ ƘƝŘ Şǎ ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜΦ 

¶ {ȊŜƎŜŘ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ƘŀǘłǊƪǀȊƛ 
ǎȊŀōŀŘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǀǾŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

¶ !Ȋ !ƭŦǀƭŘ ƪǀȊŞǇǎǃ ǊŞǎȊŞǘ όŀ ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛ ƘŀǘłǊłƴŀƪ ǾłǊƻǎŀƛǘύ ŦŜƭŦǼȊǃ aпп ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! Ŧƻƭȅƽƪ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ǎǼǊƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ όƪƛǎύǾłǊƻǎƻƪ 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ όƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛύ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎǾŀ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ 
ǎƻƪǇƽƭǳǎǵ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎƎŞ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

¶ {ȊƻƳǎȊŞŘ ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ  

¶  IƻƳƻƪƘłǘǎłƎƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ .łŎǎ-
Yƛǎƪǳƴ Şǎ tŜǎǘ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎǾŀΦ  

¶ A biotech-ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ-ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀȊ 
ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪŜǊǘŞǎȊŜǘΣ ŀ ǘŀƴȅŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ Ŧƻƭȅƽƪ ƳŜƴǘƛ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊǃ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǊŞǾŞƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǊŀŘƛƪłƭƛǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ  

¶  ! ƳŜƎȅŞƴŜƪ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀȊŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŦŜƭƭŜƎǾłǊłǾł 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  

¶ ! ƳŜƎȅŜ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƛƴŜƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘłǊƻƳ Ŧƻƭȅƽōŀƴ ǊŜƧƭǃ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 



 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ Ŧƻƭȅƽƪ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ ƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎǾŀΣ ŀ 
5ǳƴŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ C±{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΣ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ hC¢Y-ōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪƪŀƭΦ 

/ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ 

/ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ /ǎƻƴƎǊłŘ-CsaƴłŘ aŜƎȅŜ 

YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ нлнм łǇǊƛƭƛǎłōŀƴ ŦƻƎŀŘǘŀ ŜƭΦ 

/ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ŎŞƭƧŀƛ 

C±{ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

!ƎǊłǊƛǳƳ ς ! ƳŜƎȅŜƛ ŀƎǊłǊǘǊŀŘƝŎƛƽ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ 

ōłȊƛǎłƴ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ȊǀƭŘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǊŜ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

R1, R2, R5 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ς A megye, mint 

ƘƝŘǘŞǊǎŞƎ ƘłǊƳŀǎƘŀǘłǊ ŀŘǘŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞōŜƴ ǊŜƧƭǃ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΣ 

nemzeti ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

R2, R5, R6 

Turizmus ς ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƎȅŜƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ōŜłƎȅŀȊƽŘłǎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ 

R4 

Energetika ς !Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ Şǎ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎΣ 

ǘŞǊǎŞƎƛ-ƭƻƪłƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

R3 

 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

! ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭƧŀƛ C±{ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

¢łǊǎŀŘŀƭƻƳ R7, R8 

DŀȊŘŀǎłƎ R2, R5, R7, R9 

YǳƭǘǵǊŀΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘΣ turisztika R5 

;ǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ R3, R4, R5, R6 

YƭƝƳŀ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ 

ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ 

R1, R3, R4, R6 

! ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ ŀȊ C±{ ǊŞǎȊŎŞƭƧŀƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪΦ  

DŀȊŘŀǎłƎƛ tǊƻƎǊŀƳ нлнл-2024 

! DŀȊŘŀǎłƎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀƛ C±{ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 



 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ S1, R1, R2, R5 

;ƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ S3, R8 

YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ǊŜŀƎłƭłs S2, R3, R4, R6 

5ŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ- Şǎ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłōŀƴ 

S2, R3, R4, R6 

YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ 

ǎŜōŜȊƘŜǘǃǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

S2, R3, R4, R6 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘŜǎǘƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

S3, R8 

! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ S3, R8 

 

IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳ όI9tύ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нлму-ōŀƴ ǾƛȊǎƎłƭǘŀ ŦŜƭǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ 

tǊƻƎǊŀƳƧłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀΥ 

¶ aŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ ŞǎκǾŀƎȅ ǊƻƳłƪ 

¶ Gyermekek 

¶ bǃƪ 

¶ LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ 

¶ CƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ C±{-ŞƴŜƪ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛΣ ƻǇŜǊŀǘƝǾ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƧŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ 

a Helyi 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΦ 

 

4 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ  
 

4.1 Az FVS-ƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ Şǎ ŀȊƻƪ ƳŞǊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ  
 

4.1.1 C±{ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ǎƻǊłƴ 
  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ ŀ ǘǀōōƛ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ƪŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘƛΣ ƳŜƭȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ т-у ŞǾŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪłǘΦ !ƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪΣ ŎŞƭƻƪΣ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘŜƭƧŜǎǸƭƘŜǎǎŜƴŜƪΣ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŞǊŞǎŜΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Ŏƛƪƭǳǎ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ǊŜƴŘŜƭΣ ŀƳƛǾŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽǾł Ǿłƭƛƪ ŀȊƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ƳŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΦ  



 

Cƻƴǘƻǎ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŀŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪΣ Şǎ ŀȊƻƪǊŀ ƘƻȊƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜΦ 

!Ȋ ŀŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƴŜm 

ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǘǳŘ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ ƘƻȊƴƛΣ ŀȊ ǊŀƧǘŀ ƪƝǾǸƭ łƭƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪǀƴ ƛǎ ƳǵƭƛƪΦ 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Ƴłǎƛƪ ƳƻŘǳƭƧŀ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀȊ ŀŘŀǇǘƝǾ 

ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƛƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦƛƎȅŜƭƛ ŀ ƘƻȊƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ŀȊƻƪŀǘ ǘƻǾłōōƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ ŜƎŞǎȊƝǘƛ ƪƛΦ ;ǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭŜƳȊƛ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘ 

Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎǘłǘǳǎȊǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǳƭ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎƴŜƪΣ 

ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǘƻǾłōōƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊŜ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎǘ ƪŞǊǾŜΦ 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŎƛƪƭǳǎōŀΥ 

  

 

  

! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ ƛŘǃǊǃƭ ƛŘǃǊŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŘǀƴǘŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƝƎȅ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŦǳƴƪŎƛƽǘΣ Şǎ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǘΣ ŦŜƭŦŜŘƛ ŀ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ 

ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ Şǎ ƝƎȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƻōƧŜƪǘƝǾ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ǾłǊƻǎ 

szakpoƭƛǘƛƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǊŜ ƴŀƎȅƻōō Ǌłƭłǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ǊłƳǳǘŀǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪǊŜΣ 

Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ 

CŜƴǘƛŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 

ŜǊǊŜ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊƛ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎǊŀΣ ŀȊŀȊ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƘŜǘǃƪΦ 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǎȊƛƎƻǊǵŀƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƘŀƴŜƳ ŀƴƴłƭ 

ǀǎǎȊŜǘŜǘǘŜōō ŦŜƭŀŘŀǘŀ ǾŀƴΣ ƝƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǊŞǎȊŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƴŜƪΦ [ŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ 

ƪƻƴƪǊŞǘŀōōŀƴ ƳŜƎŦƻƎƘŀǘƽ ŎŞƭƻƪŀǘ ǘǳŘƧƻƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ ǾłǊƻǎΦ 

! ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΥ 

- ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ŀ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƪŞǇŜ Şǎ ŎŞƭƧŀƛΣ 
- ǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƽƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΣ 
- ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ 



 

- ƳŞǊƘŜǘǃƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜƪΣ 
- ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ǊŜŀƭƛǘłǎŀΣ 
- ƪƛŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃƪ ŀȊ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀȊ ƻŘŀ ǾŜȊŜǘǃ ǵǘΦ 

  

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Ŏƛƪƭǳǎ ŜƎȅŜǎ ŦłȊƛǎŀƛōŀƴΥ 

- ƪƛƛƴŘǳƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ όŜŘŘƛƎ ƎȅǼƧǘǀǘǘΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ŀŘŀǘƻƪΣ ŜȊŜƪ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧŀΣ ƳŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎŀύ  

- ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 
- ŎŞƭƻƪ όłǘŦƻƎƽ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘύ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭǘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ƳŀƧŘ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ 

- ƪƻƴƪǊŞǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƻǳǘǇǳǘƧŀƛƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀǎȊŜǊƛƴǘΣ ƳƛƭȅŜƴ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ 
ǾłƭǘƻȊłǎłƘƻȊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł 

- ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎƻƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀƪŞƴǘ ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘΥ Ƴƛǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŜƭŞǊƴƛΣ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ǎȊłƳǎȊŜǊǼ ŎŞƭƻƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ 

  

! Ƴǳǘŀǘƽƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀȊ C±{ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǾŀ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ƳŜƭȅŜǘ 

ƴŞƘłƴȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǊŀƭ ŜƎŞǎȊƝǘ ƪƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃŜƴΦ  

!Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎŀƪΣ ƳŞǊƘŜǘǃŜƪΣ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΣ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽŀƪ Şǎ ŀ 

ōŜƘŀǘłǊƻƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƪΦ 

mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǘłōƭłȊŀǘ 

 ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
ƳŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞ

g 
ōłȊƛǎŞǊǘŞ

k 
ŎŞƭŞǊǘŞ
k 2027 

ƳŞǊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

¢ŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ 
ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪōŀƴ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

db  +10 YŞǊŘǃƝǾŜǎ 
ŀŘŀǘōŜƪŞǊŞǎ 

! ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ ŞǎκǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
ŀƭŀǇƧłƴΦ /Şƭ ŀȊ ŞǾŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ н 

! ǾłǊƻǎ 
ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴ
ŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

Karbon 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŞǾŜǎ 
ŞǊǘŞƪŜ 

tCO2e 

189768 
16446
6 

YƭƝƳŀ-ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

±łǊƻǎƛ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǎȊłƳƝǘłǎŀ ό{9/!t ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀƭŀǇƧłƴύΥ 



 

 ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
ƳŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞ

g 
ōłȊƛǎŞǊǘŞ

k 
ŎŞƭŞǊǘŞ
k 2027 

ƳŞǊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜ 

! ǾłǊƻǎƛ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎōŀ ōŜƭŜ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘΥ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀΣ 

ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊΦ 

!Ȋ «DI ƪƛōƻŎǎłǘłǎōŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ōŜƭŜǎȊłƳƻƭƴƛΥ ŞǇǸƭŜǘek, 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪκƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ƛǇŀǊ όǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ ŞǇǸƭŜǘŜƛΣ 

ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ƛǇŀǊύΤ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ όǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƭƻǘǘŀΣ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ƳŀƎłƴŎŞƭǵ 

Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύΤ ŜƎȅŞō όƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎύΦ 

/Şƭ ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΦ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

łƭƭŀƴŘƽ 
ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ 
ǎȊłƳŀ ŀŘƻǘǘ ŞǾ 
ǾŞƎŞƴ 

Ŧǃ 

44031 44051 
YǀȊŞǊŘŜƪǼ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ 

Y{I ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

wŞǎȊŎŞƭ мΦ  

½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 
ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
łǘłƭƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ 
ǾłǊƻǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

YŀǊōƻƴƪƛōƻŎǎłǘł
ǎƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ 

db  +10 YŞǊŘǃƝǾŜǎ 
ŀŘŀǘōŜƪŞǊŞǎ 

A ƪŀǊōƻƴƪƛōƻŎǎłǘłǎƛΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŎŞƭƻƪΣ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
ƘƻƴƭŀǇƧłƴκ ±łƭƭŀƭŀǘƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

wŞǎȊŎŞƭ нΦ  

IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǳƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ   

±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłōŀ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

db 

23 45 
DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭǎȊǘŞ
ǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
ŦƽǊǳƳ 

!Řƻǘǘ ŞǾōŜƴ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ YY± łƭǘŀƭ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ 
ƭŜǾǃ .ŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊłƳŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ 

wŞǎȊŎŞƭ оΦ  

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ 

aŜƎǵƧǳƭƽ 
energia 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

% 

22 46 
±łƭƭŀƭŀǘƛ 
ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 



 

 ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
ƳŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞ

g 
ōłȊƛǎŞǊǘŞ

k 
ŎŞƭŞǊǘŞ
k 2027 

ƳŞǊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǀǎǎȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όa² DWύ 

wŞǎȊŎŞƭ пΦ  

YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭƽ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ 
ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

YƭƝƳŀǊŜȊƛƭƛŜƴǎ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

% 

15 20 QTA 

YƭƝƳŀǊŜȊƛƭƛŜƴǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎŀκ ǀǎǎȊŜǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎŀ 

YƭƝƳŀǊŜȊƛƭƛŜƴǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΥ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘŞƪ ŀ ȊǀƭŘ ŦŜƭǸƭŜǘƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
ƳŜƎƪǀǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ǇƭΦ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ǸƭǘŜǘŞǎŜΣ ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ 
ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǸƭǘŜǘŞǎΣ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘƽ ŦǳƴƪŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǘŀƭŀƧƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ǎǘōΦ 

wŞǎȊŎŞƭ рΦ  

IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ 
ingatlanok 
ǎȊłƳŀΣ 
ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ǎȊłƳŀ 

nm 

0 5 

 

!Řƻǘǘ ŞǾōŜƴ ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƳłǊ ƳŜƎƭŜǾǃΣ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ ƴƳ-ben. Ide 
ǎȊłƳƝǘ ŀ ōƻƴǘƻǘǘ Şǎ ƘŜƭȅŞǊŜ ǵƧ ŞǇƝǘŞǎǼ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƛǎΦ 

wŞǎȊŎŞƭ сΦ 

YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ 
ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ 
ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ 
ƪǀȊƳǼ łƎŀȊŀǘ 
CO2 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

tCO2e 

148572 
12876
2 

YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

«ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǎȊłƳƝǘłǎŀ ό{9/!t ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀƭŀǇƧłƴύΥ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ όǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƭƻǘǘŀΣ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ƳŀƎłƴŎŞƭǵ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύ Şǎ 

ƪǀȊƳǼ ǎȊŜƪǘƻǊ όƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǾƝȊ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ łǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ 

¢łǾƘǃύ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŜΦ 

/Şƭ ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΦ 

wŞǎȊŎŞƭ тΦ  

hƪǘŀǘłǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΣ 

ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǵƧ 
munkahelyek 
ǎȊłƳŀ 

db 

0 10 
YǀȊǎȊŦŞǊŀΣ 
YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭ 



 

 ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
ƳŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞ

g 
ōłȊƛǎŞǊǘŞ

k 
ŎŞƭŞǊǘŞ
k 2027 

ƳŞǊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

b!± ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǾƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƪƛƳǳǘŀǘłǎΣ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 
ŀƭŀǇƧłƴ 

wŞǎȊŎŞƭ уΦ  

! ǾłǊƻǎ ƘǳƳłƴ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜ
ƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ 
ƛƎŞƴȅŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

aŜƎǵƧǳƭǘ ƘǳƳłƴ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

db 0 5  

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǎŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ 
ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛύ ǎȊłƳŀ 

wŞǎȊŎŞƭ фΦ 

«ƎȅŦŞƭōŀǊłǘ 
όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛύ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ǵƧ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

db 0 5  

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ǵƧƻƴƴŀƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƛǎ 

ƛƴǘŞȊƘŜǘǃ ǸƎȅǘƝǇǳǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ 

 

C±{ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ς ŀ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǀǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ƳŜƴǘŞƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ǾƛȊǎƎłƭƽ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ 

 ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
ƳŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

ōłȊƛǎŞǊǘŞƪ 

2021 

ŎŞƭŞǊǘŞƪ 
2027 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭłǎŀ 
ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜ 

% 32,73  

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎǃǎŞƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƻƭŘłǎŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

MWh 851 503   

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ  ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǸƎȅƳŜƴŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ % 42 60 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ  
ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 

%   

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ  
ȊǀƭŘ- Şǎ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ǾłƭǘƻȊłǎŀ 

ha 41664,6  

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ  
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜ ōŜǾƻƴǘ ƪǸƭǎǃ 
ŦƻǊǊłǎ ŀǊłƴȅŀ 

Ft 0  

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 
ŞǾŜǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 
ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ ό/h2/t)  

CO2/t   151814 



 

 ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
ƳŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

ōłȊƛǎŞǊǘŞƪ 

2021 

ŎŞƭŞǊǘŞƪ 
2027 

202419  

 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƳŞǊǘ ŀŘŀǘǘƝǇǳǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

db 0 2 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ Ŧǃ -387 -194 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 
ǵƧƻƴƴŀƴ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘōŜ Ǿƻƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ 
ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

nm 0  

 

 

4.1.2 ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ 
 

;ǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘŎƛƪƭǳǎ ƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ƭŞǇŞǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 

ǾłǊƻǎ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŜǘǘŜƴ ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ǎŜƎƝǘƛ Ŝƭǃ ŀȊ ŜƭŞǊǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ Şǎ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎǘ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ¨Ƨŀōō ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

cikluǎ ƛƴŘƝǘłǎŀƪƻǊ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŎŞƭȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎ ǘǳŘƧŀ ƪǀƴƴȅƝǘŜƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ- 

Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀŀƭƪƻǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΣ ƳƛǾŜƭ ǎƻƪ ƻƭȅŀƴ ŀŘŀǘǊŀ ƛǎ ǘǳŘ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴƛ łƭǘŀƭŀ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴΣ 

ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪǘƽƭ ƴŜƳ ŦŞǊƴŜ ƘƻȊȊłΣ ƳƛǾŜƭ ƳŞǊŞǎǊŜ ǎŜƳ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƛƭȅŜƴ ƳǳǘŀǘƽƪΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ 

ŀƭŀǘǘ ƪŞǘǎȊŜǊ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ нлнп-ōŜƴ Şǎ нлол-ban. 

  

;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪΥ 

 /ŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎΦ 

CƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 

! ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƪŞǎƭŜƪŜŘƛƪΣ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀƴƴŀƪ 

ƻƪłǘΣ Şǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ǾŀƧƻƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ-Ŝ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΦ 

9ƭŞǊŜƴŘǃ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŞǊǘŞƪŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 

mǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΥ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƪƻƘŜǊŜƴǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪ-Ŝ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǳǘŀƭłǎǘ ŀ ǘǀōōƛǊŜΣ ŜȊ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀȊǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΣ Ƙƻgy az 

ŜƎȅŜǎ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ ƻǇǘƛƳłƭƛǎŀƴ ƧłǊǳƭƧŀƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ Ŧǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ ! ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪōǃƭ ŜǊŜŘǃ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ǊŞǾŞƴ ŦŜƭŜǊǃǎƝǘƘŜǘǃƪΦ 

9ƭƭŜƴǘŞǘŜǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƳŜƎǾƛǘŀǘłǎŀ Şǎ ǊŀƴƎǎƻǊƻƭłǎŀ ! ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴ ŀȊ 

ŜƎȅŜǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ƳŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ŦŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 



 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΣ ǇƭΦ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Ǿǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƭŀƪƘŀǘłǎ Ǿǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ 

ƭŀƪƘŀǘłǎ Ǿǎ ƳŀƎŀǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭΣ ǘŜǘǃŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ȊǀƭŘƝǘŞǎŜ Ǿǎ ƴŀǇƪƻƭƭŜƪǘƻǊƻƪΦ  

¨Ƨ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ! 

ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƛǎ ŦŜƭǾŜǘƘŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ ƪŀǇǘŀƪ ƪŜƭƭǃ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŞǎκǾŀƎȅ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭǘŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƘŜȊΦ ǇƭΦ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ 

Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽΦ  

9Ǝȅ łǘŦƻƎƽ ŜƭŜƳȊŞǎ ƳŜƎƳǳǘŀǘƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ C±{ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘǸƪǊǀȊǃŘƛƪ Ƴłǎ łƎŀȊŀǘƛ 

Ǉƻƭƛǘƛƪłƪōŀƴ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴΦ !Ȋ C±{ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪƻǊ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǵƎȅ 

ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŜǊƴȅǃǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƧŜƴŜƪΣ ŀȊŀȊ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ƪŜǊŜǘŜǘ ƴȅǵƧǘǎŀƴŀƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪōŀƴ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎƘƻȊ Şǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊ. 

 

4.2 ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƘŜƭȅƛ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ 

 

!Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ ŀƪłǊ ǎŀƧłǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎǊǃƭΣ ŀƪłǊ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ōŜǾƻƴǘ ŀŘŀǘƻƪǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ 

ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ŀŘŀǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎǘΣ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎłǘΣ ƪǸƭǎǃ ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƎȅŜȊǘŜǘ ŀ ŦƻǊǊłǎƎŀȊŘłǾŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΣ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŀȊƻƴƻǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴΦ 

!Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ŀȊƻƴƻǎ 

ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƴŀƭ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘΣ 

ǀǎǎȊŜƳŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ ! ƎȅǼƧǘǀǘǘ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀŘŀǘƻƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ Ǿŀƴ ŀȊ 

ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪǊŀΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅƛ ǎȊƛƴǘǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ ōŜƎȅǼƧǘǀǘǘ 

ŀŘŀǘƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ŀȊƻƪ ŀƴƻƴƛƳƛȊłƭłǎłǊƽƭΦ !ŘŀǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀȊ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŀŘŀǘǘłǊƻƭłǎΣ Şǎ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻƪ ƪƛƻǎȊǘłǎłƴŀƪ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 

!Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃƪǀȊǀƴƪŞƴǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŦǊƛǎǎ ŀŘŀǘƻkkal (ez lehet folyamatos 

ŦǊƛǎǎǸƭŞǎ ƛǎ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴύΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜȊǘ ǊǀƎȊƝǘƛ ƳƛƴŘŜƴ 

Ƴǳǘŀǘƽ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ǾŀƎȅ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪ ŀ 

Ƴǳǘŀǘƽ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜΦ  

 

5 !Ȋ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ  
 

5.1 ! ǾłǊƻǎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƛ  
 

!Ȋ C±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ƳƛƭȅŜƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƎŀƭ ƪŞǇŜǎ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭƳłǘǊƛȄ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀΦ 
Az FVS ǵƧǎȊŜǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ƳƛƴŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΣ ǵƧ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ƘƻȊƘŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƎŀȊ ŜȊ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
Şǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ 



 

Az FVS sikeres ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ  ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ Ŏǎŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ ! ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎ Şǎ 
ŘǀƴǘŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΦ 
 

5.1.1 !Ȋ łǘŦƻƎƽ ǾłǊƻǎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ  
 

!Ȋ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎƴŞƭ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΣ ŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭƛΣ 
ŘǀƴǘŞǎ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ 
ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪōŀƴΦ ! ǎȊŀƪƛǊƻŘłƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪǸƭǎǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪǀǊǊŜƭΣ ƳƝƎ ŀ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
LǊƻŘŀ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎȊƛƴǘǘŜƭ ǘŀǊǘƧłƪ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
kapcsolatot. 
! YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƭƴǀƪŜ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ ŀƪƛ ǀǎǎȊŜƘƝǾƧŀ Şǎ ǾŜȊŜǘƛ ŀȊ ǸƭŞǎŜƪŜǘΣ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ 
ǎȊłƳŀΣ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǊŜƭ ŜƎȅǸǘǘΣ мр ŦǃΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘƴŜƪ п ōƛȊƻǘǘǎłƎŀ ǾŀƴΦ 
!Ȋ C±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ς ŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƻƪƴŀƪ Şǎ ŀ tŞƴȊǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ ƪǸƭŘǀǘǘ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŞǊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ-ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 

ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ! ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ƭŜƝǊǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƴƴŜƪ 

megfŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǾŜ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƭƽ ŀƪǘƝǾ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ !Ȋ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƎȅ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ōŜƭǎǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŜǎȊƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ǊŞǎȊŜΣ 

ƝƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊƛƴǘŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 

!Ȋ C±{ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ƪŞǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ŜƭǘŞǊǃ ŦŜƭŀŘŀǘ ƘłǊǳƭΦ !Ȋ C±{ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪłƧŀ ŀȊ C±{ YǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭƛ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǾŀƭ ƭŜȊłǊǳƭΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ- Şǎ ȊǀƭŘ 

łǘłƭƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΦ ! 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƪǀǊŜ ǾłƭǘƻȊƘŀǘΣ ƳƛǾŜƭ 

ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƭŜƘŜǘ ƻƪƻǎ κ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪΣ ŀŘŀǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊŜƪΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ łƎŀȊŀǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎǘōΦ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƛǎΦ  

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ C±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ 
ōǃǾƝǘŞǎǊŜ ŦƻƎ ƪŜǊǸƭƴƛΦ ! ōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
ǎƻǊłƴ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾǸƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪΦ 
 

5.1.2 ! ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎŀƛƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ  
 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜ 

{ȊŜƎŜŘ aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΦ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽōŀƴΥ 

¶ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΥ 

o ƪǀȊǀǎ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜk 

o ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ 

o ƪǀȊǀǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΥ ǇƭΦ ǾłǊƻǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ 

o ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǀǎȊǘǀƴȊŞǎΥ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƴǾƛǘłƭłǎŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭŀ Ŝƭǃǘǘ 

o ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƽǘƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 



 

o ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀƎǊłǊ- Şǎ ƛǇŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύ 

 

5.1.3 wŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŀƪŎƛƽƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ  
 

!Ȋ C±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŜƎȅŞō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪΣ ŎŞƎŜƛƴŜƪΣ 
ǘƻǾłōōł ŀ ƴŜƳ ǾłǊƻǎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪǀȊǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŜƎȅƘłȊŀƪΣ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƳŜƎƭŞǘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘ ǾłƭǘƻȊƽ ƭŜƘŜǘΦ 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǎƛƪŜǊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛōŀ ōŜǾƻƴƴƛΦ 

YƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǎȊłƳłǊŀ ǵƧ ōŜƭǎǃ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎƛ Şǎ ƪǸƭǎǃΣ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ Şǎ ŜƎȅ 

ƻƭȅŀƴ ǵƧ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ŘǀƴǘŞǎ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ 

ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ŀȊ ǵƧ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 

ŎǎŀǘƻǊƴłƛǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭΦ 

5.2 ! ǾłǊƻǎƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ  
 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ нлнм-2027-Ŝǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǘƛȊŜŘǊŜ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪƝǾłƴ 
ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ {ƳŀǊǘ όhƪƻǎύ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŞǘŜƭŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
! ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ŀ ±łǊƻǎƘłȊłƴ ōŜƭǸƭ ŀ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊƻŘŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ YŀōƛƴŜǘΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ млл҈ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ 
ƳǼƪǀŘǃ I±{½ ½Ǌǘ Şǎ Ia{½ ½ǊǘΣ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŞǊǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ ŀ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃΣ ŀ 
SZTE. 
 

6 /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ  
 

6.1 LƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ  
 

LƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ  .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Ipari Park 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ōłȊƛǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

wŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
!ƎǊłǊ-

YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
YǀȊǇƻƴǘ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

tƛŀŎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ YŜǊłƳƛŀƪǀȊǇƻƴǘ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǎȊŦŞǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ 
ǀǎȊǘǀƴȊǃ 
ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

 

Turizmus 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ƻŘƴłǊ .ŜǊǘŀƭŀƴ 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘ- Şǎ 
YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭ

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ 
{ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ 

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ 
{ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

YǃŦŀƭ Şǎ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

turisztikailag 

 



 

LƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ  .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

mi 
hƪǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
kemping 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǎȊłƭƭƻŘŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

.ƛƻƭƽƎƛŀƛ 
ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ-
ƘƻƭǘłƎ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ 
ǀƪƻǇŀǊƪΣ 
ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ŎŞƭƧłōƽƭ 

ałǊǘŞƭȅƛ ƘƻƭǘłƎ 
Şǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ 
ŀƪǘƝǾ- Şǎ 

ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

   

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
±łǊƻǎƛ 

aƻōƛƭƛǘłǎƛ ¢ŜǊǾ 
(SUMP) 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

Hibrid/elektrom
os buszok 

ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ Şǎ ŀȊ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƘŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

rendszer 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎō

en 

  

hƪǘŀǘłǎƛΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ŜǘƘƭŜƴ DłōƻǊ 
wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 
DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ 
{ȊŀǘƘƳłǊȅ 
YƻƭƭŞƎƛǳƳΣ 
valamint a 
bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽ 
DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ 

9ǀǘǾǀǎ ƛǎƪƻƭŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

YŀƭƳłǊ ƛǎƪƻƭŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

I¢Y¢ .ǀƭŎǎǃŘŞƪ 
ŞǇǸƭŜǘƎŞǇŞǎȊŜǘƛ Şǎ 
ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

½ǊƝƴȅƛ ǳǘŎŀ фΦ 
ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪ
ŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

±łǊƻǎƘłȊŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽ 
ǾłǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊ 

energetikai 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

/ǎŜǊŜǎȊƴȅŞǎ 
ƪƻƭƭŞƎƛǳƳ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 
9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ 
telephelyeinek 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪ
ai kataszter 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

 

[ŀƪƽǘŜƭŜǇƛ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

.ŜƭǾłǊƻǎƛ 
ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ 

ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵ
Ǌŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

YŜǊǘǾłǊƻǎƛ 
ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

{ǳǎłƴƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ 
ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

IŀƭŜǎȊ ǎƻǊ Şǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

IƽŘǘƽƛ 
tƛƘŜƴǃƭƛƎŜǘ - 
½ǀƭŘ hłȊƛǎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Yłǎŀ ŜǊŘǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

½LCC!Σ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
kataszter 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

Damjanich u.-i 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

{ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǘŞǊƛ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

;ƭƘŜǘǃ ǾłǊƻǎ .ŜƭǾłǊƻǎ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

.ǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƪ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧŀ 
Şǎ ȊǀƭŘƝǘŞǎŜ 

aǼŜƳƭŞƪƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

  

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

Szent Antal utca 
ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀ 
Szt. Antal utca 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭ 

YƻŘłƭȅ ½ƻƭǘłƴ 
utca 

ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘł
sa 

YƭŀǳȊłƭ ǳǘŎŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

4415-ппнм ƧŜƭǼ ǳǘŀƪ 
ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ 
ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭ 

¢ƽǘƘ aŀƭƻƳ 
ǳǘŎŀ ǵǘŦŜƭǵƧƝǘłǎ 

YŜǊŞƪǇłǊǵǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

Teleki utca 
ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 

¢ƽǘƘ aŀƭƻƳ 
ǳǘŎŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎ 

MVP ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

  



 

LƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ  .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ .ŞǊƭŀƪłǎ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ 
program 

    

9ƴŜǊƎƛŀłǘłƭƭłǎǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

energetikai 
program a 

geotermikus 
ŦǼǘŞǎƛ 

rendszerek 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾ

el 

bŀǇŜǊǃƳǼǇŀǊƪ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

 

   

YǀȊƳǼ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ 
ǘŜƭŜǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Şǎ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞ

se 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƴȅƝƭǘ 
łǊƪƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
{ǳǎłƴƛ Şǎ 
.ŞƪŜǘŜƭŜǇƛ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴΣ 
IƽŘǘƽƛ ƪƛǎ ǘƛǎȊŀƛ 
ŎǎŀǘƻǊƴŀ ōŞƭŞǎŜΣ 
ǎȊƛǾŀǘǘȅǵǘŜƭŜǇ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

   

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ 

Adatvagyon 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ 
ǇƻǊǘłƭ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

±łǊƻǎƪłǊǘȅŀ 
ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Kamerarendszer 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ !L 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ 

Smart City 
Programdokumentu
Ƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

GreenCity 
ingatlan-

ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘ
łǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ 

hƪƻǎ ȊŜōǊłƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 

    

 

6.2 !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎ Şǎ ŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  
 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ ! ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

.ŜƭǾłǊƻǎ 
!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

Kaszap u. ς- !ƴŘǊłǎǎȅ ǵǘ ς 
tŜǘǃŦƛ ǳΦ ς [łȊłǊ ǳΦ ς aŀŘłŎƘ 
u. ς ½ǊƝƴȅƛ ǳΦ ς Hunyadi u. ς 
Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ - ¢ƽŀƭƧ ǳǘŎŀ łƭǘŀƭ 
ƪǀȊǊŜȊłǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

YŜǊǘǾłǊƻǎ 
!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

YƻŘłƭȅ ½ƻƭǘłƴ ς Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ ς 
¢ƽŀƭƧ ǳǘŎŀ ς Kaszap utca ς 
мор ǎȊΦ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ς 140 sz. 
ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ łƭǘŀƭ ƪǀȊǊŜȊłǊǘ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŞǎȊ 

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 



 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ ! ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

/ǎǵŎǎ 
!ƪŎƛƽǘŜǊǸlet 

tŜǘǃŦƛ ǳΦ ς {Ȋłƴǘƽ YƻǾłŎǎ WΦ ǳΦ 
ς Wƽƪŀƛ ǳΦ ς Kutasi u. ς 
{ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ ς {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ 
ǘŞǊ ς !ƴŘǊłǎǎȅ ǵǘ 

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ǳǎłƴ 
!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

Bajcsy-Zsilinszky u. ς Szent 
LǎǘǾłƴ ǘŞǊ ς {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ ς 
Yǳǘŀǎƛ ǵǘ ς Halesz sor ς 
YƭŀǳȊłƭ ǳΦ ς YŀƪŀǎǎȊŞƪƛ 
csatorna 

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

IƽŘǘƽ 
!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

Kaszap u. ς !ƴŘǊłǎǎȅ ǵǘ ς 
Bajcsy-Zsilinszky u. ς IƽŘǘƽ 
u. 

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

LǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ 
!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

aŀǊƻǎƭŜƭŜƛ ǵǘ ς Iparegylet 
ǵǘ ς Virradat sor ς 
9ǊȊǎŞōŜǘ ǵǘ ς aŀƪƽƛ 
hǊǎȊłƎǵǘ ς YŀƭƳłǊ 
Zsigmond u. ς Majolika u. 
ς Kokron J. u. ς YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 
łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

 

 

 



 

6.3 ±łǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ  
 

6.3.1  {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜƎȅŜŘƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ  
 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƎǊłǊ-YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŀƎǊłǊ-ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘł ǾłƭłǎłōŀƴΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

aƻŘŜǊƴ ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳƪŞƴǘ {ȊŜƎŜŘ ǎǵƭȅǇƻƴǘƧłƴŀƪ 
łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀƎǊłǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

.ƻŘƴłǊ .ŜǊǘŀƭŀƴ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘ- Şǎ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
hƪǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƪŜƳǇƛƴƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. mƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ǊŞƎŜƴ ǵǘǘǀǊǃǘłōƻǊƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭǘΣ jelenleg csak beton 
ǘƻǊȊƽƪƪŞƴǘ ƳŀƎŀǎƭƽΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ōǳƴƎŀƭƭƽƘŜƭȅŜƪŜǘ Ƴƻōƛƭ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛΦ ! ǘŜƭŜƪ ǘƻǾłōōƛ 
ǊŞǎȊŞƴ ǎłǘƻǊƘŜƭȅŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛΣ ƪǀȊǀǎ ǘǳǎƻƭƽ ƘŜƭȅŜǘ ƪŜƭƭ 
ŞǇƝǘŜƴƛΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ałǊǘŞƭȅ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ 

 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ-ƘƻƭǘłƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ǀƪƻǇŀǊƪΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭcs projekt? 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

!ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ ōƝǊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŜȊŞǊǘ 
Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǘłƧƛŘŜƎŜƴ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀ όǇƭΥ ƎȅŀƭƻƎŀƪłŎΣ 
ȊǀƭŘƧǳƘŀǊΣ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ƪǃǊƛǎύΦ LǊǘłǎΣ ŘŀǊłƭłǎΣ ŘŀǊłƭƳłƴȅ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪ ƧłǊƽŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΥ ƻŘǳƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎΣ ŜǘŜǘǃ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎΣ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭǃ 
ƘŜƭȅŜƪΣ ƘƻǊƎłǎȊƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όŜȊŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊŞΦύ ±ƛȊƛǘǵǊŀǀǎǾŞƴȅΦ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ-sziget, Barci 
ǊŞǘ ōŜǾƻƴłǎŀ όbŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴύ pǎƘƻƴƻǎ 
ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ŦƻƪƻȊłǎŀΦ #ǊǘŞǊƛ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎΦ 
±ƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎ ŀ ƪǳōƛƪƻƪōŀƴΦ CƻƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ōŜƳǳǘŀǘƽΦ .ŀǊŎƛ 
ǊŞǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ŀȊ !ƴȅƛǘŀ ǘƽ όbŀƎȅƪǀǊǼύ ƳƛƴǘłƧłǊŀ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

ałǊǘŞƭȅƛ ƘƻƭǘłƎ Şǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ŀƪǘƝǾ- Şǎ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 

5. a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ƘłǊƻƳ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀΣ ŜǊŘŜƛ ǘƻǊƴŀǇłƭȅŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłōƭłƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŞǘŜƭŜΦ !Ȋ ŜǊŘŜƛ ƛǎƪƻƭłǎ ǘŀƴǘŜǊƳŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ 
YŜƴǳǇŀǊƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦ #ƭƭŀƴŘƽ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘΦ Komoly turisztikai 
ƘƻƴƭŀǇΦ {ȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪŞǇȊŞǎŜΣ ƘƻƎȅ Ƴƛǘ ƭŜƘŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ 
όŀƭŀǇƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞƭǃǾƛƭłƎƴŀƪΣ ŀ ǊŞƎƛ ǾƛƭłƎ ŜƳōŜǊŜ ƘƻƎȅ 
ŞƭǘύΦ #ǊǘŞǊƛ ōŜƳǳǘŀǘƽƪŜǊǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŜ ŀȊ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

hƪǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ƪŜǊǘƧŞōŜƴΦ ό!Ȋ łǊǘŞǊ ōƻǘŀƴƛƪŀƛ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ŦƻǊƳłōŀƴ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΦύ IƻǊƎłǎȊǘǳǊƛȊƳǳǎ 
ƘŀƴƎǎǵƭȅŀΦ IŀƭłǎȊŀǘƛ ōŜƳǳǘŀǘƽƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ  aŀŘłǊ- Şǎ 
ŘŜƴŜǾŞǊǾŞŘŜƭƳƛ ōŜƳǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƪΦ hŘǵȊłǎΣ ŜǘŜǘŞǎΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ałǊǘŞƭȅ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎƛ aƻōƛƭƛǘłǎƛ ¢ŜǊǾ ό{¦atύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

{¦atΥ  ǳƴƛƽǎ ǎȊǘŜƴŘŜǊŘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ŦƻǊƳłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜƪŜǘΦ ! {¦at Ƴƻōƛƭƛǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǳƴƛƽǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ 
ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƴŜƪ {¦at-ja 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

6.3.2 {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ  
όǘłōƭłȊŀǘƻǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƴƪŞƴǘύ 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

tƛŀŎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

LΦ ǾŜǊȊƛƽΥ aŜƎƭŞǾǃ ōƽŘŞƪ Ŝƭōƻƴǘłǎŀ Şǎ ǵƧŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳƻŘŜǊƴ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
LLΦ ǾŜǊȊƛƽΥ Iłǘǎƽ ŎǎŀǊƴƻƪ łǘŞǇƝǘŞǎŜ ƳŞƭȅƎŀǊłȊȊǎŀƭΣ ƳƻŘŜǊƴ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ /ǎǵŎǎ 

 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YŜǊłƳƛŀƪǀȊǇƻƴǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ όbŀƎȅ {Φ ǳ фύ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

5. az ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

YŜǊłƳƛŀƪǀȊǇƻƴǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǇŀŘƭłǎǘŞǊōŜƴ 
ƭłǘƻƎŀǘƽōŀǊłǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǎŀƭΣ ǳŘǾŀǊōǳǊƪƻƭłǎ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǇǸƭŜǘ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ όƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŞ ŀƭŀƪƝǘłǎŀύ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ /ǎǵŎǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ LǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ LǇŀǊƛ tŀǊƪōŀƴ ƴƛƴŎǎ 
ǘƻǾłōōƛ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ LǇari Park 
ōǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƳłǊ ōŜƭŜǘŜƭŜǇŜŘŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴȊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

aƻŘŜǊƴ ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ 
ŎŞƎŜƪ  ǊŞǎȊŞǊŜ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ LǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ L 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

! ǾłǊƻǎƛ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ YŜǊǘǾłǊƻǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀΦ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ tartalma 

DȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ łǘƪǀƭǘǀȊǘŜǘŞǎŜ ŀ ŦǸǊŘǃ ŦǃŞǇǸƭŜǘōŜΣ ǇƭǳǎȊ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ όŦŜƭŀŘŀǘ ǊŞǎȊŜ ŀ ƎȅƽƎȅǾƝȊ Şǎ ŀ ƎȅƻǊǎ Şǎ ƴŀƎȅ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ŎǎŀǘƻǊƴŀłƎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ǘŀƴƎŜƴǘƻǊ ƪłŘƘƻȊΣ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

łǘŦǵǊłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ǊłƪǀǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ŦŜǎǘŞǎŜ Şǎ ŎǎŜƳǇŞȊŞǎŜΣ 
ƪǸƭǀƴ ǎȊŜƭƭǃȊǘŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ǾƛƭłƎƝǘłǎ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΣ Ƴłǎƛƪ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ǵƧ ƪƻƳōƛ ƪłŘ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΣ ǊŜŎŜǇŎƛƽǎ 
Ǉǳƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ łǘŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ 
łǘƪǀƭǘǀȊǘŜǘŞǎŜΣ ŦƛȊƛƻǘŜǊłǇƛłǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜύ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ LL 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

! ǾłǊƻǎƛ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ YŜǊǘǾłǊƻǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊa. 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

{ȊŀǳƴŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ όŜƎȅ ǵƧ ōŜƭǘŞǊƛ ƪƻƳōƛƴłƭǘ όŦƛƴƴΣ ƛƴŦǊŀύ 
Şǎ ŜƎȅ ǵƧ ƪǸƭǘŞǊƛ ǎȊŀǳƴŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜΣ ǎƽǎȊƻōŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀΣ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŀǳƴłƪ ƎŞǇŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǇƛƘŜƴǃǎȊƻōŀ ōǃǾƝǘŞǎΣ ȊǳƘŀƴȅȊƽƪ 
ŞƭƳŞƴȅȊǳƘŀƴƴȅł ŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǎȊƻƭłǊƛǳƳƎŞǇ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛƪǀƭǘǀȊǘŜǘŞǎŜ Şǎ 
ǵƧ ƘŜƭȅƛǎŞƎōŜ łǘǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜƪǀǘŞǎǎŜƭ Şǎ 
ƎŞǇŦŜƭǵƧƝǘłǎǎŀƭύ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ LLL 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

! ǾłǊƻǎƛ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ YŜǊǘǾłǊƻǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀΦ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

YŜƳǇƛƴƎ ŦŜƭŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƎȅǎŞƎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ 
ŦǸǊŘǃ ǘŜƭƧŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ Şǎ ƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ L± 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

! ǾłǊƻǎƛ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ YŜǊǘǾłǊƻǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀΦ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

A ŦǸǊŘǃ ƘłǘǎƽǘŞǊƛ ƪǸƭǘŞǊƛ ǊŞǎȊŞǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƪƻƴǘŞƴŜǊ ²/ ŜƭŀǾǳƭǘΣ 
!ƭŦǀƭŘǾƝȊ ƴŜƳ ŜƴƎŜŘƛ ŀƴƴŀƪ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊōŜƪǀǘŞǎŞǘ ǎŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ 
ƳłǊ нлнн-ōŜƴΦ ¨ƧΣ ŦƛȄ όŦƛȄΥ ƪǀƴƴȅǼǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǎ ŞǇǸƭŜǘΣ ƴŜƳ 
ǎȊŀƴƛǘŜǊ ƪƻƴǘŞƴŜǊύ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƛƭƭǃ ²/ ŜƎȅǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ 
tervezi a ŦǸǊŘǃΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴł ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƘłǘǎƽǘŞǊƛ ƳŜŘŜƴŎŞǘΣ 
melyek max. 200 m-Ŝǎ ǘłǾƻƭǎłƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ǘǃƭŜΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ± 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

! ǾłǊƻǎƛ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ YŜǊǘǾłǊƻǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀΦ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

A ŦǸǊŘǃ ōŜƭŞǇǘŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ǊŞƎƛΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƴŜƳ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎŞǎȊŜƴ нлннΦ лмΦ ом-ƛƎ ŀ ŦǸǊŘǃ ƴŜƳ ǘǳŘƻǘǘ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƘłǘǘŞǊ ŎŞƎƎŜƭΣ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ 
viszonyok miatt. A modernƛȊłƭƽŘƻǘǘ ǾŜƴŘŞƎƛƎŞƴȅŜƪ ƻƭȅŀƴ 
ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŦŜƭŞƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴ ōŜƭŞǇǘŜǘǃ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƴŜƳ ǘǳŘǳƴƪ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ Ŏǎŀƪ ǵƎȅΣ Ƙŀ ŜƎȅ ƳłǎƛƪΣ 
ŜƎȅŜƭǃǊŜ ŜƎȅ ƪŀǇǳǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ǎȊłƳǳƪǊŀΣ Şǎ ŜȊǘ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƧǳƪ ŀ ƳǼƪǀŘǃǾŜƭΦ 9ȊŜƴ ǵƧ ōŜƭŞǇǘŜǘǃ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦŞƭ 
ŀǳǘƻƳŀǘŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŜƴƴŜΣ ŀƘƻƭ ŀ ǾŜƴŘŞƎ ŀȊ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘ 
ƧŜƎȅŞǘ όƻƴƭƛƴŜύ ƘƻȊȊŀ Şǎ ŀȊǘ ŀ ƪŀǇǳ ƭŜƻƭǾŀǎƽ ǊŞǎȊŞƘŜȊ ǘŀǊǘƧŀ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ NƎȅ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ǎƻǊōŀƴ łƭƭƴƛŀ 
Şǎ ŀ ƧŜƎȅǾłǎłǊƭłǎǎŀƭ ōƝōŜƭǃŘƴƛŜΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ƪŜǘǘǃ 
ƪŀǊǎȊŀƭŀƎƴȅƻƳǘŀǘƽ ŀǳǘƻƳŀǘŀ ƛǎ ǘŀǊǘƻȊƴŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ±L 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

! ǾłǊƻǎƛ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ YŜǊǘǾłǊƻǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀΦ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ŦǸǊŘǃ ƪǸƭǘŞǊƛ рл Ƴ-Ŝǎ ƳŜŘŜƴŎŞƧŞƴŜƪ ŀ ǾƝȊŦƻǊƎŀǘłǎŀ ϦŜƭŀǾǳƭǘϦΣ 
ƪƻƳƻƭȅ ƘƛōŀŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ōƝǊΣ ƝƎȅ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƭŜƴƴŜ ŀ ǎȊłǊŀȊ 
ǎȊƛǾŀǘǘȅǵŀƪƴŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ǵƧ ŦƻǊƎŀǘƽǎȊƛǾŀǘǘȅǵǇłǊ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 
ƳŜƭȅ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎŀōō ǸȊŜƳǼΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻƳǇƭŜǘǘ 
ŎǎǃƘłƭƽȊŀǘƛ ǊłƪǀǘŞǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǾƝȊƎŞǇŞǎȊŜǘƛ 
ƘłƭƽȊŀǘǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊǼǊǃǘŀǊǘłƭȅƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
megoldani. 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊłƭƭƻŘŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

! ǾłǊƻǎƛ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ YŜǊǘǾłǊƻǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀΦ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

YŜƳǇƛƴƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǎȊłƭƭƻŘŀ 
ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘŀ ǎǘƝƭǳǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭΣ ƳŜƭȅ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜǎȊ ƝƎȅ ŀ ǎǇƻǊǘǎȊłƭƭƽΣ ƪǀȊŞǇƪŀǘŜƎƽǊƛłǎ ǎȊłƭƭƽΣ ǊŞǎȊōŜƴ 
ƎȅƽƎȅǎȊłƭƭƽ ŦǳƴƪŎƛƽ ōŜǘǀƭǘŞǎŞǊŜΣ ǊŜŎŜǇŎƛƽƧŀ ŀ ƪŜƳǇƛƴƎ ǊŜŎŜǇŎƛƽǎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƛǎ ŜƭƭłǘƴłΣ ǇŀǊƪƻƭƽƧŀ ƪǀȊǀǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ƪŜƳǇƛƴƎ 
ǇŀǊƪƻƭƽƧłǾŀƭΣ ǵƧǊŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ōŜƧłǊŀǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ǊŞƎƛ ŦǸǊŘǃōŜƧłǊŀǘ 
ƘŜƭȅŞƴΦ tƭǳǎȊ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘǊŜ ŜƭƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃ ƴŀǇŜƭŜƳǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

.ŜǘƘƭŜƴ DłōƻǊ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ {ȊŀǘƘƳłǊȅ YƻƭƭŞƎƛǳƳ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭma 

aƻŘŜǊƴ ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŞǘǘŜǊƳƛ Şǎ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ 
ǎȊłǊƴȅ ŞǇǸƭƴŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǼŜƳƭŞƪ ŞǇǸƭŜǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǊŜ 
ƪŜǊǸƭƴŜΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

9ǀǘǾǀǎ WƽȊǎŜŦ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ¢ht ǇǊƻƎǊŀƳǊŀ ŞǇǸƭ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ aƻŘŜǊƴ 
±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳƻƴ ōŜƭǸƭΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘǎȊłǊƴȅŀƪ ōŜƭǎǃǘŞǊƛΣ ŦǼǘŞǎƛ Σ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴ ǘǵƭ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ ƭŜǊƻōōŀƴǘ 
ǳŘǾŀǊƛ ǘƻƭŘŀƭŞƪŞǇǸƭŜǘ łǘŞǇƝǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƴŜ ƳŜƎ 
ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘłΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ǳŘǾŀǊ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ƛǎ Şǎ ƪƻǎłǊǇłƭȅŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

±łǊƻǎƘłȊŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. az akciƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

±łǊƻǎƘłȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ ƳǼŜƳƭŞƪƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ŀ  ōŜƭǎǃ ǳŘǾŀǊ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

.ŜƭǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

wŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀΣ ǇƛƘŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭΦ όŦǳǘƽǇłƭȅŀΣ ǇƛƘŜƴǃŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǎŞǘŀǳǘŀƪύ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ !ƴŘǊłǎǎȅ ǳ ό{t!w 
- /{¦/{¦ CŀƎȅƛȊƽ Ŝƭǃǘǘƛ ǘŞǊ Şǎ ŀȊ hƭŘŀƭƪƻǎłǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ŞǇǸƭŜǘǘǀƳō 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YŜǊǘǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

YŜǊǘǾłǊƻǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ-ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭma 

wŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀΣ ǇƛƘŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭΦ όŦǳǘƽǇłƭȅŀΣ ǇƛƘŜƴǃŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǎŞǘŀǳǘŀƪύ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

¢ŜǊƳłƭƴȅƻƳǾƻƴŀƭ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ǊłƪǀǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǎŀƭ όƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪΣ ǇŀŘƭłǎƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ōŜƭǎǃ 
ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ǎǘōύ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YŀƭƳłǊ ½ǎƛƎƳƻƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

aƻŘŜǊƴ ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŜƭƧŜǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΦ ! 
ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŦŜŘŜǘǘ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ŜƭōƻƴǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ŦŜŘŜǘǘ 
łǘǊƛǳƳ  ŞǇǸƭΦ wŞǎȊŜ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪƻƴȅƘŀ łǘŞǇƝǘŞǎŜΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

/ǎŜǊŜǎȊƴȅŞǎ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

aƻŘŜǊƴ ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŜƭƧŜǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΣ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎǎŜƭ όƭƛŦǘύΦ 9Ǝȅ ǎȊƻōŀ н Ŧǃ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪŞǎȊǸƭΦ YŞǘ 
ǎȊƻōłƘƻȊ м ƪǀȊǀǎ ǘǳǎƻƭƽ ƪŜǊǸƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ ! ƭŀƪƽǎȊƛƴǘŜƪŜƴ 
Ƴƻǎƽ-ǎȊłǊƝǘƽ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪΣ ǘŜŀ ƪƻƴȅƘłƪΣ ŜŘȊǃǘŜǊŜƳ ƭŞǘŜǎǸƭΣ ŀ 
ǘŀƴǳƭƽǎȊƻōłƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎǀŘƴŜƪΦ ;ǘǘŜǊŜƳ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΣ ŀ 
ƪƻƴȅƘŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪΦ !Ȋ ŞǘǘŜǊŜƳ 
ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƧŀ ǵƎȅ ƭŜǘǘ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊǾŜΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŦǃōŜƧłǊŀǘƻǘ ƴȅƛǘƘŀǎǎǳƴƪ ŀ ōŜƭǎǃ ǳŘǾŀǊ ŦŜƭŞΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

IƽŘǘƽƛ tƛƘŜƴǃƭƛƎŜǘ - IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ½ǀƭŘ CǃǘŜǊŜ  

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

5. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ wŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀΣ ǇƛƘŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
funkcƛƽƪƪŀƭΦ όŦǳǘƽǇłƭȅŀΣ ǇƛƘŜƴǃŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǎŞǘŀǳǘŀƪύ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ IƽŘǘƽ 

6. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘǘƽ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

Yłǎŀ ŜǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

YŜǊǘǾłǊƻǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ-ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

!ƪǘƝǾ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όŦǳǘƽǇłƭȅŀΣ ƧłǘǎȊƽǘŞǊΣ 
ǎȊŀōŀŘǘŞǊŞǊƛ ǘƻǊƴŀǇłƭȅŀ ǎǘōΦύ 9ǎǃōŜłƭƭƽΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƛƭƭǃ 
ϦǳǘŎŀōǵǊƻǊƻƪϦΣ ǵƧ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ǘŞǊōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜΣ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƘƻȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Şǎ 
ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ LƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ 
mosŘƽΣ ǇŜƭŜƴƪłȊƽ ŞǇƝǘŞǎŜΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜǊǘǾłǊƻǎ ς Yłǎŀ-ŜǊŘǃ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

{ǳǎłƴƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊΦ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

wŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀΣ ǇƛƘŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭΦ όŦǳǘƽǇłƭȅŀΣ ǇƛƘŜƴǃŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǎŞǘŀǳǘŀƪύ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ YƛǎǘƽǇŀǊǘ ǳǘŎŀ Şǎ 
ƪǀǊƴȅŞƪŜ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ {ǳǎłƴ 

 

 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

.ŜƭǾłǊƻǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

LΦ ǸǘŜƳΥ .ŀƪŀȅ-ƪǵǘ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪΣ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ 
ƳƻŘŜǊƴ ǳǘŎŀōǵǘƻǊƻƪƪŀƭ 
LLΦǸǘŜƳΥ jǘŜƳǇƭƻƳ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ 
ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƧłǊŘŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƪƛǘŀǇƻǎƻǘǘ ŦǼǎłǾ 
ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ ƳŜƴǘŞƴΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ŜǊǃŘŦŀƭ 
ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ  
LLLΦǸǘŜƳΥ aǳƭǘƛƴŦǳƴƪŎƛƽǎ ǘŞǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ό{ŀǊƻƪƘłȊ Ŝƭǃǘǘƛ ǘŞǊύ 
L±ΦǸǘŜƳΥ tŀǊƪƻƭƽƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όǇŀǊƪƻƭƽƭŜƳŜȊ мло ƎŞǇƧłǊƳǼ 
ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀύ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

{ȊŜƴǘ !ƴǘŀƭ ǳǘŎŀ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀ {ȊǘΦ !ƴǘŀƭ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
inŘƻƪƭłǎŀ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

CƻǊƎŀƭƻƳƭŀǎǎƝǘłǎΣ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ {ȊǘΦ !ƴǘŀƭ ǳǘŎłōŀƴΦ ! ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ŜƘƘŜȊ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǾŜ ŀ ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǘ 
ƘƛǾŀǘƴł ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YƻŘłƭȅ ½ƻƭǘłƴ ǳǘŎŀ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

YŜǊǘǾłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

!Ȋ ǵǘ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ .ƻŘȊłǎƛ ǵǘƛƎ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YǃŦŀƭ Şǎ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛƭŀƎ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜΥ ǎȊǀƪǃƪǵǘƴłƭ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƛ Ǉƻƴǘ ōƛŎƛƪƭƛ ǘłǊƻƭƽƪƪŀƭΣ 
ǇŀŘƻƪƪŀƭΣ ƭǳƎŀǎǎŀƭΦ YǃŦŀƭΥ ǘŜƭƧŜǎ ǎȊŀƪŀǎȊ ƳŜƴǘŞƴ ƻƪƻǎǇƻƴǘƻƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǇŀŘŘŀƭΣ ŦŞƭǘŜǘǃǾŜƭΣ ƴŀǇŜƭŜƳƳŜƭΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ vw ƪƽŘƻǎ 
infoblokkal 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

¢ŜƭŜƪƛ ǳǘŎŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

!Ȋ ǵǘ ŞǎȊŀƪƛ ƻƭŘŀƭłƴ ƪŞǘƛǊłƴȅǵ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎōŀǊłǘǘł ŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ /ǎǵŎǎ 

 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IŀƭŜǎȊ ǎƻǊ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

YƭŀǳȊłƭ ǳǘŎŀ-Halesz sor-¢ǳƭƛǇłƴ ǳǘŎŀ-bŞǾǘŜƭŜƴ ǵǘ όLŘǃǎƻǘǘƘƻƴ 
ƳŜƭƭŜǘǘƛ łǘύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ IŀƭŜǎȊ ǎƻǊ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
όŀǎȊŦŀƭǘǵǘύΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ŦŜƭǘłǊŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ƛƴŘǳƪłƭƽŘƴŀΦ WłǊŘŀ Şǎ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ {ǳǎłƴ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ  

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YƭŀǳȊłƭ ǳǘŎŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞse 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

YƭŀǳȊłƭ ǳǘŎŀƛ ǇƻǎǘŀΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ łǊǳƘłȊ Şǎ ŘƻƘłƴȅōƻƭǘ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ tŀǊƪƻƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
ƳŜƎƻƭŘłǎŀΣ ǵǘǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎΣ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽΣ ŘƝǎȊƪǳǘŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ {ǳǎłƴ 

 

 

6.3.3 {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ łǘŦƻƎƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ όƘłƭƽȊŀǘƻǎΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύ  

όǘłōƭłȊŀǘƻǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƴƪŞƴǘΣ ƪǸƭǀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘǾŜ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ Ǿƻƴŀƭŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘύ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǎȊŦŞǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪκƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǘǀōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪΦ 
A fejƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴ łǘƝǾŜƭǃ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

.ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ  ƪƛŀƧłƴƭłǎŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

.ŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ 

.ŜǊǳƘłȊłǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳ YҌCҌL Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪƪǾ-k 
ǎȊłƳłǊŀ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ błŘƻǊ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

jǾƻŘŀ ƛƴƎŀǘƭŀƴƧłƴŀƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

6. a ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

¨ƧǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ ¢ƻǊƴȅŀƛ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

.ŜǘƻƴǘŜǊŀǎȊ ŎǎŜǊŞƧŜ ǘŜǊŜǇǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

{ǳǎłƴ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ YƭŀǳȊłƭ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

aƻōƛƭ ŦŜŘŜǘǘ ǘŜǊŀǎȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭƭŞƪŞǇǸƭŜǘ ōƻƴǘłǎŀΣ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōŀ 
ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǘŜǊŜǇǊŜƴŘŜȊŞǎ ŀȊ ǳŘǾŀǊƻƴΦ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

{ǳǎłƴ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ ;ǎȊŀƪ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

¢ŜǘǃŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ǎȊǵƴȅƻƎƘłƭƽ ōŜǎȊŜǊȊŞǎΦ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

/ǎǵŎǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ {ȊΦLǎǘǾłƴ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

.ŜǘƻƴƪŜǊƝǘŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

/ǎǵŎǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ aŀƭƻƳ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

wŞƎƛ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǃƭƛ ƴŀƎȅƪŀǇǳ ŎǎŜǊŞƧŜ Şǎ ōŜƧłǊƽ ōŜǘƻƴƻȊłǎŀΣ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘ 
ŦŜƭǃƭƛ ōŜƧłǊƽ ōŜǘƻƴƻȊłǎŀΣ ǊŀŘƛłǘƻǊ ōǳǊƪƻƭŀǘ Şǎ ǊłŎǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŦŜǎǘŞǎΦ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

¢ŀǊƧłƴ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ tłƭŦŦȅ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

¢ŜǊŀǎȊ ōǳǊƪƻƭłǎ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ƳŜƭƭŞƪŞǇǸƭŜǘ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǘƻǊƴŀǎȊƻōłǾłΦ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

¢ŀǊƧłƴ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

aŜƭƭŞƪŞǇǸƭŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ όŦŜǎǘŞǎҌōǳǊƪƻƭŀǘύΣ ŦǃŞǇǸƭŜǘ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘ ŦŜǎǘŞse, 
ǾƛƭƭŀƴȅƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

/ǎǵŎǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ hƭŘŀƭƪƻǎłǊ пΦ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

!Ȋ ƽǾƻŘŀ ƛƴƎŀǘƭŀƴƧłƴŀƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

.ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ hƭŘŀƭƪƻǎłǊ мпΦ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

¦ŘǾŀǊƻƴ ŦǀƭŘŎǎŜǊŜ Şǎ ŦǼǘŜƭŜǇƝǘŞǎΣ ǾƛƭƭŀƴȅƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƭŞǇŎǎǃƧŀǾƝǘłǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜƧłǊƽƴłƭΣ ƳŜƭƭŞƪŞǇǸƭŜǘ ǘŜǘǃ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƎȅŜǊƳŜƪƳƻǎŘƽōŀƴ 
ǾłƭŀǎȊŦŀƭ ǇƽǘƭłǎŀΣ ƴŀǇǾŞŘǃ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ ƘƻƳƻƪƻȊƽƘƻȊΦ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

.ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

.ŞǊƭŀƪłǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ōŞǊƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƪƻƳŦƻǊǘƻǎƝǘłǎŀ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

.ŞǊƭŀƪłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

I¢Y¢ .ǀƭŎǎǃŘŞƪ ŞǇǸƭŜǘƎŞǇŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

n.a. 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

;ǊȊŞƪŜƴȅƝǘŞǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǘłōƻǊƻƪΣ ǎȊǸƭǃƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƽǾƻŘŀƛ ǎŜƎƝǘǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 
ǎȊǼǊŞǎŜƪΣ ōǼƴƳŜƎŜƭǃȊŞǎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ƽǾƻŘŀƛ ƳƻȊƎłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎe 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎłƘƻȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

YǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
IǳƳłƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
5ƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ȊǀƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ ½ǊƝƴȅƛ ǳǘŎŀ фΦ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǳŘǾŀǊŦŜƭǵƧƝǘłǎǎŀƭ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

с ƻǊǾƻǎ ǊŜƴŘŜƭŞǎƛ ƘŜƭȅŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ ŞǇǸƭŜǘǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀƪłǊ ŀȊ ǳŘǾŀǊōŀƴ 
Ǿŀƭƽ ōǃǾƝǘŞǎǎŜƭΦ tŀǊƪƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŀ ½ǊƝƴȅƛ мн 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǇŀǊƪƻƭƽōŀƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

¢ŀǊƧłƴ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄΣ 
ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ό½LCC!Σ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀύ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊƛ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ LƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŦǼǘŞǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ 

5. a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

¨Ƨ ǘŜǊƳłƭƪǀǊǀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǵƧ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǊłƪǀǘŞǎŞǾŜƭ ŀ 
ǘłǾƘǃǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜΦ ό;ǎȊŀƪƛ ǘŜǊƳłƭƪǀǊ - {½¢9Σ aƻȊƛΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊƛ 
jǾƻŘŀΣ ±łǊƻǎƛ {ǘŀŘƛƻƴΣ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ ;ƴŜƪ-Zenei Iskola, 
YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳΣ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪola) 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ bŀǇŜǊǃƳǼǇŀǊƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

aƻŘŜǊƴ ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀ ƳŜƎΦ опл Iŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ нлл a² ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŀ ŎŞƭΦ .ŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜΦ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

A KEHOP-2.2.2-15-2021-ллмтл ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǎȊłƳǵΣ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎŀ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 5ŀƳƧŀƴƛŎƘ ǳǘŎŀƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

wŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀΣ ǇƛƘŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭΦ όŦǳǘƽǇłƭȅŀΣ ǇƛƘŜƴǃŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǎŞǘŀǳǘŀƪύ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

¢ŀǊƧłƴ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǘŞǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

wŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀΣ ǇƛƘŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭΦ όŦǳǘƽǇłƭȅŀΣ ǇƛƘŜƴǃŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǎŞǘŀǳǘŀƪύ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

¨ƧǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƴȅƝƭǘ łǊƪƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ {ǳǎłƴƛ Şǎ .ŞƪŜǘŜƭŜǇƛ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴΣ IƽŘǘƽƛ ƪƛǎ ǘƛǎȊŀƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ōŞƭŞǎŜΣ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵǘŜƭŜǇ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

CsatornaszakŀǎȊƻƪ ōŜǘƻƴŜƭŜƳŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦǀƭŘƳǳƴƪłƪƪŀƭΦ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

{ǳǎłƴΣ .ŞƪŜǘŜƭŜǇΣ IƽŘǘƽ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ .ǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧŀ Şǎ ȊǀƭŘƝǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

½ǀƭŘǘŜǘǃǎκȊǀƭŘ Ŧŀƭŀǎ ōǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƪ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ IƛōǊƛŘκŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ōǳǎȊƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ Şǎ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƘŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

HƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

±łƳƘłȊ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ- ½ǀƭŘ ǇŀǊƪƻƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 
fotovoltaikus rendszerrel az e-ōǳǎȊƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ 
- DŞǇƧłǊƳǼōǃƭ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǾƛǎǎȊŀǘłǇƭłƭłǎƛ ό±нDύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ 
- 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ōǳǎȊƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ όōǳǎȊƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ {¦at Şǎ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦƭƻǘǘŀΥ т 
db) 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ !ŘŀǘǾŀƎȅƻƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǇƻǊǘłƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

!ŘŀǘǾŀƎȅƻƴ ŦŜƭƳŞǊŞǎ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽ όŀŘŀǘƪǀǊǀƪΣ ŀŘŀǘƎŀȊŘłƪΣ 
ŀŘŀǘƪŜȊŜƭǃƪΣ ƎȅǼƧǘŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŦƻǊƳłǘǳƳƻƪΣ protokollok 
ǀǎǎȊŜƝǊłǎŀΣ 
ƳŜǘŀŀŘŀǘ ǊŜƴŘŜȊŞǎύ 
!ŘŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ όŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǇƻǊǘłƭ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎύ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ ±łǊƻǎƪłǊǘȅŀ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

aƻōƛƭŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƪłǊǘȅłƘƻȊΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
IƛōŀōŜƧŜƭŜƴǘǃ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ ;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ǾłǊƻǎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ǘłǾŞǊȊŞƪŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƛǎ Şǎ 
ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƪǊƽƭΣ 
ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ǇƻǊǘłƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

½ǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ǇǊƻƎǊŀƳŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ GreenCity ingatlan-ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

YǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ȊǀƭŘƝǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΦ 
YŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ƘƻƎȅ 
ƘƻƎȅŀƴ ǘǳŘƴŀƪ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƳƛƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō ǎȊŜƳŜǘŜǘ 
ǘŜǊƳŜƭƴƛΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƳƽŘƻƴ ƳǼƪǀŘƴƛΣ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘŀƴƛΦ 
!ƳŜƭȅ ŞǇǸƭŜǘ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛΣ ǇƭŀƪŜǘǘŜǘ ƪŀǇ 
ό¢ƛǎȊǘŀ ǳŘǾŀǊΣ ǊŜƴŘŜǎ ƘłȊ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊŜύΦ [ŀƪƻǎƻƪ ǇłƭȅłȊƘŀǘƴŀƪ 
ŜƎȅŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜΣ ǇƭΦ ŜǎǃǾƝȊ-ƎȅǼƧǘǃǊŜ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ YŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ !L ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

A ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘłǘǘŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

A helyi ŀǳǘƽōǳǎȊƧłǊŀǘŀƛƴ Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ ƎŞǇƧłǊƳǼƪǀǾŜǘŞǎ όDt{ύ 
ŀƭŀǇƧłƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜŘŞƭȊŜǘƛ ƪƛƧŜƭȊǃƪƪŜƭ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ hƪƻǎ ȊŜōǊłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

;ǾŜƴǘŜ м Řō ǵƧ ƻƪƻǎȊŜōǊŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ōŜƪǀǘŞǎǎŜƭ Şǎ a±a 
ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǎŜƭ ŜƎȅǸǘǘΦ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ ¢ƽǘƘ aŀƭƻƳ ǳǘŎŀ ǵǘŦŜƭǵƧƝǘłǎ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ǾłǊƻǎ 
ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ ŀ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǊłƴȅƻȊǘŀ 
ŜƭǃΦ 
! ǾłǊƻǎǘ ƪŜǘǘŞǾłƎƽ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ŘŞƭƛ ƻƭŘŀƭłƴ ǵƧ ƎȅǼƧǘǃǵǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƳŜƭȅ Ƨƻōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ Ǿŀǎǵǘƻƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ǵǘƘłƭƽȊŀǘƻǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΦ 
! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǵǘ ŀ мор ǎȊłƳǵ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ŘŞƭƛ ƻƭŘŀƭłƴ ŀ YŀǎȊŀǇ 
ǳǘŎŀƛ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƳƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻǘ ƪŜƭŜǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ƪǀǘƛ ǀǎǎȊŜ ŀ {ƝǇ 
ǳǘŎłǾŀƭΦ  
¨Ƨ ǵǘǇłƭȅŀǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŞǇƝǘŞǎŜΥлҌлноΦрл - 0+388.00 kmsz. 
όлнлпмκуп ƘǊǎȊΦ ŦǀƭŘǵǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭłƴύ 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

aŜƎƭŞǾǃ ōǳǊƪƻƭŀǘ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΥлҌоууΦллл - 1+202.36 
kmsz. ό¢ƽǘƘ ƳŀƭƻƳ ǳǘŎŀύ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ ¢ƽǘƘ aŀƭƻƳ ǳǘŎŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ¢ƽǘƘ aŀƭƻƳ ǳǘŎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ǊŞǎȊōŜƴ ǀƴłƭƭƽ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ YŀǎȊŀǇ ǳǘŎŀ-{ƝǇ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǘǘ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ - ̈ ƧǾłǊƻǎ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

IłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳƛǊłƴȅƝǘłǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΥ ǵƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŞǇƝǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǎłǾƻƪΣ 
ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƴȅƻƳƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜ 
ŦŜƭƘƝǾƽ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ƧŜƭȊŞǎŜƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ǾłǊƻǎǎȊŜǊǘŜΦ 
YŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭΣ 
ōǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƪƴłƭΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŞƭΦ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 



 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 4415-ппнм ƧŜƭǼ ǳǘŀƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

4415-ппнм ƧŜƭǼ ǳǘŀƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ ŀ YƻƪǊƻƴ WΦ ǳǘŎŀ ǾŞƎŞƴ 
ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘǘŀƭ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ aǼŜƳƭŞƪƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

3. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ мΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΥ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

4. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƘƻȊΦ 

5. ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

Papi malom: komplett ǘŜǘǃŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ǎȊŜƭŜǎǘŜƴƎŜƭȅ ŎǎŜǊŜΣ 
ǾƛǘƻǊƭłƪ ŎǎŜǊŞƧŜ 
YƻǇłƴŎǎƛ ǘŀƴȅŀƳǵȊŜǳƳΥ [ŀƪƽ- Şǎ ƳŜƭƭŞƪŞǇǸƭŜǘ ƪǸƭǎǃ ǘŀǇŀǎȊǘƻǘǘ 
Ŧŀƭŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
¢łƧƘłȊΥ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ 

6. ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

6.4 {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜƪ όȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŎŞƭƻƪ 
Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ƻǇŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘύ 

 

6.4.1 ½ǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ  
 

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜƪŞƴǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ 

ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŜΣ ƳŜƭȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ȊǀƭŘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ȊǀƭŘ łƭƭŀǇƻǘ  

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 



 

! ȊǀƭŘ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ƭŜsz 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΣ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ǘłǊƻƭłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ƴŀǇƛǊŜƴŘǊŜΦ ! ǾłǊƻǎ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎłǘ ŀȊ a±a ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ǘǀōō ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪ ƘłƭƽȊŀǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘƛΦ 

нлмфΦ ƽǘŀ ŦŞƭ ƳŜƎŀǿŀǘǘƻǎ ƴŀǇŜǊǃƳǼ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ a±a ½ǀƭŘ DŜƴŜǊłŎƛƽ YŦǘΦ 

ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘΦ ;Ǿƛ с-тлл ŜȊŜǊ ƪƛƭƻǿŀǘǘƽǊŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǊŜ ƪŞǇŜǎ ŜǊǃƳǼ нрл łǘƭŀƎƻǎ ƳŀƎȅŀǊ ƘłȊǘŀǊǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀ-

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ bŀǇŜƭŜƳŜǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘŜƪ ǘǀōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Şǎ 

ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŞǇƝǘƳŞƴȅ ǘŜǘǃǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǊŜΦ ! ŘŞƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ς ŀ ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ 

ǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ς ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭƪŀƭƳŀǎ рлл ƪ²-ƴłƭ ƴŜƳ ƴŀƎȅƻōō ƴŀǇŜǊǃƳǼǾŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊŜΦ 9ȊŜƴ ŀ 

tŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǘŜǊŞƴΦ 

! ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŀƭŀǇǵ ǾłǊƻǎƛ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ όǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŦǀƭŘƎłȊ ŀƭŀǇǵύ ƪƛǾłƭǘłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ 
ŜƴŜǊƎƛłǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΣ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΦ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ƘŞǾƝȊ ƪŞǎȊƭŜǘΣ Şǎ ŦŜƭǘłǊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ǾłǊƻǎ ŀƭŀǘǘƛ ŦŜƭǎǃ-
Ǉŀƴƴƽƴƛŀƛ ǊŞǘŜƎŜƪ улл-нрлл Ƴ ƳŞƭȅǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ пл-млл ϲ/ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼ 
ƘŞǾƛȊŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΦ ! ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳłǊ мфрп-ōŜƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ŀ ǎǘǊŀƴŘ Şǎ ŀ 
ƪƽǊƘłȊ ŦǼǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƳŜƭŜƎǾƝȊ ŜƭƭłǘłǎłǾŀƭΦ WŜƭŜƴƭŜƎ мл ǘŜǊƳłƭƪǵǘ łƭƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ у 
ǘŜǊƳŜƭǃΣ н ǾƛǎǎȊŀǎŀƧǘƻƭƽ ŎŞƭǵΦ ! ƪǳǘŀƪ ǎƽǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀ ƳŞƭȅǎŞƎƎŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ 
ƴłǘrium-ƘƛŘǊƻƎŞƴƪŀǊōƻƴłǘƻǎ ǾƛȊŜƪΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎƽǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀ YŀƪŀǎǎȊŞƪƛ ƪǵǘƴŀƪ ǾŀƴΦ ! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ 
ƳŜƭŜƎǾƝȊ Ŝƭƭłǘłǎǘ ŀ ƪƛǎ ǎƽǘŀǊǘŀƭƳǵΣ ŀ ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ŀ ƴŀƎȅ ǎƽǘŀǊǘŀƭƳǵ ǾƛȊŜƪ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ ! ƪǳǘŀƪ ς a 
ƪŀƪŀǎǎȊŞƪƛ ƪǵǘ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ Lǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀȊƻƪ ŀȊ ƻōƧŜƪǘǳƳƻƪ 
ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ ōŜǾƻƴƘŀǘƽƪ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎōŀ όǎǘǊŀƴŘΣ ƪƽǊƘłȊΣ ǾłǊƻǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪύΦ Lǘǘ ŞǇǸƭǘŜƪ ƪƛ ŀ ƘǃƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ŦǼǘǃƳǼǾŜƪ ƛǎΦ 

! ǘŜǊƳłƭ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǎŀƭ ƴŀƎȅƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŦǀƭŘƎłȊ-ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ ! ƎłȊŜƴŜǊƎƛŀ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜ ƪǀȊŜƭ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŜ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƪǀƭǘǎŞƎŞƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛ 

ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƪƛƳŜǊǸƭƴŜƪΦ ¨Ƨŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ǘƻǾłōōƛ ǾƝȊŦŜƭǘłǊłǎǊŀ Şǎ ŀ ƪǳǘŀƪ 

ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ ! IƽŘǘŜǊƳłƭ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀƎȅōŜǊǳƘłȊłǎƛ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ǀƴłƭƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƪŞǎȊǸƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΦ ! ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǵƧ ǘŜǊƳłƭƪǀǊǀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘ ƘłƭƽȊŀǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀ 

ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛǾƻƴǘ Ƙǃ ǾƛǎǎȊŀǘłǇƭłƭłǎŀ ŀ ŎŞƭΦ  

.ƛƻƎłȊ ŜǊǃƳǼ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ aŀǊƻǎƭŜƭŜƛ ǵǘ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŜǾǃ ǎȊŜƳŞǘǘŜƭŜǇ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ōƛƻƎłȊƻƪ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ƎłȊƳƻǘƻǊƻǎ ƪƛǎŜǊǃƳǼ нрл ƪ² ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼΦ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

! ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƛ Ƙŀǘłǎǘ ŀ ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊłƳłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ƘǃǎŞƎ 

ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ ƛǎ ǘŜǊƘŜƭƛΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łǘŦƻƎƽ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ 

ǘŜǊǾŜȊΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŜƴȅƘƝǘŜƴƛ ǘǳŘƧŀΦ ! ƘǃǎŞƎ 

ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƳŀƎŀǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎǊŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ Şǎ 

ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǊŀΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅǊŜΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎǊŀΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀΣ ƝƎȅ 

Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ŞǊƛƴǘŜǘǘ łƎŀȊŀǘōŀƴ ƳŞǊǎŞƪŜƭƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ǘǊŀƳ-train vonala menǘŞƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƪŞǇŜȊ ŀ ƘǃǎŞƎΣ ŜȊŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƪ ƪƛƳŞǊŞǎŜΦ 

! ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜ 

9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ Ǿŀƴ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎ ƻǘǘ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘΣ ŀ 

ōŜŦƻƎŀŘƽōŀ ƳƛƴŘŜƴŦŞƭŜ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƪŜǊǸƭ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊΣ ŀƳƛ ƝƎȅ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴƴŞ ǘŜǎȊƛ ŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǀƴǘǀȊŞǎƛ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƴ ǾŀƴΣ ŀ 



 

ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎ ƪŞǊŘŞǎŞǘ ƪŜȊŜƭƛ ŀ ǾłǊƻǎΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƪŞǘ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƳŜƎΣ 

ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ŜƭǎȊłƭƭƝǘƘŀǘƽ Şǎ ǘłǊƻȊƽƪōŀƴ ƎȅǼƧǘƘŜǘǃΣ ƳłǎǊŞǎȊǊǃƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ƪŀǇƴƛŀ ŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłƴŀƪΣ Şǎ ŀ ǘŀƭŀƧōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊŜǊǾŜǎ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłƴŀƪΣ ŀƳƛ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘŀƭŀƧ 

ƴŜŘǾŜǎŜƴ ǘŀǊǘłǎłǘΣ Şǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ŎŞƭƭŀƭ ȊǀƭŘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƪǀǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΦ ! 

ǘŀƭŀƧƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƭŜƎƻǇǘƛƳłƭƛǎŀōō ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƘƛǎȊŜƴ 

ŀ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ŦŜƭǾŜǎȊƛ ŀ ƭŜƘǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǇłǊƻƭƎłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ mǎǎȊŜǎŜƴ 

нтл Ƙŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀ ǘŀƭŀƧƴŜŘǾŜǎƝǘŞǎΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŀ ƳŜƎƪǀǘǃƪŞǇŜǎ 

ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ ! ǘłƧƛ ǀƴǘǀȊŞǎ Şǎ ǘłƧƛ ǾƝȊǘłǊƻƭłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ łƭǘŀƭ ƭŜǇłǊƻƭǘ ǾƝȊ ǾƛǎǎȊŀƪŜǊǸƭƘŜǎǎŜƴ ŀ ƪƛǎǾƝȊƪǀǊōŜΦ aŜƎƻƭŘŀƴŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

ŀ ǎȊŞƴ ƭŞƎƴŜƳǼǾŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ŀ ƳŞǊŞǎŜΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ όпт ŜȊŜǊ Ƙŀύ фл҈-ŀ ŀƎǊłǊ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘŜǊƳǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜƭǘŞǊǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭΦ ! мл ŀǊŀƴȅƪƻǊƻƴŀ ŞǊǘŞƪ ŀƭŀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŜǊƳǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎōǃƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǾƻƴłǎǳƪƪŀƭ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƘŀǘƴŀƪΦ 

YŞǘ ǀƴǘǀȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀ aƛƴŘǎȊŜƴǘ-{ȊŞƪƪǳǘŀǎƛ ό;-bȅύ Şǎ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ όY-D), mely 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ¢ƛǎȊŀ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŞōǃƭ ƭŜƘŜǘ ǾƛȊŜǘ ǾŞǘŜƭŜȊƴƛΣ ŀ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵƪ Şǎ ŀ 

ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƴƛƴŎǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀΦ 

±ŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƘŜǘƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ łƭƭŀǘǘŀǊǘƽ ǘŜƭŜǇŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜk ς nem 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭ ς ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪōŜƴ ǎǵƭȅƻǎ ǘŀƭŀƧ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀƭŀƧΣ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǘ 

okozhatnak. 

! ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

! ƭŜǾŜƎǃ ǎȊłƭƭƽ-ǇƻǊǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƳŀƎŀǎΦ ałǊ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ ǎǵƭȅƻǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƻƪƻȊ ŀȊ ŀƭƭŜǊƎŞƴ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǇƻƭƭŜƴǎȊƽǊłǎŀ όǇƭΦ ǇŀǊƭŀƎŦǼύΣ ŘŜ ŜȊ ŀ ǘǊŜƴŘ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ŦƻƎΦ  

! ǾłǊƻǎǘ ŞǊǃ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ ƘłǊƻƳ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƘŀǘƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭΣ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōƽƭ όǇƭΦΥ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪύΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ς ŀ ƳŞǊŞǎŜƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀ ƭŜƎŜƭǎǃΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻƴ łǘƳŜƴǃ ƪŞǘ Ŧǃǵǘ όпр-ǀǎ Şǎ пт-es) forgalma 

ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ȊŀƧƘŀǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ όƴŜƳ ōŜǎȊŞƭǾŜ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǊǃƭύΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀ 

Ƙŀǘłǎƻƪƴŀƪ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ς ŦƻǊƎŀƭƻƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƳłǊ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ 

!Ȋ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ Ƙŀǘłǎŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΣ ŀȊ ŀ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎ ƘŜƭȅȊŜǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƛǇŀǊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŘŞƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ ŀȊ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƝƎȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƳŜƎƪǀǘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ 

  

! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ 

! ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ƪŞǇŜȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 

rendszert. 

! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǊŞǎȊŜ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼǾŜƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƴŀƎȅǸȊŜƳƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ 

ƳŀƎŀǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǊǃƭ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŀ ƘǳƳǳǎȊ ǾŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ȊǀƭŘƘǳƭƭŀŘŞƪ ƘŜƭȅōŜƴ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ǘŀƭŀƧōŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘŀƭŀƧ 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƘŜȊΣ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǘłǾƻƭƛ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭƽƪōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎǎŀƭ Şǎ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŀƭ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŜǾŜǊŜŘŞǎŞǾŜƭΦ !Ȋ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜǎ ŀƴȅŀƎ ŜǊƽȊƛƽƧłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΣ ƳŜƭȅŜǘ ƳŜȊǃǾŞŘǃ 



 

ŜǊŘǃǎłǾƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƴƛΦ Iŀ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊƳǃǘłōƭŀ ŜǊŘǃǎłǾǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƪǀǊǸƭ 

ǸƭǘŜǘŞǎŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭΣ ŀȊ ŀƪłǊ ол-40-ƪŀƭ ƛǎ ƴǀǾŜƭƘŜǘƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊƳǃǘŀƭŀƧƻƪ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ 

A telŜǇǸƭŞǎ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎŜ ƳŜǎǎȊŜ ŜƭƳŀǊŀŘǾŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭΣ ŀƭƛƎ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ п ҈-ƻǘΣ ŀȊ ŜǊŘǃƪ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜΣ пΣу ҈-łǘ ŀŘƧłƪ ŀ ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ рп Ƙŀ ǵƧ 

ŜǊŘǃǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ό.ŀǘƛŘŀΣ 9ǊȊǎŞōŜǘ Şǎ YǵǘǾǀƭƎȅ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴύΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ƴŜŘǾŜǎŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ǀƴǘǀȊŞǎŜ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘΣ ŜȊŜƪ ǊŞǎȊōŜƴƛ ƪƛǎȊłǊŀŘłǎŀ ǾłǊƘŀǘƽΦ 

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ Şǎ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜƛ ŀ YłǎŀŜǊŘǃΣ 

Ƴƛƴǘ ǇŀǊƪŜǊŘǃ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃΣ ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όYƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊΣ 

Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜΣ YƻŘłƭȅ ½ƻƭǘłƴ ǳǘŎŀ ƳŜƴǘƛ 9ǳǊƽǇŀ-ǇŀǊƪΣ bŞǇƪŜǊǘύ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎ ŦŀǎƻǊƻƪ όǇƭΦ !Řȅ 9ƴŘǊŜ ǳǘŎŀύΦ ! 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǎȊŞƭŜǎΣ ŦłǎƝǘƻǘǘ ȊǀƭŘǎłǾǵ 

ǳǘŎŀƘłƭƽȊŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƎŞƭȅŞƴ ƭŞǾǃ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ Şǎ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǵΣ ŦłǎƝǘƻǘǘ 

ƭŀƪƽƪŜǊǘƧŜƛ ό¨Ƨ-YƛǎƘƻƳƻƪΣ mǊŜƎ-YƛǎƘƻƳƻƪΣ ŜƎȅŞō ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ .ŀǘƛŘŀΣ {ȊƛƪłƴŎǎΣ 9ǊȊǎŞōŜǘΣ YǵǘǾǀƭƎȅύΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ-ƪǀȊŜƭƛ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ƳǼǾŜƭǘ ƪŜǊǘŜǎ όƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎύ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ  

! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜƛ ŀ ałǊǘŞƭȅƛ ƘǳƭƭłƳǘŞǊΣ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǳǘŀƪŀǘΣ 

ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘΣ Ǿƻƭǘ ƘƻƭǘłƎŀƪŀǘ ƪƝǎŞǊǃ ŦłǎƝǘłǎƻƪΣ ƭƛƎŜǘŜǎ Ŧłǎ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀ ŦłǎƝǘƻǘǘ ǘŀƴȅłƪ Şǎ ŦłǎƝǘƻǘǘ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪΣ ŀ ƳƻȊŀƛƪƻǎŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƴŜƳ 

ǳǘƻƭǎƽ ǎƻǊōŀƴ ŀ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƳǼǾŜƭǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭƛ ȊǀƭŘ ƎȅǼǊǼ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƭƝƳŀ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΦ ! ŦłǎƝǘłǎǎŀƭ 

ŦƻƪƻȊŀƴŘƽ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭƭȅŀƭ ƪŜƭƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴƛǸƪ ŀȊ ŞǾŜƭǃ ƴǀǾŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ŎǎŜǊƧŞƪƴŜƪ ƛǎΦ 

! ǾłǊƻǎ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛΣ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ƪƛƘƝǾłǎŀƛ 

- IǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ 

- !Ȋ łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎ ƳŀƎŀǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŀǊłƴȅŀ 

- ¢ŀƭŀƧǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ǎȊłǊŀȊǎłƎΣ ǎȊŜǊǾŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ  

- [ŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ όǇƻǊΣ !¢9±Σ tŀƭŞύΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦǼǘŞǎ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

- aŀƎŀǎ ŀ ǊŞƎƛ ŞǇƝǘŞǎǼΣ ǊƻǎǎȊŀōō ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǵ ƭŀƪƽƘłȊŀƪ ŀǊłƴȅŀ 

- 9ƭŀǾǳƭǘ ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊǇŀǊƪΣ ŜƭŀǾǳƭƽŦŞƭōŜƴ ƭŞǾǃ ƎŞǇƧłǊƳǼłƭƭƻƳłƴȅΣ ǘǊŀƳ-ǘǊŀƛƴ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ 
ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ǸȊŜƳŜ 

- YǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ 

- ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪ-ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳŞǊǘŞƪŜ  

- ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǘǵƭȊƻǘǘ ǎȊŞǘǘŀƎƻƭǘǎłƎŀΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŜǊŘǃōƻǊƝǘƻǘǘǎłƎƛ ŀǊłƴȅ 
  

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ р-т ŞǾōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ȊǀƭŘΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛΣ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

9ƭƪŞǎȊǸƭǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŀ Y9Iht 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ όY9Iht-1.2.1-18-IŜƭȅƛ ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƻǘ 

ŜǊǃǎƝǘǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎύ 

 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀ ¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΥ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΥ  

- YƻǾłŎǎ-YǸǊȅ LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ hǘǘƘƻƴłƴŀƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ слл ллл ллл Cǘ 



 

- YƭŀǳȊłƭ DłōƻǊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ YƭŀǳȊłƭ Şǎ błŘƻǊ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀƛ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ псл ллл ллл Cǘ 

 CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ 

- YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŞǇƝǘŞǎŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Şǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘƻǘǘ 
ǀǾŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŞƴ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ утр ффф ост Cǘ 

±łǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ  

- /ǎǵŎǎ-Σ .ŞƪŜǘŜƭŜǇ-Σ ¢ŀōłƴ- Şǎ YƛƴŎǎŜǎ-ǘŜƭŜǇ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŎǎŀǇŀŘŞƪ- Şǎ 
ōŜƭǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ wŞƎƛ ς Kenyere-ŞǊƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀ 
ƘƛŘǊŀǳƭƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΣ ффф ффф фуп Cǘ 

½ǀƭŘ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

- ½ǀƭŘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ - ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΣ уол ффф фуф Cǘ 

 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭƴȅŜǊǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΥ 

9ƎȅƘłȊŀƪ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭΥ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ-¨ƧǘŜƳǇƭƻƳƛ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ  {ƻƭƛ 5Ŝƻ DƭƻǊƛŀ YƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ олл ллл ллл Cǘ 

YǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛΥ YǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

a /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜƛ YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭƴłƭΣ м нлл ллл ллл Cǘ 

CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ 

- /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 9ƭƭłǘƽ YǀȊǇƻƴǘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ς aŀƪƽΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ мон ртл тол Cǘ 
- A /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜƛ YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ мом лпт ллл Cǘ 
- bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ 
ƎƻƴŘƻȊłǎłōŀƴ ƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪǊŜΣ мпр поу мнм Cǘ 

MegǵƧǳƭƽ ŀƭŀǇǵ ȊǀƭŘłǊŀƳ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ лΣр a² ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ƴŜƳ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ 

ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭΥ a±a IǳƴƎŀǊƻǿƛƴŘ {ȊŞƭŜǊǃƳǼ «ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ 

YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎΣ  CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀ 5;a#{½ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ м флл ллл утп 

Ft 

;ƭǃƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŦŀƧƻƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ YƛǎƪǳƴǎłƎƛ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ 9Ǝȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ǘłƧƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǵƧƧłŞƭŜǎȊǘŞǎŜΥ ŀ ŦƻƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ··LΦ ǎȊłȊŀŘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ałǊǘŞƭȅƛ ¢łƧǾŞŘŜƭƳƛ YǀǊȊŜǘōŜƴΣ нлл ллл ллл Cǘ 

!Ȋ ŜƭǃƪŜȊŜƭŞǎΣ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ Şǎ ŀȊ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΥ bCt bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƛǊƻŘŀ bYŦǘΦ YƻƳǇƭŜȄ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎƛΣ 

ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ ŜƭǃƪŜȊŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜΣфтф ффф ффл Cǘ 

  

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŜǾǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ŎŞƭƧŀƛΣ 

ƭŜƎŦǃōō ǾłƭƭŀƭłǎŀƛΥ 



 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ό{9/!tύ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ нлол-ƛƎ ǎȊƽƭƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜƛǘ ŀƭłōōƛ 

ƧǀǾǃƪŞǇǊŜ ŞǇǸƭΥ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŜƎȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǾłǊƻǎΥ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭƧŜǎŜƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƛƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ łƭǘŀƭ 

ƪŀǇƻǘǘ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ łƭǘŀƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƴΣ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ łǇƻƭƧŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛΦ  

/ŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ Şǎ ŀ нмΦ 

ǎȊłȊŀŘ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ ƳŜƎΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŜȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ 

ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ŎƛǾƛƭ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǊŜ ŞǇƝǘǾŜ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀƴΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳƽŘƻƴΣ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ Ƙŀǘłǎǳƪŀǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ǘǀǊǘŞƴƧŜƴŜƪ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎΣ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎΣ ŀ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ 

ƧǀǾǃ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƛΦ  

! {9/!t łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪΥ 

- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ нлол-ig 40%-os CO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ǾłƭƭŀƭΣ ƳŜƭȅ усооу ǘ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ нлол-ƛƎ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ плллл Ƙŀ ƴŀƎȅǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł ŀ 
ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ Şǎ ŜȄǘǊŞƳ ƛŘǃƧłǊłǎƛ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 

  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлол-ƛƎΣ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎǎŜƭ нлрл-ig 

YƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ƧǀǾǃƪŞǇ  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛΣ Ƙŀ ƘłǊƻƳŦŞƭŜ ƛŘǃǘłǾōŀƴ όǊǀǾƛŘ-ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾύ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊƻƪ ŀ Ŧǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ȊŀƧƭƛƪ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎΦ ! ǾłǊƻǎ 

ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ ƧŜƭƳƻƴŘŀǘŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƳŜƎΥ  

α9ƎȅǸǘǘ ŜƎȅ ȊǀƭŘŜōō ǾłǊƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƧǀǾǃƧŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΗέ 

wǀǾƛŘ ǘłǾǵ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ƧǀǾǃƪŞǇ όнлнл-ig)  

CƻƭȅǘŀǘƽŘƴŀƪ ŀ ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪǊŀ 

Şǎ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ŎƛǾƛƭ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ ŞǇƝǘǃ ŜƎȅǸǘǘƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ǊŞǾŞƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀȊƽŘƴŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ƭŞǇŞǎŜƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ƪƭƝƳŀŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΦ ! ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀƘŜƭȅȊŜǘŜƪ 

ƪƛǾŞŘŞǎŞǊŜ ŜƭƪŞǎȊǸƭƴŜƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƻƪΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ƪƛŦƻǊƳłƭƽŘƛƪ ŀȊ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłǘǘŞǊΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭƴƛ ƪŞǇŜǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ  

YǀȊŞǇǘłǾǵ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ƧǀǾǃƪŞǇ όнлол-ig)  

2030-ōŀƴ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƽΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƻƴ ǵƧΣ ǎȊłǊŀȊǎłƎǘǼǊǃ ŦŀƧǘłƪƻƴ Şǎ ŀ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƻƴ ƴȅǳƎǾƽ ƘŜƭȅƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ǌł ŞǇǸƭǃ ŜƎȅŞō łƎŀȊŀǘƻƪ 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳǊŀ ŞƭƘŜǘǃ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƘŀƴƎƧłǘ ƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘƽ ǾłǊƻǎǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ŦŜƴƴΣ ŀƘƻƭ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƴŜƳ ƪŞǇȊǃŘƛƪΣ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊ ƎłȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǸȊŜƳŜƪΣ 

ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŜƎȅŞōŜƴΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘΣ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃ ƪǀrnyezetet.  

IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ƧǀǾǃƪŞǇ όнлрл-ig)  

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎ ŜƭŞǊƛ ŀ ȊŞǊƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘΣ ŜƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪƛǎ-ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎ 

ǎȊłƳłǊŀ ƳƻŘŜƭƭŞǊǘŞƪǼ ǇŞƭŘłǘ ƳǳǘŀǘǾŀΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ млл҈-łǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀŘƧłƪΦ ! αƭŀǎǎǵ 

ǾłǊƻǎέ ŞƭŜǘƳƽŘƧŀ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΦ !Ȋ ǵƧΣ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ 



 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŞǇǸƭǃΣ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ-Szeged euro-ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎȊ ƪǀȊŞǇ-

ŜǳǊƽǇŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƽ ǀǾŜȊŜǘǘŞ ǾłƭƛƪΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǎ Şǎ ƳƛǘƛƎłŎƛƽǎ ŎŞƭƧŀƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ  

Ms-м ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ƭŀƪƽ- Şǎ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ «ID-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ όŎŎΦ оннлл ǘκŞǾύ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ нлол-ƛƎ ƭŜƎŀƭłōō пл҈-kal 2018-ƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ όмфллл ǘκŞǾύ  

Ms-н ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ «ID-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ нлол-ig 

ƭŜƎŀƭłōō рл҈-kal 2018-ƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ όрллл ǘκŞǾύ  

Ms-о ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ !Ȋ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƳŜƎƪǀǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ нлол-

ig 100 ha-Ǌŀƭ όнлл ǘκŞǾύ  

Ms-п ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ !Ȋ ƛǇŀǊƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ол҈-kal 2030-ig 

όннллл ǘκŞǾύ  

Ms-р ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ нлол-ig 50%-ƪŀƭ όмолл ǘκŞǾύ 

!ŘŀǇǘłŎƛƽǎ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ŎŞƭƧŀΥ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ǾłǊƻǎƛ ƘŀǘłǎǾƛǎŜƭǃƪƴŜƪ Şǎ 

łƎŀȊŀǘƻƪƴŀƪ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ Şǎ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ƛŘǃƧłǊłǎƛ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ-

ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ  

!ǎм ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe az emberi-ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ  

!ǎн ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƘǳƳłƴ-

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ-ǊŜƴŘŜȊŞǎƛΣ ƘŀǘƽǎłƎƛ Şǎ 

sǇŜŎƛłƭƛǎ ƳǼǎȊŀƪƛ-ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

! ǾłǊƻǎ łǘŦƻƎƽ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ŎŞƭƧŀΥ  

{½ł ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ;ǇƝǘǾŜ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪǊŀ όαǾłǎłǊƘŜƭȅƛǎŞƎέύ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ όǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŎƛǾƛƭŜƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎǘōΦύ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇ ŀ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ 

ƭŞǇŞǎŜƪǊǃƭΦ WŀǾŀǎƭŀǘŀƛƪ ƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ŀ ƭŜƎŞǊǘŞƪŜǎŜōōŜƪŜǘ ŘƝƧŀȊȊłƪ ƛǎΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ 

ŀ ǎŀƧłǘ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƽǊǳƳƻƴ ƪŀǇ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ Şǎ ƘŀƭƭŀǘƘŀǘƧŀ ƘŀƴƎƧłǘΦ  

{Ȋм ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŦƻƪƻȊłǎŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪΣ ǘƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ŘƻƭƎƻȊƽƛ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ млл҈-łƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŜ  

{Ȋн ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ-ƳƛǘƛƎłŎƛƽǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƭŜƎŀƭłōō рл҈-łƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŜ  

{Ȋо ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ !Ȋ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƭŜƎŀƭłōō рл҈-ƻǎ ŜƭŞǊŞǎ  

{Ȋп ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΥ ! ƭŜƎǵƧŀōō ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ-ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ŎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘ 

 

/Şƭƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ 

#ǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ ! ǾłǊƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎłƴŀƪ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōǃǾǸƭŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 



 

!Ȋ C±{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀ ƪƭƝƳŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊŀΣ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎłǘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƪŞƴǘ ǾŜȊŜǘƛ ǾŞƎƛƎΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ! ǾłǊƻǎ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƪŀǊōƻƴƭłōƴȅƻƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ǊŞǾŞƴ ǘǳŘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΥ 

wмΥ ½ǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

versenȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ  

wоΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ  

wпΥ YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

wсΥ YŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎǊŜ ǘǀǊŜƪǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-Şǎ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

  

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! ȊǀƭŘ 

łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ŎŞƭƧŀi a SECAP-Ǌŀ ŞǇǸƭǾŜ ŀ /hн ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ƳŜƎƪǀǘǃ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜΥ 

- !Ȋ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ пл%-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ς ŀȊ ƻǘǘƘƻƴƻƪΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƪŀǊōƻƴƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊŜǊǼ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ 

- YƭƝƳŀ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ Şǎ ǊŜȊƝƭƛŜƴŎƛŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ плΦллл Ƙŀ ƪƭƝƳŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽǾł ǘŞǘŜƭŞǾŜƭ 

- ;ƭƘŜǘǃ ǾłǊƻǎ ς ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŜƳōŜǊŜƪΥ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ 
ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ Şǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎΣ ŀ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
ǊŞǾŞƴ 

- YƭƝƳŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΥ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ 
ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ пл҈-kal 2030-ƛƎΣ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ 
ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΣ Şǎ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ  

  

A SECAP-ōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪΥ ŀ ǾłǊƻǎ ǀǎǎȊŜǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ όнлмуύ нмрупс ǘ/hнŜ volt, 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŀŘƧŀ όуп҈ύΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ мо҈-ǘ ōƻŎǎłǘ ƪƛΣ ŜƎȅŞō о҈ όƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƻǘΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘΣ 

ƘŀƭłǎȊŀǘύΦ  !Ȋ ƛǇŀǊƛ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƳƛǎǎȊƛƽ ŀŘƧŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŞǘ όпс҈ 

ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘΣ ну҈ ƛǇŀǊύΦ 

! ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ттΣп҈-ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōƽƭ ŜǊŜŘΣ ннΣс҈ ǇŜŘƛƎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-

ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎōƽƭΦ ! ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎŦǃōō ƪƛōƻŎǎłǘƽƪ ŀ ŦǀƭŘƎłȊ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ 

ŦŀǘǸȊŜƭŞǎ όŜȊŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŜƳƛǎǎȊƛƽ соΣр҈- ŞǊǘύ 

! ǾłǊƻǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ урмΣр D²Ƙ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ ! ǾƛƭƭŀƳƻǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƴŀƎȅǎłƎŀ мопΣо D²ƘΣ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƴŀƪ ŀ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪΦ 



 

! ǘłǾƘǃ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ооΣу D²Ƙ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘ ǇǊƻŘǳƪłƭ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ όŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ п҈-a), 95%-a 

ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŜ ƴǳƭƭŀΣ ŀ ƭŜƎƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃōō 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƴŀƪ ǎȊłƳƝǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀƳƛȄōŜƴΦ 

  

YƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΥ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ нлол-ra 40%-ƪŀƭ ƪƝǾłƴƧŀ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŞǘΦ !Ȋ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǘ ƻƪƻȊƽ ƎłȊƻƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦƻǊǊłǎŀƛ ŀȊ 

ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŀȊ ƛǇŀǊ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΦ ! ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞŞǊǘ ƴŜƳ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ƝƎȅ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ ƛǎ ŎǎǳǇłƴ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ƪǀȊǀǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 

! ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǘ ƻƪƻȊƽ ƎłȊƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ǾŀƎȅ 

alacsonyabbΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎ Şǎ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƴȅŜƭǃƪ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ŀ ƴŜǘǘƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴǳƭƭŀΦ  

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ Şǎ ŜȄǘǊŞƳ ƛŘǃƧłǊłǎƛ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ нло0-ra 

ƭŜƎŀƭłōō пл ллл ƘŜƪǘłǊǘ ŦƻƎƴŀƪ ƪƛǘŜƴƴƛΣ ŀƳƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ум҈-a. A 2020-ban elfogadott 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜȊ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜǘΣ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ул҈-łǘΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ рт҈-łǘΣ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ул҈-łǘΦ 9Ȋ ŀ 

ōŜŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǾł ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃŜƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

energetikai ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƛǎΦ ! ōłȊƛǎŞǾ нлмп ό{ŜŎŀǇ ŀƭŀǇƧłƴύΦ 

A CO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ ƪŞǘŦŞƭŜƪŞǇǇŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΥ  

мΦ ! ƘǃǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘǃǘŜǊƳŜƭŞǎ 

Şǎ ŀ Ƙǃ ǘƻǾłōōƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ƪŞǇȊǃŘǃ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭΣ  

2. A CO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ ƧłǊƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ /h2 ǎŜƳƭŜƎŜǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƪƛǾłƭǘłǎłǾŀƭΦ  

! ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ ǘǀōōŦŞƭŜ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΥ 

- ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ŀȊ ƛǇŀǊƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǾŞƴ 

- łǘŦƻƎƽ ƳŞǊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ 

- Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ 
ǵƧ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ǾƛȊǎƎłƭƴŀƪ 

- ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǘŀƭŀƧƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ǘłƧƛ ǀƴǘǀȊŞǎ Şǎ ǾƝȊǘłǊƻƭłǎ ƳƽŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧłǾŀƭ 

- ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳǘŜǊǾŜȊŞǎ ǊŞǾŞƴΣ ŀ ƭŀǎǎǵ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎ Şǎ ŀ 
ƎȅŀƭƻƎƭłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ 

- ŀȊ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀl 

- ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ 

- ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƧłǊƳǼǾŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ 

- ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǊŞǾŞƴΦ 
 (-80 %) 

! ȊǀƭŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 



 

- ;ǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ 

- aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

- YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

- ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŀƭŀǇǵ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

- CŜƭŜƭǃǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ 
  

1. ;ǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ 
! ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ŞƭŜǘƪƻǊŀ ƳŀƎŀǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ŞǇƝǘŞǎǸƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ Şǎ 

ŀȊ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭłǎƻƪ ƪŜǾŞǎōŞ Ǿƻƭǘŀƪ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ƳŀΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 

ŜƴŜǊƎƛŀǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŀƧłǘ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƧŀƛƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǾŞƎŜȊΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƳǳǘŀǘƽƪŀǘΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ǳǘƽƭŀƎƻǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƻƪŀ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ǎȊłƳłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ łǘŀŘłǎΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽǾŀƭ ǘǳŘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ ŀ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƘƻȊΦ 

!Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ŜƭŜƳŜƪ 

kombƛƴłŎƛƽƧłǾŀƭ ǵƧƝǘƘŀǘƽƪ ŦŜƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊǾŀΣ 

ƪƻƴŘŜƴȊłŎƛƽǎ ƪŀȊłƴΣ ǘŜǊƳƻǎȊǘŀǘƛƪǳǎ ǎȊŜƭŜǇŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊƘŀǘƽ ŦǼǘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘƛ 

ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ǘŜǘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ǇƛƴŎŜŦǀŘŞƳ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽ ŎǎŜǊŜΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ - ŦǼǘŞǎ 

όƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘǀōō ŞǇǸƭŜǘ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭΣ ƘǃǎȊƛǾŀǘǘȅǵΣ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ƪŀȊłƴύΣ  - villamos 

energia (napelem), - ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƳŜƭŜƎǾƝȊ όƴŀǇƪƻƭƭŜƪǘƻǊύ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊłŎƛƽǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅκȊŞǊƽ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 

! ǘŜƭƧŜǎ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΣ 

ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ǎƻǊΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ Şǎ ƳŀƎŀǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƴŜǊƎƛŀ-

ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ƭŜƘŜǘ ŜƭŞǊƴƛΦ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀ lakoǎǎłƎƎŀƭΣ 

ƛǇŀǊƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭΦ 

  

нΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ ŞǇƝǘǾŜ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ŦƻǊǊłǎłǘ ƴǀǾŜƭƴƛΣ Şǎ ŀ ƎłȊŦǼǘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŞƴƛ ǘǸȊŜƭŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŞǘ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ŀ 

ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻǊǊłǎƽƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 

! ƎłȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƛƎŞƴȅ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘƻǾłōōƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ǵƧŀōō ǘŜǊƳłƭƪǀǊǀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃΦ ! ǘŜǊƳłƭŜƴŜǊƎƛŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳłǊ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘŜǊƳłƭǎǘǊŀƴŘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ŦǼǘŞǎŞōe 

ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎǘΣ ŀ ¢łǾƘǃ фр҈-ǘ ŀ ǘŜǊƳłƭŜƴŜǊƎƛŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ŜƭǎȊƛǾłǊƎƽ 

ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎΣ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪǳǘŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘΣ ƝƎȅ ǵƧ ǘŜǊƳłƭƪǀǊǀƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘŀ 

ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘΣ ƳŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪ ƘłƭƽȊŀǘ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀΣ ǘŜǊƳłƭƪǳǘŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀ Şǎ ǵƧŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾŜȊŞǊƭŞǎƛ 

rendszeǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ƪƛŦƻƭȅƽ ƳŜƭŜƎǾƛȊŞƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ǘŜǎȊ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΦ ! 

ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎ Şǎ ŦǼǘŞǎƛΣ ǎȊŜƭƭǃȊŞǎƛ Şǎ ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ 

ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ǾƝȊƳŜƭŜƎƝǘǃ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 



 

ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎƛΣ ǎȊŜƭƭǃȊŞǎƛΣ ŦǼǘŞǎƛ Şǎ ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ǊŞǎȊŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ŜǊǃƳǼǾŜƭΣ ŀ ǘłǾŦǼǘŞǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀ 

ƪŀȊłƴƘłȊŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ ǘłǾŦǼǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ I±!/ όǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ŦǼǘŞǎΣ ǎȊŜƭƭǃȊŞǎ Şǎ 

ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎύ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭΣ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƻƭŘŀƭƻƴΦ 

! ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǎŀƧłǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ƪǀȊ Şǎ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪōǃƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ ! ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŜǾǃ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǊǃƭ ŀ 

ǾłǊƻǎƴŀƪ ƴƛƴŎǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƧŀΣ ŜƴƴŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ όt±ύ ǇŀƴŜƭŜƪōǃƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƭƭłǘłǎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ нлрл-ƛƎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛłǊŀ 

ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀΦ 9ƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎΣ Ŝƭƭłǘłǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘΣ Şǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ 

  

оΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǾłǊƻǎΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪΣ 

ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ŜƭŜƳŜƪ Ǉƽǘƭłǎŀ ŀ ƧǀǾǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ όƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŞǇƝǘŞǎΣ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ŜƎȅƛǊłƴȅǵ ǳǘŎłƪ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ŞǇƝǘŞǎŜύΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 

ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊŜƴŘǃΣ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊ-ōŞǊƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ƭŞǇŞǎŜƛǘ ƛǎ 

ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎΦ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ łƭǘŀƭ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŜǎȊƪǀȊŜ ƭŜƘŜǘΣ 

Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧłǊƳǼǾŜƪǊŜ ǘŜǊŜƭƧǸƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŜƳ ŜƭŞƎ ǎǼǊǼΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƧłǊŀǘƻƪŀǘ ǎŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŜƭƭǃ 

ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǎŀƭΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŜƭŜƳŜƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŦƻǊƎŀƭƻƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƭŞǇŞǎŜƪΣ ŀ ƧłǊƳǼǇŀǊƪ Şǎ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όǘǀƭǘǃƪΣ ƳŜƎłƭƭƽƪύ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ς ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǾŀƎȅ ƘƛōǊƛŘ ōǳǎȊƻƪ 

ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƴƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭŜƴŘǃ ŀ ǘǊŀƳ-ǘǊŀƛƴ ŜƭƛƴŘǳƭłǎŀΣ ƳŜƭȅ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƝȊŜƭ 

ǸȊŜƳŜǘ ƘŀǎȊƴłƭΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊ łǘǎȊłƭƭłǎƳŜƴǘŜǎΣ ǊǀǾƛŘ ƳŜƴŜǘƛŘŜƧǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ŀ ƪŞǘ ƳŜƎȅŜƛ 

ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǘǘΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀȊƻƴōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ŘƝȊŜƭǸȊŜƳƳƽŘ ƪƛǾłƭǘłǎŀΣ Şǎ ŀ ǘǊŀƳ-train 

Ǿƻƴŀƭłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦłǎƝǘłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΣ ŜȊȊŜƭ ƻƭŘǾŀ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǃǎȊƛƎŜǘ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪƴŜƪ 

ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƘŜƭȅƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ 

!Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƘŀƧǘłǎƭłƴŎǵ ƧłǊƳǼǾŜƪ όƘƛōǊƛŘ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻƪΣ ǊƻƭƭŜǊŜƪύ 

ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ŜƎȅǊŜ ƎȅƻǊǎŀōōΦ 9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ƎȅƻǊǎǘǀƭǘŞǎǊŜ ƛǎ 

alkalmas e-ǘǀƭǘǃ ƻǎȊƭƻǇƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊŜΦ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǊŘŜƳŜǎ Ǿƻƭƴŀ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŞ 

ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜƴƛΦ 

! Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘŀƛ ǎŜƳ ƳŜƴŜǘƛŘǃōŜƴΣ ǎŜƳ ƪŞƴȅŜƭŜƳōŜƴ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎ ŀ Ƴŀ 

ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƴŀƪΦ ¢ƻǾłōōƛ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŀŘƻǘǘǎłƎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƘƛłƴȅŀΦ  

! ǾłǊƻǎ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ƭŞǾǃ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ǸȊŜƳŜƛƴŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ a#± ǾŀƎȅ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛǇŀǊǾłƎłƴƴȅŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłǘ ŞǎȊǎȊŜǊǼŜƴ ƴǀǾŜƭǾŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃ ƭŜƴƴŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǳǘŀƪŀǘ Şǎ 

a ƳŜƎŞǇǸƭǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪŀǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ƴŜƘŞȊ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳΦ  

  

пΦ ½ǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŀƭŀǇǵ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ǘǀōōǊŞǘǼΣ ƳƛǘƛƎłŎƛƽǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłōŀƴ ǾŜǎȊƴŜƪ 

ǊŞǎȊǘΣ ƳŜƎƪǀǘƛƪ ŀ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘƻǘΣ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘ Ƙŀǘłǎłǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪΦ 

!ǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƪƪƻǊŀ ŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǸƪΣ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƳŜȊƻƪƭƝƳłƧłǘΦ 9ȊŜƴ 



 

ŦŜƭǸƭ ƘŜǾŜǎ ŜǎǃȊŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǘ ƪŞǇŜǎ ŜƭƴȅŜƭƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪΦ ! ǇŀǊƪƻƪΣ ƪŜǊǘŜƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŜƎȅŞō ŜƭŜƳŜƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŜƭŞǊƧŜ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘΦ 9Ȋ ƳƛƴŘ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǾłƭǘƻȊƽ ŞƎƘŀƧƭŀǘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłǘ όƘǃǎǘǊŜǎǎȊ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǾŜƭύΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ /h2-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ όŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-

ƪƛōƻŎǎłǘłǎǳƴƪ ŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ƳŀǊŀŘƧƻƴΣ ŦǀƭŘƧŜƛƴƪƴŜƪ ƴŜǘǘƽ ǎȊŞƴ-dioxid-ŜƭǾƻƴƽǾł ƪŜƭƭ 

Ǿłƭƴƛǳƪύ ƧŜƭŜƴǘƛΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ŜƎȅŞō Ŝƭǃƴȅǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ŀ 

ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ ǾƻƴȊƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΦ 

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ǾłǊƻǎǘ ƭŜŦŜŘǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ 

ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘƽ Şǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŜƎƪǀǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ 9ǊǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃŜƪ ƪƛ ŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŜƎȅ ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘǊŜ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 9Ȋ ŀƭŀǇƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ ! ŦłǎƝǘłǎƻƪΣ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǸƭǘŜǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ŦƻƪƻȊłǎŀΣ Ŧłƪ ǸƭǘŜǘŞǎŜ ƳŜƎƪǀǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŞǾŜƭǃ ƴǀǾŞƴȅŜƪ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŎǎŜǊƧŜȊƽƴŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ Cƻƴǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅ ŀ ǘłƧƛ ǀƴǘǀȊŞǎΣ ǘłƧƛ ǾƝȊǘłǊƻƭłǎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǊŞǎȊōŜƴ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽōŀƴΣ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊǘ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽ ǘłǊƻƭłǎǎŀƭΦ 

ǘŀƭŀƧƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ƳŜŘŜǊōŜ ǘŜǊŜƭŞǎŜΣ ŜǊŘǃƪ ǀƴǘǀȊŞǎŜΦ ! ȊǀƭŘƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǘŀƭŀƧōŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀƧǳǘǘŀǘłǎŀΣ ƘǳƳǳǎȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 

ǘŀƭŀƧ Şǎ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞƘŜȊΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ƪŀǊōƻƴ 

ƳŜƎƪǀǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊΦ  

! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ȊǀƭŘ ƎȅǼǊǼǾŞ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ŦŜƘŞǊ 

Ŧƻƭǘƻƪƻƴ ƪƭƝƳŀŜǊŘǃƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪΣ ƳŜȊǃǾŞŘǃ ŜǊŘǃǎłǾƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅƪŞƴǘΦ 

9ƴƴŜƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŀ ¢ƛǎȊłǾŀƭ Şǎ Ƙƻƭǘ-łƎŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ŜǊŘǃǎłǾ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎa. A 

ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƘǃǎŞƎ Ȋƽƴłƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǘŜǊƳłƭǾƛȊŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀΣ 

ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŜƎȅŜǎƝǘŜǘǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀΣ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YŀƪŀǎǎȊŞƪƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƳŜƴǘŞƴΣ 

ǀƴǘǀȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ ŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪ ς ƘłȊƛ ƪŜǊǘƛ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭłǎΣ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾƝȊƪǀǊŦƻǊƎłǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłǊƻǎΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ Ǝŀōƻƴŀ-Σ ƛǇŀǊƛƴǀǾŞƴȅ- Şǎ 

ǘŀƪŀǊƳłƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ ǎ ŜȊ ǳǘƽōōƛǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎǎŜƭΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛōƻŎǎłǘƽΣ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀƧǘƧłƪ ŀ ƎŞǇŜƪŜǘΣ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎǘΣ ŀ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎǘ Şǎ ŀȊ 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƛƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘΦ ! ǾŜƎȅƛ ƳǼǘǊłƎȅłƪ Şǎ ŀ ǘŜƴȅŞǎȊǘŜǘǘ łƭƭŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ 

ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƘƻȊΦ 9Ǝȅƛƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅ ƳŜȊǃǾŞŘǃ ŜǊŘǃǎłǾƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƎȅŜƴƎŜ ǘŜǊƳǃƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎłƴŀƪ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΣ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦǳƴƪŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƘǳƳǳǎȊǾŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀΣ Ƴłǎƛƪ ƛǊłƴȅ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǎȊŞƴƳŜƎƪǀǘŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼǾŜƭŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ 

  

5. CŜƭŜƭǃǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ 
!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛōƻŎǎłǘƽΣ ŘŜ ƪŞǇŜǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎȊŞƴŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊŞƴ-dioxid-ƴȅŜƭǃǾŞ ǾłƭƧƻƴΣ 

ŀ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƳŜƎƪǀǘŞǎŞǊŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ ǘŀƭŀƧ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪΣ ŀ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘƴŜƪ Şǎ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀȊ 

ŞƭŜƭƳŜȊŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƴŀƪ ŀ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ŀȊ 



 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ǇŀȊŀǊƭłǎ ǘŜǊŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ŜƎȅŞƴƛΣ ŎǎŀƭłŘƛΣ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǇƻȊƛǘƝǾ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǘłǊǎǳƭƴŀƪΦ ¨Ǝȅ ƪŜƭƭ ǘŜǊƳŜǎȊǘŜƴƛΣ ǾłǎłǊƻƭƴƛΣ ŜƭŀŘƴƛΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘΦ 

9Ȋ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘΥ 

- YŜǾŜǎŜōō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘ ǇŀȊŀǊƻƭƧǳƴƪ ŜƭΣ ƳƛƴŘ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōŜƴΦ 

- ±łǎłǊƻƭƧǳƴƪ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΤ ƛŘŜłƭƛǎ ŜǎŜǘōŜƴ ōƛƻǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ 

- YŜǊǸƭƧǸƪ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ǾłǎłǊƻƭƧǳƴƪ ŦǊƛǎǎ ǾŀƎȅ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘΦ 

- Iŀ Ƙǵǎǘ ǾŀƎȅ Ƴłǎ łƭƭŀǘƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ǾłƭŀǎȊǘΣ ǾłǎłǊƻƭƧƻƴ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎŜǘΦ ! ōƛƻǘŜǊƳŞƪŜƪΣ 
ŀ ǎȊŀōŀŘ ǘŀǊǘłǎΣ ŀ ǎȊŀōŀŘ ǘŀǊǘłǎ ǾŀƎȅ ŀ ƭŜƎŜƭǘŜǘŞǎŜǎ ǘŀǊǘłǎ ƳƛƴŘ ŀƴƴŀƪ ŀ ƧŜƭŜƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀǘƛ 
tŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼŜƪ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōōŜƪ 
lesznek. 

- ¢ŜǊƳŜƭƧǸƴƪ ǎŀƧłǘ ƳŀƎǳƴƪƴŀƪΣ ǎŜƎƝǘǎǸƴƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ 

- ±łǎłǊƻƭƧǳƴƪκŜƭŀŘƧǳƴƪ ƻƭȅŀƴ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŀ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎŀΣ ƝƎȅ 
ŜƭƪŜǊǸƭƧǸƪ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ƳǼŀƴȅŀƎƻƪŀǘΦ 

  

.łǊ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƘŀǘłǊŀƛƴ ƪƝǾǸƭ ƎȅłǊǘƧłƪ Şǎ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘƧłƪ ǃƪŜǘΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƎŜƭ 

ǘŀǊǘƻȊǳƴƪ ŀ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘ Şǎ ƪƛŘƻōƻǘǘ ŘƻƭƎƻƪ ǎȊŞƴƭłōƴȅƻƳłŞǊǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ϦŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀƭŀǇǵϦ ǾŀƎȅ 

ϦƪǀȊǾŜǘŜǘǘϦ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƪŞƴǘ ƛǎ ƛǎƳŜǊǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŞǘŜƭǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪΦ 

- YŜǾŜǎŜōōŜǘ ƪŜƭƭ ǾłǎłǊƻƭƴǳƴƪΥ ƳƛŜƭǃǘǘ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƴłƴƪ ŘƻƭƎƻƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ǇƻƭƎłǊƻƪƴŀƪ Şǎ Ƴƛƴǘ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪΣ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴǸƴƪ ƳŀƎǳƴƪƴŀƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎǘΥ Ϧ¢ŞƴȅƭŜƎ ǎȊǸƪǎŞƎŜƳ Ǿŀƴ ŜǊǊŜΚϦΦ 

- ±łǎłǊƻƭƧǳƴƪ ƧƻōōŀǘΥ Ƙŀ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪǊŜΣ ŀƴȅŀƎǊŀ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƴƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊƻƪŀǘ 
ƪŜƭƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ Şǎ ŜƎȅŞō ǇƻȊƛǘƝǾ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 9Ȋ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƛ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ łǊǳƪ 
ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ǾŀƎȅ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ƛǎΦ 

- IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΥ ! ȊǀƭŘŜōō ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ƛǎ 
ƴǀǾŜƭƴǸƴƪ ƪŜƭƭΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ǵƧǊŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ Şǎ ōŞǊōŜ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ 
ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭƴŀƪΦ 

- WŀǾƝǘłǎΥ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀΣ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

- ¨ƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΥ ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪ ǾŀƎȅ ŀƴȅŀƎ ǾŞƎǸƭ ŜƭŞǊƛ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀ ǾŞƎŞǘΣ 
gondoskodnunk kell az ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊƽƭΦ 

  

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ Yłǎŀ- ŜǊŘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ǀǘƭŜǘ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ 



 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ semleges 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ IƛōǊƛŘκŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ōǳǎȊƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ Şǎ ŀȊ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

igen 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘŜǊǾ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ YƻƳǇƭŜȄ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-e a ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

igen 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  DƛƳƴłȊƛǳƳƻƪΣ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳƻƪΣ /ǎŜǊŜǎƴȅŞǎ 

YƻƭƭŞƎƛǳƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛǾƛǘŜƭƛ ǘŜǊǾΣ ǘǀōōƛ ŜǎŜǘōŜƴ 

ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

   

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ 

ƪƻƳǇƭŜȄΣ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ 

ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

igen 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘŜǊǾ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ bŀǇŜǊǃƳǼǇŀǊƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ semleges 



 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

igen 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ŀ ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ 
ǾŞŘŜƭƳŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ semleges 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ folyamatban 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ ±ŞŘŜǊŘǃ ǵƧǊŀ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ Şǎ 

Ǿŀǎǵǘ ƪǀȊǀǘǘ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-e a projekt ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ IƽŘƛ tłƭ ǳǘŎŀƛ ȊǀƭŘǎłǾ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-e a projekt ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ-ƘƻƭǘłƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ǀƪƻǇŀǊƪΣ 

ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ Şǎ ƭƻǾŀǎǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ YŜǊǘǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

   



 

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ Damjanich u.-i ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ Mester u.-ƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ {ȊŞŎƘŞƴȅƝ ǘŞǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

  

¢ŀȄƻƴƽƳƛŀ ŎŞƭ ŀ ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ 
ǾŞŘŜƭƳŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƴȅƝƭǘ łǊƪƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

{ǳǎłƴƛ Şǎ .ŞƪŜǘŜƭŜǇƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴΣ IƽŘǘƽƛ ƪƛǎ 

ǘƛǎȊŀƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ōŞƭŞǎŜΣ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵǘŜƭŜǇ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

  

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŞǊŘŞǎŜƛ Şǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ 

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞǊŜ ŞǇǸƭΦ !ƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅƻƪΣ ŜƎȅŜŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǾŜ ƧłǊǳƭƘŀǎǎŀƴŀƪ ƘƻȊȊł 



 

ŀ ƴŜǘǘƽ ȊŞǊƽ ƪŀǊōƻƴƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ǎȊłƳƻǎ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΥ 

- YŀǊōƻƴƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƭŜƭǘłǊ ǎȊŜƪǘƻǊƻƴƪŞƴǘ 

- ½ǀƭŘƪŀǘŀǎȊǘŜǊΣ ǘŜǘǃƪŀǘŀǎȊǘŜǊ 

- aŜƎƪǀǘŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ Şǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎ 

- YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƘǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 

- ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŎǎŀǘƻǊƴŀ ƎŜƴŜǊłƭłǎ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ 

- ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘłǊƻƭłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

- ǾłǊƻǎƛΣ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊǾŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

- CO2 ƳŞǊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ Ǉƛƭƻǘƻƭłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎǊŀ 

- LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ όŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎΣ ŀŘŀǘŜƭŜƳȊŞǎύΣ 
ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƻƪƻǎƳŞǊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ 

- LƴŦƻǊƳłŎƛƽ łǘŀŘłǎΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ŜŘǳƪłŎƛƽ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

- ;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀǳŘƛǘƧŀ 

- GreenCity ingatlan-ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

- Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǎȊłƴŘŞƪƻƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

- LǇŀǊƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƘǃ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Şǎ ǾƛǎǎȊŀǘłǇƭłƭłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 
  

±łǊƻǎƛ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƛ ǎƻǊłƴΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎƻƪΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ LY¢-ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΦ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

bŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ ŀƴȅŀƎŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃŜƪ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǇǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎŀ ǎƻǊłƴΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀǘłǊƻȊƴƛŀ ŀ 

ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪΣ Şǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊƴƛ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ 

ǎȊłƳƝǘłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳƻŘŜƭƭŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΦ  

  

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǎǎƻƴΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

- ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊ ŘŜƭŜƎłƭłǎŀ 

- ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 

- ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

- ŀ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ƳǳƴƪŀΦ 
   

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΥ  

! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ŀ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳōŜƴ ƛǎ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘƻȊȊŀΣ ŀ tŞƴȊǸƎȅƛ-DŀȊŘŀǎłƎƛΣ 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ ŀ 

tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ŦŜƭŜƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳ ŜƎȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ǘǀōō 

ŜƎȅǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛǊƻŘŀ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƳǳƴƪłƧłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ƘƛǾŀǘŀƭƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ YŀōƛƴŜǘ LǊƻŘŀ ŀ Ŧǃ ŦŜƭŜƭǃǎΣ de 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ ŀ WƻƎƛ LǊƻŘŀΣ ŀ [ŀƪƻǎǎłƎǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ LǊƻŘŀΣ ŀ YǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ LǊƻŘŀΣ Şǎ ŀ 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ƛǎΦ ! ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ƛǊƻŘłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀ ŜƎȅ ǵƴΦ ƪƭƝƳŀ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊ 



 

ƪƛƴŜǾŜȊŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ YŀōƛƴŜǘōŜƴ Şǎ ŜƎȅ łƭǘŀƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

.ŜǾƻƴŀƴŘƽ ŞǊƛƴǘŜǘǘƛ ƪǀǊΥ 

- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭŀΣ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊoda 

- ±ƻƭłƴōǳǎȊ ½ǊǘΦ 
- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ LŦƧǵǎłƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ 
- !¢L±L½LD IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ {ȊŀƪŀǎȊƳŞǊƴǀƪǎŞƎ 
- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ IƛǾŀǘłǎƻǎ ¢ǼȊƻƭǘƽǇŀǊŀƴŎǎƴƻƪǎłƎ 
- {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀǊ 5Şƪłƴƛ IƛǾŀtala 
- DǊŜƎǳǎ ałǘŞ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ 
- /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ YŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ LǊƻŘŀ 
- hǊǎȊłƎƻǎ YƭƝƳŀǊŜŦŜǊŜƴǎ IłƭƽȊŀǘ 
- !ƭŦǀƭŘǾƝȊ ½ǊǘΦ 
- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

 

! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƪƭƝƳŀǇƻƭƛǘƛƪŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊΦ ! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 

ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ōŜǾƻƴłǎƻƪŀǘΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ 

ōŜŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎłǘΣ Şǎ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜ ƛǎΦ 9ȊŜƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛƴǎǇƛǊłƭƧŀ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ Şǎ ŎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ ǀǘƭŜǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ 

ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǎ ǊŞǎȊǘ 

vesznek.  

! ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ ǎƛƪŜǊŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŀƪǘƝǾ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎΦ ! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 

ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ŜƎȅ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ łǘłƭƭłǎłƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƛǘŜǊłƭłǎ ǊŞǾŞƴ 

ŦŜƧƭǃŘƛƪΣ Şǎ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŞƎǎǃ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƎȅ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǎǎłƪΣ ƛǊłƴȅƝǘǎłƪΣ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǎǎłƪ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎǘ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳǳƴƪłǊƽƭΦ  

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŞǾŜǎ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ŀŘ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊƽƭΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ Şǎ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊǃƭΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀ ŞǇǸƭΣ ƝƎȅ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭ ȊŀƧƭƛƪΦ 

 

! ȊǀƭŘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ƭŞǇŞǎŜƪ нлнн-2024 

ǎƻǊłƴΥ 

CŜƭƳŞǊŞǎŜƪΥ 

! ǘŜƭƧŜǎ ƘƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ, 

ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƳŜƭȅ ǊŞǎȊŜƛ ōƻƴǘŀƴŘƽƪ Şǎ ǵƧ 

ŞǇƝǘŞǎǎŜƭ ƪƛǾłƭǘŀƴŘƽƪΣ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ƳŜƪƪƻǊŀ ǊŞǎȊŜ ŀ ǾłǊƻǎ 

Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴłƭƭƻƳłƴȅƻƴ Ƙƻƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŞƎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ƳƛƭȅŜƴ ǎȊǘŜƴŘŜǊŘŜƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƪ ŜƭΦ YƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ Şǎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 

ingatlanok fŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ƳƛƴŘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ƳƛƴŘ ŜƎȅŞō ǘǳƭŀƧŘƻƴ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΣ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ ¨Ƨ ŞǇƝǘŞǎŜƪǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ǎȊǘŜƴŘŜǊŘŜƪ ƪǀǊŜΦ 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ ƛǇŀǊǊŀƭ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭΣ łǘŦƻƎƽ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǾŞƎȊŞǎŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

ƪǀǊŞōen: 



 

- ƛǇŀǊƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴǾŀƎȅƻƴ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ 

- ōŜǾƻƴǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀƎȅǎłƎŀ Şǎ ƳƽŘƧŀΣ ǘƻǾłōōƛ ȊǀƭŘ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŎŞƭƻƪΣ ǎŀƧłǘ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŞǊǘŞƪŜ όƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƘǃ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΣ 

ōƛƻƎłȊŜǊǃƳǼΣ ǎǘōΦύ 

- ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ łƭǘŀƭ Ǿłƭƭŀƭǘ ƪŀǊōƻƴƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŎŞƭƻƪΣ ǘƻǾłōōƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪ 

- ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜƴΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ 

 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀΥ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƭƭłǘłǎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ нлрл-ƛƎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ Şǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛłǊŀ 

ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀΦ 9ƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎΣ Ŝƭƭłǘłǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘΣ Şǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘ ƳƻŘŜƭƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ. 

! ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΥ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΣ 

ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳŞǊǘŞƪŜ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΣ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǾłǊƻǎƛ 

ǘŜǘǃƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀΦ 9ƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ǘłǊƻƭłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŜƭȅƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ƭŘΦ ǘƻǾłōōƛ ōƛƻƎłȊ Şǎ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎe, 

ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ōƛƻƎłȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŀǘǸȊŜƭŞǎ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ 

ƪƛǾłƭǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

{ƭƻǿ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ȊǀƭŘƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ 

ǵƧǊŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΥ 

- !ƪŎƛƽǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀΣ ŀ мр ǇŜǊŎŜǎ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǊŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻǊƎŀƭƳǵ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ǘŜǊǾΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘŜƴ ƛǎƪƻƭłǘ Şǎ 

ǇŀǊƪƻǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘΦ 9ƴƴŜƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΣ ƘƻƎȅŀƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛƪ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎŀ 

ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōƽƭΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ǊŞǎȊŜƛōǃƭΦ ! ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪŀǊōƻƴŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ǘŜrve. 

- ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘŦƻƎƽ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΥ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǾłǊƻǎǘ ƭŜŦŜŘǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǾƝȊƳŜƎǘŀǊǘƽ Şǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŜƎƪǀǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ ŀƭŀǇǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ Şǎ ŦŀƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ǘłƧƛ ǾƝȊǘłǊƻƭłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ. HǃǎŞƎ Ȋƽƴłƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎi terve. 

¢ŀƭŀƧƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΦ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽƧłƴŀƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΦ 

 

! ŦŜƴǘƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΥ ŞǾŜǎ 

ŀŘŀǘŦǊƛǎǎƝǘŞǎǎŜƭ ƪŀǊōƻƴƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƭŜƭǘłǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ƳŜƭȅ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜǘ ŘƻƭƎƻȊ ƪƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ǎȊŜƪǘƻǊƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪŀǊōƻƴŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ ! ƪŀǊōƻƴƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƭŜƭǘłǊ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƛ 

az adott szŜƪǘƻǊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ǘŞǘŜƭŜƪΣ ƳŜƭȅ ǘŞǘŜƭŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃŜƪΣ ƳŜƭȅ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŜƳ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃŜƪ Şǎ ŜȊŞǊǘ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽŀƪΥ  

- ! ƭŀƪƽ- Şǎ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ «ID-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ пл҈-ƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

- ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ «ID-ƪƛōƻŎǎłǘłǎ рл҈-ƪŀƭ ǘǀǊǘƴǃ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  
- !Ȋ ƛǇŀǊƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ол҈-ƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

 
½ǀƭŘ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Şǎ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 



 

 

 

  



 

6.4.2 5ƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ 
 

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜƪŞƴǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ 

ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŜΣ ƳŜƭȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ȊǀƭŘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ  

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀ 

! ƳŜƎƭŞǾǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 

! IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ όI±{½ ½ǊǘΦύ ǘǀōō ǘƝȊ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊƴȅƛ ƻǇǘƛƪŀƛ ƪłōŜƭƭŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! ǾłǊƻǎ ƪŜȊŞōŜƴ ƭŞǾǃ ƻǇǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŜƭǃƴȅŜ ŀȊ ƭŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ǾłǊƻǎ ƪŜǾŞǎōŞ ƭŜƴƴŜ ƪƛǘŜǘǘ ŀ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅ łǊǾłƭǘƻȊłǎŀƛƴŀƪΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ό¢ŜƭŜƪƻƳΣ ±ƻŘŀŦƻƴŜύ ƪŜȊŞōŜƴ ƭŞǾǃ ƻǇǘƛƪŀƛ ƪłōŜƭŜƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŀƎŀǎΣ Şǎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŜƎȅǊŜ ŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧŀƪ ŜƭƭŜƴŞōŜƴ ƭŜǎȊ Ŏǎŀƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƻǇǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ŀ ¢ŜƭŜƪƻƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ I±{½ ½ǊǘΦ WŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǘƻǾłōōł ŀ 5LDL Şǎ ŀ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ƛǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ 

ŜȊŜƪ ƘłƭƽȊŀǘŀƛ ƪŜǾŞǎōŞ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƻǇǘƛƪŀƛ ƎŜǊƛƴŎƘłƭƽȊŀǘ ƳŜƴǘŞƴ ŞǊƘŜǘǃŜƪ ŜƭΦ ! I±{½ ½ǊǘΦ 

Ƴƛƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ŀƭƛƎƘŀ ǘǳŘƴł ŦŜƭǾŜƴƴƛ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘ ŀ ¢ŜƭŜƪƻƳƳŀƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƘłƭƽȊŀǘ ŀ 

ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŜƴŞ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŀ ōǃǾƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭΦ ! 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ǎƻƪǎȊƻǊ ŀȊ ŜƭŀǾǳƭƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪƻǊƭłǘƧŀƛ ǎȊŀōƴŀƪ ƘŀǘłǊǘΦ 9Ȋ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƻǇǘƛƪŀƛ ƪłōŜƭŜƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǎȊŜǊǾŜǊłƭƭƻƳłƴȅ Şǎ ŜƎȅŜǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ tǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƎŜƪ ƴŜƳ ǇłƭȅłȊƘŀǘƴŀƪ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪǊŀΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ƻǇǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƎȅŞō ǘŞƴȅŜȊǃƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ 

! ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŞǘŜƭŞǊŜ ƭŞǘŜȊƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƴƴŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΦ LƭȅŜƴŜƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾŜȊŞǊƭǃŜƎȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ ƻƪƻǎƳŞǊǃƪΦ ! 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŞǊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ōŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜ ƘŀǎȊƴƻǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŞōŜƴ ƛǎΦ wŜƴƎŜǘŜƎ 

ǾƝȊ ƳŜƎȅ ƪłǊōŀ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǘłǾƘǃƘłƭƽȊŀǘ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƭŀǾǳƭǘ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ ǘŜǊƳłƭƪǳǘŀƪ Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅǊŜ 

gyakoribbak ŀ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪΣ ǎȊƛǾłǊƎłǎƻƪΦ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊłƪ ǎȊłƳŀΣ ŜȊŜƪ ƪŞǇƳƛƴǃǎŞƎŜ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘłǘǘŞǊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊΦ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ǾłǊƻǎƛ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǘ όŀƭŀǇŦƻƪǵ ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘύΣ 

ŀƘƻƭ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ōŜƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ŜƎȅŜǎ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪŀǘ όǇƭΦΥ ƪłǘȅǵƪŀǘύ ŜȊŜƪŜǘ ǘŞǊƪŞǇŜƴ ƪŞǇǇŜƭ 

ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƘŜǘƛƪΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǇŜŘƛƎ ōŜǸǘŜƳŜȊƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΦ  

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

WŜƭŜƴ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ 

ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƎȅ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎǎŞ ŀƭŀƪǳƭΦ ! ŦƻƪƻȊŀǘƻǎǎłƎΣ ŀ ǊŞƎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊƽƭ Ǿŀƭƽ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ 

łǘłƭƭłǎ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΦ 

 

! ǾłǊƻǎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜΥ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŀȊ C±{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ŜƎȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ ŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ǘǀǊǘŞƴƧŜƴ ƳŜƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 



 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŎŞƭƻƪƘƻȊ Şǎ ŀ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪƘƻȊ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ IƻǎǎȊǵǘłǾǵ ŎŞƭ ŀȊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎǎł Ǿłƭłǎ, amely folyamat 

ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŜƭŞǊŞǎŜΣ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ.  

! ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǾŞƎŎŞƭƧŀ ŀȊ ƻƪƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǾƝǾƳłƴȅŀƛƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃ 

ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō Şǎ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

!Ȋ ƻƪƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ŀ ǾłǊƻǎƛκǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴΥ 

!Ȋ ƻƪƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Şǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞƴŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΦ ! ƪǀȊǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ƧŀǾŀƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ŎŞƭΦ 

!Ȋ ƻƪƻǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ (IKT-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ Ƴƻōƛƭƛǘłǎύ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ Şǎ ŀƴȅŀƎƛ ƧŀǾŀƪ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō 

ǘƻǾłōōƝǘłǎƛ ƳƽŘƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘłǾƪǀȊƭŞǎƛ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ŀ ƭŜƎǵƧŀōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ 

ǊŞǾŞƴΣ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘǾŜ ŀ ƳƛƴŞƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅǼ Şǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪǼ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΦ  

Az ƻƪƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

Az ƻƪƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ valamennyi ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ƧŀǾŀƪ Şǎ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǎŀƭΦ 

!Ȋ ƻƪƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀ ǾłǊƻǎǘ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ǎȊŜƳƭŞƭǾŜ ŞǊȊŞƪŜƭƛ ŀȊ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ƪŞǇŜǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǊŜŀƎłƭƴƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃōō ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛΣ Şǎ ŀȊ 

ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘŀǊƳƽƴƛŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƛΦ 

 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

- YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ 

- YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ όǘłǾƪǀȊƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύ 

- ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

- DŀȊŘŀǎłƎ 

- [ŀƪƻǎǎłg 
 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

/Şƭ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ŀŘŀǘǾŀƎȅƻƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ !ŘŀǘǾŀƎȅƻƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǇƻǊǘłƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

±łǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

igen 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǾŀƎȅƻƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ 

 



 

/Şƭ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǾłǎłǊƭƽƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ ±łǊƻǎƪłǊǘȅŀ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±łǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

igen 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ ±łǊƻǎƪłǊǘȅŀ ƳłǊ ƳǼƪǀŘƛƪ Şǎ ǿŜōƻƭŘŀƭŀ ƛǎ Ǿŀƴ 

IƛōŀōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƭŜƘŜǘ ǘŜƴƴƛ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭƻƴ 

 

/Şƭ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

a helyi ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ 

±łǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

 

/Şƭ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ŀŘŀǘǾŀƎȅƻƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ ;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

±łǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

igen 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

 

/Şƭ ;ƎƘŀƧƭŀǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ GreenCity ingatlan-ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

±łǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƴƛƴŎǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ 

 

/Şƭ YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ YŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ !L ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ 

±łǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ  ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘŜǊǾ 

 

/Şƭ .ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ό{ƳŀǊǘύ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ hƪƻǎ ȊŜōǊłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 



 

YŞǇŜȊ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘκ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ 

elemet? 

nem 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ łƭƭŀǇƻǘŀ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘŜǊǾ 

  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŞǊŘŞǎŜƛ Şǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞǊŜ ŞǇǸƭΦ 

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅƻƪΣ ŜƎȅŜŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǾŜ 

ƧłǊǳƭƘŀǎǎŀƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎǎł Ǿłƭłǎ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ ƻƪƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ǎȊłƳƻǎ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΥ 

- mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ς ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎōŀƴ Şǎ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎōŜƴ ŀ ǎƳŀǊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

- mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀŘŀǘǾŀƎȅƻƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

- mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ 

- ! ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ 

- CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǊǃƭ 

- 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
 

 

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΥ  

! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ƪŞǊŘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘƻȊȊŀΣ ŀ tŞƴȊǸƎȅƛ-DŀȊŘŀǎłƎƛΣ 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ ŀ 

tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ŦŜƭŜƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŜƎȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ 

ǘǀōō ŜƎȅǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛǊƻŘŀ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƳǳƴƪłƧłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ƘƛǾŀǘŀƭƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ YŀōƛƴŜǘ LǊƻŘŀ ŀ Ŧǃ ŦŜƭŜƭǃǎΣ 

ŘŜ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ ŀ WƻƎƛ LǊƻŘŀΣ ŀ [ŀƪƻǎǎłƎǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ LǊƻŘŀΣ ŀ YǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ LǊƻŘŀΣ Şǎ ŀ 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ƛǎΦ ! ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ƛǊƻŘłƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀ ŀ YŀōƛƴŜǘōŜƴ Şǎ ŜƎȅ łƭǘŀƭŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

.ŜǾƻƴŀƴŘƽ ŞǊƛƴǘŜǘǘƛ ƪǀǊΥ 

- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭŀΣ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊƻŘŀ 

- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭŀΣ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ YŀōƛƴŜǘƛǊƻŘŀ 
- HMSZ Zrt. 
- HVSZ Zrt. 
- ±ƻƭłƴōǳǎȊ ½ǊǘΦ 
- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ LŦƧǵǎłƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ 
- !¢L±L½LD IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ {ȊŀƪŀǎȊƳŞǊƴǀƪǎŞƎ 
- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ IƛǾŀǘłǎƻǎ ¢ǼȊƻƭǘƽǇŀǊŀƴŎǎƴƻƪǎłƎ 
- {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀǊ 5Şƪłƴƛ IƛǾŀǘŀƭŀ 
- DǊŜƎǳǎ ałǘŞ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ 
- /ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ aŜƎȅŜƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ YŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ LǊƻŘŀ 
- hǊǎȊłƎƻǎ YƭƝƳŀǊŜŦŜǊŜƴǎ IłƭƽȊŀǘ 
- !ƭŦǀƭŘǾƝȊ ½ǊǘΦ 
- IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

 



 

! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƪƭƝƳŀǇƻƭƛǘƛƪŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊΦ ! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 

ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ōŜǾƻƴłǎƻƪŀǘΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ 

ōŜŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎłǘΣ Şǎ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜ ƛǎΦ 9ȊŜƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛƴǎǇƛǊłƭƧŀ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ Şǎ ŎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ ǀǘƭŜǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ 

ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǎ ǊŞǎȊǘ 

vesznek.  

! ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ ǎƛƪŜǊŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŀƪǘƝǾ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎΦ ! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ 

ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ŜƎȅ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ łǘłƭƭłǎłƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƛǘŜǊłƭłǎ ǊŞǾŞƴ 

ŦŜƧƭǃŘƛƪΣ Şǎ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŞƎǎǃ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƎȅ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǎǎłƪΣ ƛǊłƴȅƝǘǎłƪΣ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǎǎłƪ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎǘ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳǳƴƪłǊƽƭΦ  

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŞǾŜǎ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ŀŘ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊƽƭΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ Şǎ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊǃƭΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀ ŞǇǸƭΣ ƝƎȅ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭ ȊŀƧƭƛƪΦ 

 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ƭŞǇŞǎŜƪ нлнн-

нлнп ǎƻǊłƴΥ 

 

 2022 2023 2024 

 I II III IV I II III IV I II III IV 

! ǾłǊƻǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ 
łǘŦƻƎƽ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ 
ǎȊƻƪłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ 

            

{ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

            

!ƪǘƻǊƻƪ ŦŜƭƪŜǊŜǎŞǎŜΣ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

            

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ 
ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŞƴŜƪ 
ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ 

            

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ Şǎ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ 
programok 

            

 
 
 
 

7 CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ  
 



 

7.1 9ƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊłƳōŀǾŞǘŜƭŜ 
 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǳƭ 

ǎȊƻƭƎłƭΦ ! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎȊƛƴǘǼ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ǎȊłƳōŀ ǾŜǎȊƛ ƳƛƴŘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜƎȅŞō ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ ƳƛƴŘ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ 

ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǘǀōōƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘ ŀ ǎŀƧłǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ 

ƪǀȊǀǎ ŜǊǃǾŜƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊΦ 

CƻǊǊłǎǘŞǊƪŞǇΥ 

±ƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪΥ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± ǎȊłƳłǊŀ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘΥ 7,380 mrd Ft 

¢ƻǾłōōƛ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪΥ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 

LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊΣ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊΣ {ȊŜǊōƛŀ- aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ IŀǘłǊƳŜƴǘƛ 

hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳΣ wƻƳłƴƛŀ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ IŀǘłǊƳŜƴǘƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳΣ IŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ 

9ƭƭŜƴłƭƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎƛ 9ǎȊƪǀȊ ŦƻǊǊłǎŀƛ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ōǊǸǎǎȊŜƭƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀΥ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊǊłǎŀƛ 

LƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΥ 

! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǾƻƴƘŀǘƽǎłƎłǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ ŜȊŜƪ ŜƭǾƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƴȅƛǘǾŀ 

tarǘƧŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘƻǾłōōƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƭȅ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ǘǳŘ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŞƭƴƛΦ !Ȋ łǘŦƻƎƽ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊłƳōŀ ǾŜǎǎȊǸƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƛǎΣ 

ōŜǾƻƴłǎǳƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŘǀƴǘŞǎ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾōŜƴ ƪŜǊǸƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ нлнпΦ ǾŞƎŞƛƎΦ 

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪΥ 

- 9{/h ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ 
- ttt ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ 
- IƛǘŜƭƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪΥ 9L. ƘƛǘŜƭΣ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭΣ ȊǀƭŘ ƘƛǘŜƭΣ ȊǀƭŘƪǀǘǾŞƴȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ 
- ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎōŀ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ ǇǊƻƧŜƪǘǘŀǊǘŀƭƻƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ 
ǾłǊƻǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ 

- mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǘŜǊƘŞǊŜ ŀƭŀǇƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΥ ǇƭΦ 
ōŜǊǳƘłȊłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴŀƭŀǇ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƛǾłǎłǊƭłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŀƭŀǇ 

bŜƳ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΥ 

½ǀƭŘ tƻƴǘ LǊƻŘŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪǊƽƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ƴȅǵƧǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΥ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǇłƭȅłȊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƴȅǵƧǘłǎΣ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

 

A 2021-27-Ŝǎ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪΥ 

 

A 2021-нт ǎƻǊłƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ 

ǇłƭȅłȊŀǘƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŞǊƘŜǘǃŜƪ Ŝƭ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΥ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƳƛƪǊƻ- kis- Şǎ 



 

ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƘłǘǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪΣ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪŀƳŀǊłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 

DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ 

- A kkv-ƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ  
YǳǘŀǘłǎΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 

- ! ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

- YŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎƘƻȊΣ ƛǇŀǊƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƘƻȊ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƘƻȊ 
CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ 

- ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƧǳǘłǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ŀ 
ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴŀƪǘƝǾ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘǾŀ ŀȊ 
ǀƴŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ 

- A nǃƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ŀ Ƴǳƴƪŀ Şǎ ŀ ƳŀƎłƴŞƭŜǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃōō 
ŜƎȅŜƴǎǵƭȅŀΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƎƻƴŘƻȊłǎ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǘΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪǊŀ ƛǎ 
ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘƽΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛƛƎŀȊƝǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽk, 
ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƪǘƝǾ Şǎ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǀǊŜƎŜŘŞǎǘ 

LŦƧǵǎłƎƛ ƎŀǊŀƴŎƛŀ 

- ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƧǳǘłǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ŀ 
ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴŀƪǘƝǾ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘǾŀ ŀȊ 
ǀƴŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ 

CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ 

- !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ς 
ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ 

- ! ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƻƪǘŀǘłǎōŀ Şǎ ƪŞǇȊŞǎōŜ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ōŜƧǳǘłǎ Şǎ ŜȊŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊƛ ƻƪǘŀǘłǎǘƽƭ Şǎ 
ƎƻƴŘƻȊłǎǘƽƭ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƻƪǘŀǘłǎƻƴ Şǎ ƪŞǇȊŞǎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛƎΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎ Şǎ -ǘŀƴǳƭłǎΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ 
ǎȊłƳłǊŀ 

- ! ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƻƪǘŀǘłǎōŀ Şǎ ƪŞǇȊŞǎōŜ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ōŜƧǳǘłǎ Şǎ ŜȊŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊƛ ƻƪǘŀǘłǎǘƽƭ Şǎ 
ƎƻƴŘƻȊłǎǘƽƭ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƻƪǘŀǘłǎƻƴ Şǎ ƪŞǇȊŞǎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛƎΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎ Şǎ -ǘŀƴǳƭłǎΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ 
ǎȊłƳłra 

¢ǳǊƛȊƳǳǎΣ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳ 

- LƴǘŜƎǊłƭǘ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ Şǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǾƛŘŞƪƛ Şǎ ǇŀǊǘ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǾŜȊŞǊŜƭǘ 
ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊŞǾŞƴ ƛǎ 

 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ 

±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀƪƻŎƪłȊŀǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ 

- ±ƝȊ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ό±;¢ύ 



 

- ±ƝȊƪłǊΣ ŀǎȊłƭȅƪłǊΣ ǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ ό±!±ύ 
YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 

- {ȊŜƴƴȅǾƝȊ 
- LǾƽǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ 
- ±ƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛ 
- ½ǀƭŘ-ƪŞƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
- YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 
- YǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 

- {ȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘ ƛǇŀǊƛ Şǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ 
- ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
- ! bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

- ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀ bŀǘǳǊŀ нллл ƘłƭƽȊŀǘ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 
ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

- ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ 
Şǎ ŀ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘŀǎłƎ 

- 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ  
- ¢łǾŦǼǘŞǎƛ Şǎ -ƘǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
- aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ŦǼǘŞǎ-ƘǼǘŞǎ ǘŜǊŞƴ 
- IƛŘǊƻƎŞƴǘŜǊƳŜƭŞǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ 

¢ƛǎȊǘŀ ǸȊŜƳǼ ǾłǊƻǎƛ-ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- ±ƛŘŞƪƛ ǾłǊƻǎƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ǎȊŜǊŜƭǾŞƴȅŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ǀƴłƭƭƽŀƴ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΦ  

- AlternaǘƝǾ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎǘǀƭǘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όǇƭΦ Ŝ-ǘǀƭǘǃƪύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǾƛŘŞƪƛ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴΦ  
- YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ  
- ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪΣ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ς όǇƭΦ ƛƎŞƴȅǾŜȊŞǊŜƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪΣ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǳǘŀȊłǎƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪύ 

TEN-¢ Ǿŀǎǵǘƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōō ƪǀȊǵǘƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
- !Ȋ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƪƛƎ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƧǳǘłǎƘƻȊΣ ŀ ƳŜƎȅŜƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłǊƻǎƻƪΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊ ǾŀƎȅ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘƛłƴȅȊƽ 
ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǾŀƎȅ ŦǃǵǘƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

- ! ǘƻǊƭƽŘłǎƻƪǘƽƭ Şǎ ŀ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ƛƎŞƴȅŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ŀ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
- ! ƪǀȊǵǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 
ǎȊƛƴǘŜǘ ƴǀǾŜƭǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ  

- YǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ƴǀǾŜƭǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ aŜƎǵƧǳƭłǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ 

Intelligensebb MagyarorszłƎ 



 

- ! ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŦƻƪƻȊłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ 

- ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ YCL ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
- ƳŀƎŀǎŀƴ ŦŜƧƭŜǘǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀȊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪΣ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀΤ  

- ŀȊ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ YCL ǘŜǾŞƪŜƴȅŞƎŜƪƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǳƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ŞǎκǾŀƎȅ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎŞƭŎǎoport: - ŎŞƭȊƻǘǘŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊƻƴ ƳƛƪǊƻ-, kis- 

Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊƻŦǘǾŜǊƪƛŀŘłǎΣ ǘłǾƪǀȊƭŞǎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǾŀƎȅ 

ŀŘŀǘŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ǿŜō-ƘƻǎȊǘƛƴƎΣ ǾƛƭłƎƘłƭƽ-ǇƻǊǘłƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƘŀƧǘŀƴŀƪ ǾŞƎǊŜ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

ōŜǊǳƘłȊłǎǘ - łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƘłǘǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ łƭƭŀƳƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ - ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭǃƴȅŜƛƴŜƪ ŀ ǇƻƭƎłǊƻƪΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀ ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊƧƻƎƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ƧŀǾłǊŀ 

ŦƻǊŘƝǘłǎŀ 

- ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽƧŀ 
- A kǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎŀ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΥ - ŎŞƭȊƻǘǘŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳƛƪǊƻ- kis- Şǎ 

ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ - łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƘłǘǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪΣ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪŀƳŀǊłƪ - ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǎȊŜǊǾŜƪ 

 

!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΥ - ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ǘǸȊŜƭŞǎǼ ŜǊǃƳǼǾŜƪ - łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƘłǘǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ łƭƭŀƳƛ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ - ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ - ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ - mikro-, kis- Şǎ 

ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ - ŜƴŜǊƎƛŀƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ - ŜƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ - ŀƎƎǊŜƎłǘƻǊƻƪ όŀȊ ŀƪǘƝǾǾł Ǿłƭƽ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŀǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ Şǎ ǇƛŀŎǊŀ ƭŞǇŞǎǸƪŜǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪύ - 9¦ 9¢{ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭƛ 

KKV-k - villamosenergia-ŜƭƻǎȊǘƽƪ 

 

! ǘǊŀƴǎȊŜǳǊƽǇŀƛ ŜƴŜǊƎƛŀƘłƭƽȊŀǘƻƴ ό¢9b-9ύ ƪƝǾǸƭƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ŜƴŜǊƎƛŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ -ƘłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ -ǘłǊƻƭłǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΥ - ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭƻǎȊǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎłŞǊǘ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

szervezetek - łƭƭŀƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƘłǘǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ - ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ŞǎκǾŀƎȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛǎŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŀǘ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ ŀƎƎǊŜƎłǘƻǊƻƪ όŀȊ ŀƪǘƝǾǾł Ǿłƭƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŀǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ Şǎ ǇƛŀŎǊŀ ƭŞǇŞǎǸƪŜǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪύ - ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ - ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎŦǸƎƎǃ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǘ Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

όǘŜǊƳŜƭǃƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎŜƪύ - ŜƴŜǊƎƛŀǘłǊƻƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ - ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŜǊƳŜƭǃƪŜǘ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ ŀƎƎǊŜƎłǘƻǊƻƪ όŀȊ ŀƪǘƝǾǾł Ǿłƭƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŀǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ Şǎ ǇƛŀŎǊŀ ƭŞǇŞǎǸƪŜǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪύ - mikro-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

 



 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ-ŀƭŀǇǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪŜǘ 

- YƻǊǎȊŜǊǼ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ  
- 9ƭǃǊŜƧŜƭȊǃΣ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊ Şǎ ǎƳŀǊǘ ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
- 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭ 
ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘ 

- YƻƳǇƭŜȄ ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭŜȊŞǎƛ 
Şǎ ƳŞǊŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ 

- ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ŜƭŜƳȊǃ Şǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ Şǎ 
ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ  

- ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ŜƭŜƳȊǃ Şǎ ƳƻŘŜƭƭŜȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ  

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΥ - ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ - łƭƭŀƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ 

ƘłǘǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ - ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ - ƘŀǘƽǎłƎƻƪΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΥ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪΣ ǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜƪύ - ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳōŜƴ 

ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ - ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜk - 

ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ 

 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ 

- ! ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ όǇƭΦ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎƛύ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎŞƘŜȊΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ 9¦ ǎȊłƳłǊŀ 
ƪǸƭŘƘŜǘǃ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘŀǊŘǾŜǊ- Şǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

- ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ 
- ¢łǾŞǊȊŞƪŜƭŞǎƛ Şǎ ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦǀƭŘƛ 
Şǎ ƭŞƎƛ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭǃƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƘŀǊŘǾŜǊ Şǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀȊ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΥ - łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƘłǘǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 

 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘǎłƎ ŦƻƪƻȊłǎŀ 

- !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪΣ ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΥ - łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƘłǘǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ łƭƭŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ - 

ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ - ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

 

IŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ 9ƭƭŜƴłƭƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎƛ 9ǎȊƪǀȊ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪΥ 

5ŜƳƻƎǊłŦƛŀ Şǎ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ нмΦ ǎȊłȊŀŘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ŞǇǸƭǃΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ  

- Korai ƴŜǾŜƭŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃƪ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŜǎŞƭȅŜƛƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ- YƛǎƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊƛ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

- 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΥ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

- 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƴŜǾŜƭŞǎ-ƻƪǘŀǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀ  



 

aŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ YǀȊŞǇ Şǎ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ łƎŀȊŀǘƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧa   

- DȅŀƪƻǊƭŀǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƪŞǇȊŞǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ- Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

- ! ƪǀȊŞǇ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ Şǎ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀƭŀǇǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƧŀ Şǎ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴek 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

- нмΦ ǎȊłȊŀŘƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

- {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

- bŜƳȊŜǘƛ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

CŜƭȊłǊƪƽȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ  

- Folyamatos jelenlŞǘŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪŀ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

- 9ƭǎǃ мллл ƴŀǇΣ ƪƻǊŀ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ  

- {ȊƻŎƛłƭƛǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ  

- YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 

wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

- .ŜǊǳƘłȊłǎ ±ŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǘ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘ ƪƛǾłƭǘłǎ ¢9b-T korridoron  

- .ŜǊǳƘłȊłǎ ½ŞǊƽ ŜƳƛǎǎȊƛƽǎ ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

- .ŜǊǳƘłȊłǎ YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ  

- YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ  

- .ŜǊǳƘłȊłǎ YǀȊǇƻƴǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳƛǊłƴȅƝǘłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ¢9b-¢ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪƻƴ 

9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀ όȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎύ  

- [ŀƪƻǎǎłƎƛ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłƭłǎŀ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƪƻƳōƛƴłƭǾŀ 

#ǘłƭƭłǎ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ  

- IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

- LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƛǇŀǊ Şǎ ƳłǎƻŘƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ ǇƛŀŎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ! ··LΦ ǎȊłȊŀŘƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ  

- !ƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅƪǀȊŜƭƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

bǃǾƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜ  

- !Ȋ ǀƴŜƭƭłǘłǎǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ƪŞǇŜǎ ŜƳōŜǊŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ Şǎ ŞƭŜǘǾŞŘŜƭƳŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ 

program 

 

! IƻǊƛȊƻƴǘ 9ǳǊƽǇŀ ŀȊ 9¦ ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŜǊŜǘǇǊƻƎǊŀƳƧŀΣ ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƛƴŘǳƪłƭƧŀΦ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ 

ǘłƳƻƎŀǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ 9¦ ƛǇŀǊƛ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŞƭŞƴƪƝǘŞǎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘƳŜƴŜǘǊŜ όǇƭΦ ƴŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀύΦ ¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ 

ǘŞƳłƪΥ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ŀŘŀǘ- Şǎ ǊƻōƻǘƛƪŀΣ ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊƻƪΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǾłǊƻǎƻƪΣ Ǌłƪ Şǎ Ǌƛǘƪŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΣ 

ǎȊŞƴ-dioxid-ǎŜƳƭŜƎŜǎ Şǎ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎƳŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƛǇŀǊΣ ƪŞƪ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎǘōΦύ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΥ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪΣ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪΣ ƛǇŀǊΣ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ 



 

¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘƝǇǳǎŀΥ ƘłƭƽȊŀǘŞǇƝǘŞǎ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽΣ ƪǳǘŀǘłǎΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ǇƛŀŎƛ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎǘōΦ 

 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

 

½ǀƭŘ ƪǀǘǾŞƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 

! aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ .ŀƴƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ȊǀƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ƘŀȊŀƛ 

ƪǀǘǾŞƴȅǇƛŀŎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ȊǀƭŘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ȊǀƭŘ 

ƪǀǘǾŞƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƭƭŜǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ȊǀƭŘ ƪǀǘǾŞƴȅ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǊŞǾŞƴ ǇƭǳǎȊ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΦ 9ƴƴŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƎłǘƧłǘ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ нлммΦ ŞǾƛ 

/·/L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅΦ 

! ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŞƳłƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ŜƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ȊǀƭŘ ƪǀǘǾŞƴȅΦ /ŞƭƧǳƪ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊłǎŀΣ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ-Σ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƛǎ ƧłǊƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀΦ ½ǀƭŘ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ-Σ ǘƛǎȊǘŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ-Σ ǘƛǎȊǘŀ Şǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ-Σ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΦ 

! ȊǀƭŘ ƪǀǘǾŞƴȅ ŀ ǘǃƪŜ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪōŜ ǘŜǊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊŜΦ 

 

½ǀƭŘ ƘƛǘŜƭ ŦŜƭǾŞǘŜƭΣ ƘƛǘŜƭ ŦŜƭǾŞǘŜƭ 

! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǊŀΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭŞǘ ŀ нлммΦ ŞǾƛ /·/L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ƪƻǊƭłǘƻƪ ƪǀȊŞ ǎȊƻǊƝǘƧŀΣ ŀ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ǇƭŀŦƻƴǘ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ 

! ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ŀ ȊǀƭŘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłǘ ōǃǾƝǘǾŜ ƳłǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ȊǀƭŘ 

ƘƛǘŜƭǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƪǀǊŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭƴƛ ŦƻƎΣ ŀƳƛ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ǾŀƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ 

ŜǎȊƪǀȊŞǾŞ ŦƻƎ ǾłƭƴƛΦ 

 

±łǊƻǎƛ ǘǃƪŜŀƭŀǇ 

! ǘǃƪŜŀƭŀǇ ǊŞǾŞƴ ǘǳŘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ŀ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŞ 

ǘƻǾłōōƛ ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ ! ǾłǊƻǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǇƻǊǘŦƽƭƛƽƪƘƻȊ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘǃ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻǊǊłǎƪƻƳōƛƴłŎƛƽǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ 

ƳŜƭȅōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƘŜǘ ŀ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ Şǎ ƘƛǘŜƭ ƛƎŞƴȅ ƛǎΦ 

! ǘǃƪŜŀƭŀǇΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ƻƭȅŀƴ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘƝǇǳǎǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇƛŀŎƛƴłƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴȅǵƧǘ ŦƻǊǊłǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! ǾłǊƻǎƛ ǘǃƪŜŀƭŀǇ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊΣ ƳŜƭȅ 

ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΣ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎǎŜƭ ōƝǊƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ŘŜ ŀ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎ 

ƳŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ǇƛŀŎ łƭǘŀƭ ŜƭǾłǊǘ ƘƻȊŀƳƻƪŀǘΣ ƝƎȅ ŀ ǇƛŀŎǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǳƪ ƴŜƳ ǘǳŘ 

ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƴƛΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ о-7%-ƻǎ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ .ƛȊƻƴȅƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǘƝǇǳǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

όŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100194.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100194.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100194.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100194.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100194.tv


 

ingatlanfejlesztŞǎŜƪ ǎǘōΦύ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪǼ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ŦƻǊǊłǎ ƛǎ 

ŀƭƭƻƪłƭƘŀǘƽ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƘŜȊΦ 

 

#ƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ 

!Ȋ !ƭŀǇ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŦŜƪǘŜǘƘŜǘ ōŜΣ Ƙŀ ŀ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŀ .ƛȊƻǘǘǎłƎ срмκнлмпκ9¦ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘŞƴŜƪ сΦ ŎƛƪƪŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊΦ 

!Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŎǎƻǇƻǊǘƳŜƴǘŜǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ό#/ǎwΦύ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭΦ ! ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ƪǀȊǀǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ ƪƛȊłǊƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘŀƭƳƻȊƽŘłǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛΣ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭΣ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ  

wŜƭŜǾłƴǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƧƻƎŎƝƳŜƪΥ 

RŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ό#/ǎwΦ мсΦ Ŏƛƪƪύ 

wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ό#/ǎwΦ мпΦ Ŏƛƪƪύ 

9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƘŜȊ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ό#/ǎwΦ оуΦ ŎƛƪƪύΥ YƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀΦ   

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƘŜȊ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ό#/ǎwΦ пмΦ ŎƛƪƪύΥ ! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƘŜȊ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǵƧ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƘŜȊ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽΦ 

bŀƎȅ ƘŀǘłǎŦƻƪǵ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ό#/ǎwΦ плΦ ŎƛƪƪύΥ YƛȊłǊƽƭŀƎ 

ǵƧƻƴƴŀƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪƘƻȊ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽΦ  

 

7.1.1 !ƪǘƻǊƻƪΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

9ōōŜƴ ŀȊ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀȊƻƪ ŀȊ ŀƪǘƻǊƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƴŀƪΦ ! ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ŀ ǘłǊǎ-ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛΣ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƻǎȊǘłǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎłōŀƴ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘƝǇǳǎǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŞƭ ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽƪŞƴǘΣ ǇƛŀŎƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪŞƴǘΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ǾƻƴƘŀǘƽƪ ōŜΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ŀȊ LǊƻŘŀ 

ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞŞǊǘΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎŞŞǊǘΣ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłŞǊǘ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞŞǊǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŎǎŀǘƻǊƴŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłŞǊǘ Şǎ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞŞǊǘΦ NƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƳƛȄŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƛǎ ŀȊ LǊƻŘłƴłƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ 

ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƛŘŜ Ŧǳǘƴŀƪ ōŜ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪΦ ! ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ 

ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ YŀōƛƴŜǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłōŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ 

ŀƪƛƪ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŀ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǾŀƭΦ 

! ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ wwC LǊłƴȅƝǘƽ 

IŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭΣ ŀ bŜƳȊŜǘƛ YǳǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ IƛǾŀǘŀƭ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǾŀƭ ŀ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ŦƻǊǊłǎŀƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 



 

¢ƻǾłōōƛ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇǊƻƧŜƪǘŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΥ 

DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊōŜƴ 

½ǀƭŘ Ǉƻƴǘ LǊƻŘŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊōŜƴ 

9ǳǊƽǇŀƛ .ŜǊǳƘłȊłǎƛ .ŀƴƪΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƻƪ ȊǀƭŘ ƘƛǘŜƭ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

¢ǃƪŜŀƭŀǇƻƪΥ ōłǊ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǘǃƪŜŀƭŀǇǇŀƭΣ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘǃƪŜŀƭŀǇƻƪ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 

7.1.2 YƛǘŜƪƛƴǘŞǎ 

7.1.3 9ƎȅŞō ƪǀǘǀǘǘǎŞƎŜƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ǎȊłƳƻǎ ǘƻǾłōōƛΣ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀ ŜǎŜǘƭŜƎ ƴŜƳ ōŜǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ŜƎȅŞō 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǘŜƘŜǘƛ ƪǀƴƴȅŜōōŞ ǾŀƎȅ ƎǀǊŘƝǘƘŜǘ ŀƪŀŘłƭȅǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 

ŜƭŞΦ  

! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳƻȊƎłǎǘŜǊŜǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀ 

ŀ ƪǀȊƘŀǘŀƭƳƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŞǘŜƭǘ ŀȊ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ ǘŜǎȊƛ ƪƛ. {ȊǼƪƝǘƛ ŀ 

leƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽƴŀƪ Ŏǎŀƪ 50 %-a marad 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜƴΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳƛƭȅŜƴ ǸǘŜƳŜȊŞǎōŜƴ ŞǊƘŜǘǃŜƪ ŜƭΣ ƳƛƭȅŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƴȅƝƭƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇƝǘŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłōŀƴΦ 

aŜƎƴȅƝƭƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ǀƴŜǊǃǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΣ ƛǘǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎƻƪΣ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜŘŜȊŜǘŜǘΦ 

! ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ Şǎ ƪǀǘǾŞƴȅƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘǀǘǘǎŞƎŜƪ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΣ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ŀ {ǘŀōƛƭƛǘłǎƛ ǘǀǊǾŞƴȅ όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǊƽl 

ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅύ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ¢ƻǾłōōƛ ƪǸƭǎǃ ƪǀǘǀǘǘǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻƴŘƝŎƛƽƪƪŀƭ 

ŞǊƘŜǘǃŜƪ Ŝƭ ŀ ōŀƴƪƛ ƘƛǘŜƭŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳƛƭȅŜƴ ȊǀƭŘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴΦ 9ȊŜƪŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ 

 

7.2 !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
 

7.2.1 .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƎȅǼƧǘŞǎŜ Şǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŘƛƳŜƴȊƛƽƴƪŞƴǘ ǀǎǎȊŜƎŜȊǾŜ 
 

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎŞǘΣ ƳŜƭȅ ŀ 

ƪŞǎǃōōƛ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłǾł ǾłƭƛƪΦ ! ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǊŀΣ 

ōŜŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎłǊŀ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ ! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŦŜƭŜƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ǀǎǎȊŜƎŜȊȊǸƪΥ 

1Φ ¢łōƭłȊŀǘ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ς tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ  



 

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

A ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

71 007 120 eFt 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪ 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ Ǿŀƴ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ Şǎ ǎȊłƭƭƻŘŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ǇŜŘƛƎ ōŜǾŞǘŜƭŜ ƛǎ ƭŜǎȊ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴΦ ! ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǾŞǘŜƭ 
ƳŞǊǘŞƪŜ ƳŜƪƪƻǊŀΣ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ-Ŝ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ Ƴƛ 
ŀ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ ǇŜǊƛƽŘǳǎΦ 

!Ȋ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀtnak meg, de 
ǘƻǾłōōƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ƛǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 

CƻǊǊłǎƻƪ ¢ǀōōǎŞƎŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘŀǊǘŀƭƻƳ Şǎ ŜƎȅŞō ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊ 
ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧłǾŀƭ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃ 
ōŜǾƻƴłǎŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘƛǘŜƭΣ ǘǃƪŜŀƭŀǇ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ 
ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽΦ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ ¢ƻǾłōōƛ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŀǊłƴȅ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊΦ 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

!Ȋ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎǸƭƴŜƪΣ 
ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ ōŜǾŞǘŜƭŜΣ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀΦ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ƳŜƎƴǃ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ 
ǘłǊǎłƎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘłǊƳŀǎ ƘŀǘłǊ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ƭłǘƻƎŀǘƽŦƻǊƎŀƭƻƳ ŞǊƪŜȊƘŜǘ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅǊŜΦ 

WŀǾǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 
ǾƻƴȊƽōōł ǾłƭƴŀƪΣ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ƴǃΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ YǀƭǘǎŞƎŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŜƭƘǵȊƽŘƽ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ŜƭƘǵȊƽŘƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 

ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƪŜǾŞǎōŞ ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ŀƭŀƪǳƭƴŀƪΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪƻǊƭłǘƻƪ łƭƭƴŀƪ ŀ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭ ŜƭǃǘǘΣ ǘǃƪŜŦƻǊǊłǎ 
ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƴƛƴŎǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ƳŀƎłƴōŜŦŜƪǘŜǘǃƪΣ ǘǃƪŜŀƭŀǇƻƪΣ 
kereskedelmi bankok, kamaǊłƪΣ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

  

 

нΦ ¢łōƭłȊŀǘ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ς aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ  

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

! ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

9 894 eFt 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪ 

bƛƴŎǎŜƴ ōŜǾŞǘŜƭǘŜǊƳŜƭǃ ŜƭŜƳΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƳŜƭȅ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘ Ŝƭƭłǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

CƻǊǊłǎƻƪ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃΣ ǘƻǾłōōƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ 



 

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

! ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ млл҈ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ǇƭǳǎȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

! ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŞƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǎȊƴƻƪ 
ƴŜǾŜǎƝǘƘŜǘǃŜƪΣ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ 
ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘłǘΣ ǾƻƴȊƽǾł Ǿłƭƛƪ ŀ ±łǎłǊƘŜƭȅŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭΦ 

/ǎǀƪƪŜƴƴŜƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōŀƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛΣ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƴǃ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴ ŞǊǘŞƪŜ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ ! ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀƪŀŘłƭȅƻȊǘŀǘƻǘǘł ǾłƭƘŀǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

YǀƭǘǎŞƎŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŜƭƘǵȊƽŘƽ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ŜƭƘǵȊƽŘƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƽ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

 

оΦ ¢łōƭłȊŀǘ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ς ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ   

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

! ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

265 049 191 eFt 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŞƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘΣ Şǎ ŜƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ 
ōŜǾŞǘŜƭǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜ 
ƛǊłƴȅǳƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ 
ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃΣ ōŜǾŞǘŜƭǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ŜƭŜƳ ƪŜǾŞǎōŞ ǊŜłƭƛǎΦ 

CƻǊǊłǎƻƪ ±ƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃΣ 9{/h ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽΣ 
ǘǃƪŜŀƭŀǇΣ ȊǀƭŘƘƛǘŜƭΣ ƘƛǘŜƭƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƳŀƎłƴŜǊǃ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ ¢ƻǾłōōƛ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŀǊłƴȅ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊΦ 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

! ǾłǊƻǎ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŜ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ƴǃ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎōŀƴ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎΦ ! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƳŜƎƪǀǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƴǃΣ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ōǃǾǸƭƴŜƪΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾǳƭłǎłƘƻȊΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ ! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴŜƳ ƘƻȊȊłƪ ŀ ƪƝǾłƴǘ ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ 
ŀ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴΦ ! ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭ ƘŜƭȅōŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ 
miatt. 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ 9{/h ǘłǊǎŀǎłƎƻƪΣ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪΣ 
ǘǃƪŜŀƭŀǇƻƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ łǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 

 

пΦ ¢łōƭłȊŀǘ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ς 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ  



 

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

! ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

1 188 eFt 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪ 

A tervezett projektelemek ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊłƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ōŜǾŞǘŜƭǘŜǊƳŜƭǃ ŜƭŜƳΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ǘƻǾłōōƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

CƻǊǊłǎƻƪ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ млл҈ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƧŀǾǳƭΣ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭǃŘƴŜƪΣ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǾłƭƛƪΣ ŀƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴyezhet. 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ 9ƭƘǵȊƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ Ƙƛōłƪ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŜΦ bŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀǘƴƛΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭ 
ƪŜƭƭǃƪŞǇǇŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΦ 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

 

рΦ ¢łōƭłȊŀǘ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ς YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ  

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

! ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

156 003 320 eFt 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ŜƭŜƳΣ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ ŀȊƻƴōŀƴ 
ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΦ 9ƴƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

CƻǊǊłǎƻƪ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ млл҈ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

±łǊƻǎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƧŀǾǳƭΣ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽƧŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭΣ ŀ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƘƻǎǎȊłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘƘƻȊΣ 
ŦŜƧƭǃŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ƴǃ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ tłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ 
ƪŜƭƭŜƳŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪΣ ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪƳŞƴȅ ǾłǊƘŀǘƽΣ 
ŜƭƘǵȊƽŘƽ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǇƭǳǎȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ōŜǾƻƴłǎŀ ǾłƭƘŀǘ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

 

2Φ ǘłōƭłȊŀǘ mǎǎȊŜǎƝǘǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłōƭŀ 



 

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ όŜCǘύ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 71 007 120 

½ǀƭŘǸƭǃ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 265 049 191 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 1 188 

aŜƎǘŀǊǘƽ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 9 894 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 156 003 320 

C±{ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 492 070 713 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłƘƻȊ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ 

ŦƻǊǊłǎ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǇƛŀŎƛ ŦƻǊǊłǎΣ ǵƎȅ ŜƴƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǘƻǾłōōƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǘłǊƎȅŀΦ 9ȊŜƴ ōŜƭǸƭΣ Ƙŀ ŀ 

ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎ ŀ DǎǘΦ2 ŀƭŀǇƧłƴ ŀŘƽǎǎłƎƻǘ ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜǘǃ ǸƎȅƭŜǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 

ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŦŜƭƪŞǊŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇ ƛƴŘƻƪƻƭǘ όƘƛǘŜƭΣ ƪǀǘǾŞƴȅΣ ȊǀƭŘ ƪǀǘǾŞƴȅΣ 9{/hΣ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭŀǇΣ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭŀp stb.) 

 

7.2.2 ! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƧŀ 
 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛΥ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ LǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΥ aƻŘŜǊƴ ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŀ ŎŞƎŜƪ  ǊŞǎȊŞǊŜ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǎȊŦŞǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ .ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 
ƪƛŀƧłƴƭłǎŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ 
ōŜǊǳƘłȊłǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳ YҌCҌL Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪƪǾ-ƪ ǎȊłƳłǊŀ 
wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƎǊłǊ-YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΥ aƻŘŜǊƴ ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳƪŞƴǘ {ȊŜƎŜŘ 
ǎǵƭȅǇƻƴǘƧłƴŀƪ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀƎǊłǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ 
tƛŀŎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ LΦ ǾŜǊȊƛƽΥ aŜƎƭŞǾǃ ōƽŘŞƪ Ŝƭōƻƴǘłǎŀ Şǎ ǵƧŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳƻŘŜǊƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

LLΦ ǾŜǊȊƛƽΥ Iłǘǎƽ ŎǎŀǊƴƻƪ łǘŞǇƝǘŞǎŜ ƳŞƭȅƎŀǊłȊȊǎŀƭΣ ƳƻŘŜǊƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ DȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ łǘƪǀƭǘǀȊǘŜǘŞǎŜ ŀ ŦǸǊŘǃ 

ŦǃŞǇǸƭŜǘōŜΣ ǇƭǳǎȊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ {ȊŀǳƴŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǎƽǎȊƻōŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀΣ ǇƛƘŜƴǃǎȊƻōŀ 

ōǃǾƝǘŞǎΣ ȊǳƘŀƴȅȊƽƪ ŞƭƳŞƴȅȊǳƘŀƴƴȅł ŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ŦǸǊŘǃ ǘŜƭƧŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ Şǎ ƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ 

ŦǸǊŘǃ ōŜƭŞǇǘŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ŦǸǊŘǃ ƪǸƭǘŞǊƛ рл Ƴ-Ŝǎ ƳŜŘŜƴŎŞƧŞƴŜƪ ŀ ǾƝȊŦƻǊƎŀǘłǎłƴŀƪ 

modeǊƴƛȊłƭłǎŀΣ ǵƧ ŦƻǊƎŀǘƽǎȊƛǾŀǘǘȅǵǇłǊ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΦ 

YŜƳǇƛƴƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǎȊłƭƭƻŘŀ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜǎȊ 

ƝƎȅ ŀ ǎǇƻǊǘǎȊłƭƭƽΣ ƪǀȊŞǇƪŀǘŜƎƽǊƛłǎ ǊŞǎȊōŜƴ ƎȅƽƎȅǎȊłƭƭƽ ŦǳƴƪŎƛƽ ōŜǘǀƭǘŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘǊŜ ŜƭƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃ 

napelemrendszer. 

.ƻŘƴłǊ .ŜǊǘŀƭŀƴ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ Şǎ ƪŜƳǇƛƴƎΥ ! ǊŞƎŜƴ ǵǘǘǀǊǃǘłōƻǊƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭǘΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ŏǎŀƪ ōŜǘƻƴ 

ǘƻǊȊƽƪƪŞƴǘ ƳŀƎŀǎƭƽΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ōǳƴƎŀƭƭƽƘŜƭȅŜƪŜǘ Ƴƻōƛƭ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛΦ 

! ǘŜƭŜƪ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊŞƴ ǎłǘƻǊƘŜƭȅŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛΣ ƪǀȊǀǎ ǘǳǎƻƭƽ ƘŜƭȅŜǘ ƪŜƭƭ ŞǇƝǘŜƴƛΦ 

 
2 aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /·/L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅΦ 



 

YŜǊłƳƛŀƪǀȊǇƻƴǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΥ YŜǊłƳƛŀƪǀȊǇƻƴǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǇŀŘƭłǎǘŞǊōŜƴ ƭłǘƻƎŀǘƽōŀǊłǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǎŀƭΣ ǳŘǾŀǊōǳǊƪƻƭłǎ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ όƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŞ ŀƭŀƪƝǘłǎŀύΦ 

 

MegǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛΥ 

9ǀǘǾǀǎ ƛǎƪƻƭŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ .ŜǘƘƭŜƴ DƛƳƴłȊƛǳƳ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ błŘƻǊ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ YƭŀǳȊłƭ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ;ǎȊŀƪ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ {ȊΦLǎǘǾłƴ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ tłƭŦŦȅ 

ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ hƭŘŀƭƪƻǎłǊ пΦ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

hƭŘŀƭƪƻǎłǊ мпΦ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ I¢Y¢ .ǀƭŎǎǃŘŞƪ ŞǇǸƭŜǘƎŞǇŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ  

IłȊƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ½ǊƝƴȅƛ ǳǘŎŀ фΦ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ǳŘǾŀǊŦŜƭǵƧƝǘłǎǎŀƭΦ 

.ŞǊƭŀƪłǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

;ǊȊŞƪŜƴȅƝǘŞǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǘłōƻǊƻƪΣ ǎȊǸƭǃƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƽǾƻŘŀƛ ǎŜƎƝǘǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 

ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǎȊǼǊŞǎŜƪΣ ōǼƴƳŜƎŜƭǃȊŞǎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ƽǾƻŘŀƛ ƳƻȊƎłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƳŜƎǘŀǊǘƽ 

programok. 

 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛΥ 

±łǊƻǎƘłȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ ƳǼŜƳƭŞƪƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ŀ ōŜƭǎǃ ǳŘǾŀǊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ 

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ό½LCC!Σ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 

ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀύΦ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ¨Ƨ ǘŜǊƳłƭƪǀǊǀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǵƧ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǊłƪǀǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǘłǾƘǃǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜΦ ό;ǎȊaki 

ǘŜǊƳłƭƪǀǊ - {½¢9Σ aƻȊƛΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊƛ jǾƻŘŀΣ ±łǊƻǎƛ {ǘŀŘƛƻƴΣ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ ;ƴŜƪ-Zenei Iskola, 

YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳΣ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀύΦ 

bŀǇŜǊǃƳǼǇŀǊƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ aƻŘŜǊƴ ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΦ опл Iŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ нлл a² ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ŀ 

ŎŞƭΦ .ŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜΥ ! Y9Iht-2.2.2-15-2021-00170 

ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǎȊłƳǵΣ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎŀ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ 

wŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀΣ ǇƛƘŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭΦ όŦǳǘƽǇłƭȅŀΣ 

ǇƛƘŜƴǃŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǎŞǘŀǳǘŀƪύΥ {ǳǎłƴƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽΣ 

.ŜƭǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽΣ IƽŘǘƽƛ tƛƘŜƴǃƭƛƎŜǘ - ½ǀƭŘ hłȊƛǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

YŜǊǘǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ 5ŀƳƧŀƴƛŎƘ ǳΦ-ƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ {ȊŞŎƘŞƴȅƝ 

ǘŞǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ  

bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΥ ¢ŜǊƳłƭƴȅƻƳǾƻƴŀƭ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ 

ǊłƪǀǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǎŀƭ 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƴȅƝƭǘ łǊƪƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ {ǳǎłƴƛ Şǎ .ŞƪŜǘŜƭŜǇƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴΣ IƽŘǘƽƛ ƪƛǎ ǘƛǎȊŀƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀ 

ōŞƭŞǎŜΣ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵǘŜƭŜǇ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 



 

YŀƭƳłǊ ƛǎƪƻƭŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ /ǎŜǊŜǎȊƴȅŞǎ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ aƻŘŜǊƴ ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŜƭƧŜǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΦ 

.ǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧŀ Şǎ ȊǀƭŘƝǘŞǎŜ 

IƛōǊƛŘκŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ōǳǎȊƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ Şǎ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Yłǎŀ ŜǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ !ƪǘƝǾ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όŦǳǘƽǇłƭȅŀΣ ƧłǘǎȊƽǘŞǊΣ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǘƻǊƴŀǇłƭȅŀ 
stb.). 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ-ƘƻƭǘłƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ǀƪƻǇŀǊƪΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭΥ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ ōƝǊƽ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΥ ƻŘǳƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎΣ ŜǘŜǘǃ 

ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎΣ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭǃ ƘŜƭȅŜƪΣ ƘƻǊƎłǎȊƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ±ƛȊƛǘǵǊŀǀǎǾŞƴȅΦ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ-ǎȊƛƎŜǘΣ .ŀǊŎƛ ǊŞǘ 

ōŜǾƻƴłǎŀ όbŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴύ pǎƘƻƴƻǎ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ŦƻƪƻȊłǎŀΦ #ǊǘŞǊƛ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎΦ ±ƝȊƳŜƎǘŀǊǘłǎ ŀ ƪǳōƛƪƻƪōŀƴΦ CƻƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ōŜƳǳǘŀǘƽΦ .ŀǊŎƛ ǊŞǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ŀȊ !ƴȅƛǘŀ 

ǘƽ ƳƛƴǘłƧłǊŀΦ 

ałǊǘŞƭȅƛ ƘƻƭǘłƎ Şǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ŀƪǘƝǾ- Şǎ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ ! ƘłǊƻƳ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀΣ 

ŜǊŘŜƛ ǘƻǊƴŀǇłƭȅŀΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłōƭłƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŞǘŜƭŜΦ !Ȋ 

ŜǊŘŜƛ ƛǎƪƻƭłǎ ǘŀƴǘŜǊƳŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ YŜƴǳǇŀǊƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘƻƴƭŀǇΦ {ȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪŞǇȊŞǎŜ, 

ƘƻǊƎłǎȊǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅŀΣ ƘŀƭłǎȊŀǘƛ ōŜƳǳǘŀǘƽƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŀŘłǊ- Şǎ ŘŜƴŜǾŞǊǾŞŘŜƭƳƛ 

ōŜƳǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƪΦ hŘǵȊłǎΣ ŜǘŜǘŞǎΦ 

 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛΥ 

{ƳŀǊǘ /ƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ  

!ŘŀǘǾŀƎȅƻƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǇƻǊǘłƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΥ !ŘŀǘǾŀƎȅƻƴ ŦŜƭƳŞǊŞǎ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽ όŀŘŀǘƪǀǊǀƪΣ 

ŀŘŀǘƎŀȊŘłƪΣ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭǃƪΣ ƎȅǼƧǘŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŦƻǊƳłǘǳƳƻƪΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƻƪ ǀǎǎȊŜƝǊłǎŀΣ 

ƳŜǘŀŀŘŀǘ ǊŜƴŘŜȊŞǎύΣ !ŘŀǘƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ όŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǇƻǊǘłƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎύ 

±łǊƻǎƪłǊǘȅŀ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳƻōƛƭŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƪłǊǘȅłƘƻȊΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƘƛōŀōŜƧŜƭŜƴǘǃ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΥ ! ǾłǊƻǎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ǘłǾŞǊȊŞƪŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƛǎ Şǎ 
ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƪǊƽƭΣ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ǇƻǊǘłƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

GreenCity ingatlan-ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΥ YǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ 
ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ȊǀƭŘƝǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΦ YŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ƘƻƎȅ 
hogyan tudnak az ingatlanok miƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō ǎȊŜƳŜǘŜǘ ǘŜǊƳŜƭƴƛΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƳƽŘƻƴ ƳǼƪǀŘƴƛΣ 
ŜƴŜǊƎƛłǘ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘŀƴƛΦ !ƳŜƭȅ ŞǇǸƭŜǘ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛΣ ǇƭŀƪŜǘǘŜǘ ƪŀǇ ό¢ƛǎȊǘŀ ǳŘǾŀǊΣ 
ǊŜƴŘŜǎ ƘłȊ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊŜύΦ [ŀƪƻǎƻƪ ǇłƭȅłȊƘŀǘƴŀƪ ŜƎȅŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜΣ ǇƭΦ ŜǎǃǾƝȊ-ƎȅǼƧǘǃǊŜ 

KamerarendszeǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ !L ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭΥ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘłǘǘŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴΥ ! ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊƧłǊŀǘŀƛƴ 
Ǿŀƭƽǎ ƛŘŜƧǼ ƎŞǇƧłǊƳǼƪǀǾŜǘŞǎ όDt{ύ ŀƭŀǇƧłƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜŘŞƭȊŜǘƛ ƪƛƧŜƭȊǃƪƪŜƭ 

hƪƻǎ ȊŜōǊłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΥ ;ǾŜƴǘŜ м Řō ǵƧ ƻƪƻǎȊŜōǊŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ōŜƪǀǘŞǎǎŜƭ Şǎ a±a ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǎŜƭ ŜƎȅǸǘǘΦ 

 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛΥ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎƛ aƻōƛƭƛǘłǎƛ ¢ŜǊǾ ό{¦atύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ  



 

.ŜƭǾłǊƻǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΥ .ŀƪŀȅ-ƪǵǘ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘłǊƎȅŀƪŀǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜƴƛ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ jǘŜƳǇƭƻƳ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƧłǊŘŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 
kitaposoǘǘ ŦǼǎłǾ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ ƳŜƴǘŞƴΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ŜǊŘǃŦŀƭ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀΣ aǳƭǘƛƴŦǳƴƪŎƛƽǎ 
ǘŞǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ό{ŀǊƻƪƘłȊ Ŝƭǃǘǘƛ ǘŞǊύΣ tŀǊƪƻƭƽƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όǇŀǊƪƻƭƽƭŜƳŜȊύ 

¢ƽǘƘ aŀƭƻƳ ǳǘŎŀ ǵǘŦŜƭǵƧƝǘłǎΥ ! ǾłǊƻǎǘ ƪŜǘǘŞǾłƎƽ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ŘŞƭƛ ƻƭŘŀƭłƴ ǵƧ ƎȅǼƧǘǃǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƳŜƭȅ Ƨƻōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ Ǿŀǎǵǘƻƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ǵǘƘłƭƽȊŀǘƻǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǾŜ 

¢ƽǘƘ aŀƭƻƳ ǳǘŎŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎΣ ¢ŜƭŜƪƛ ǳǘŎŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 

YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳƛǊłƴȅƝǘłǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΥ ǵƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŞǇƝǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǎłǾƻƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƴȅƻƳƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜ ŦŜƭƘƝǾƽ 
ŦƻǊƎŀƭƳƛ ƧŜƭȊŞǎŜƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ǾłǊƻǎǎȊŜǊǘŜΦ 

YŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭΣ ōǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƪƴłƭΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŞƭΦ 

.ŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ {ȊŜƴǘ !ƴǘŀƭ ǳǘŎŀ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀ {ȊǘΦ !ƴǘŀƭ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ YƻŘłƭȅ ½ƻƭǘłƴ 
ǳǘŎŀ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀΣ YƭŀǳȊłƭ ǳǘŎŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ппмр-ппнм ƧŜƭǼ ǳǘŀƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭ 

IŀƭŜǎȊ ǎƻǊ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

YǃŦŀƭ Şǎ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛƭŀƎ 

aǼŜƳƭŞƪƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΥ tŀǇƛ ƳŀƭƻƳΥ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ǘŜǘǃŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ǎȊŜƭŜǎǘŜƴƎŜƭȅ ŎǎŜǊŜΣ ǾƛǘƻǊƭłƪ 

ŎǎŜǊŞƧŜΣ YƻǇłƴŎǎƛ ǘŀƴȅŀƳǵȊŜǳƳΥ [ŀƪƽ- Şǎ ƳŜƭƭŞƪŞǇǸƭŜǘ ƪǸƭǎǃ ǘŀǇŀǎȊǘƻǘǘ Ŧŀƭŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¢łƧƘłȊΥ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ 

 

7.3 CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ  
 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ LǇŀǊƛ ǇŀǊƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

  

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǎȊŦŞǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ 
ǀǎȊǘǀƴȊǃ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ  LƴƎŀǘƭŀƴ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ 

wŜƎƛƻƴłƭƛǎ !ƎǊłǊ-YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

    

tƛŀŎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ŎŞƎ 
  

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ L 

IƽŘ-CǸǊŘǃ YŦǘΦ 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǘŜƭŜƪΥ 
ƳǳƴƪŀōŞǊ Ҍ ƧłǊǳƭŞƪΣ ŀǊłƴȅƻǎƝǘƻǘǘ 
ǊŜȊǎƛƪǀƭǘǎŞƎΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ƪǀƭǘǎŞƎ όƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎ ŀǊłƴȅƻǎƝǘƻǘǘ ǊŞǎȊŜύ                                                                                                

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ LL 

IƽŘ-CǸǊŘǃ YŦǘΦ 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǘŜƭŜƪΥ ƳǳƴƪŀōŞǊ Ҍ 
ƧłǊǳƭŞƪΣ ŀǊłƴȅƻǎƝǘƻǘǘ ǊŜȊǎƛƪǀƭǘǎŞƎΣ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ 
ƪǀƭǘǎŞƎ όƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ 
ŀǊłƴȅƻǎƝǘƻǘǘ ǊŞǎȊŜύΣ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎŀ  



 

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ LLL-V 

IƽŘ-CǸǊŘǃ YŦǘΦ  

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ±L 

IƽŘ-CǸǊŘǃ YŦǘΦ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵ 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ мл Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǾƛƭƭŀƴȅǎȊłƳƭłǘ 
ǘŜǊƳŜƭ ŞǾŜƴǘŜ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ 
ŜƎȅǎȊŜǊ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ слл Ŝ Cǘ-ot 
ƛƎŞƴȅŜƭ ŀ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ 

¢ǀǊǀƪ {łƴŘƻǊ {ǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊłƭƭƻŘŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

IƽŘ-CǸǊŘǃ YŦǘΦ 

aǼƪǀŘǘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǘŜƭŜƪΥ 
ƳǳƴƪŀōŞǊ Ҍ ƧłǊǳƭŞƪΣ ŀǊłƴȅƻǎƝǘƻǘǘ 
ǊŜȊǎƛƪǀƭǘǎŞƎΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ƪǀƭǘǎŞƎ όƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎ ŀǊłƴȅƻǎƝǘƻǘǘ ǊŞǎȊŜύΣ ƪǀȊǀǎ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀ ŦǸǊŘǃǾŜƭ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎǎŀƭ 

YŜǊłƳƛŀƪǀȊǇƻƴǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ     

.ƻŘƴłǊ .ŜǊǘŀƭŀƴ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ Şǎ ƪŜƳǇƛƴƎ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ŎŞƎ 
  

 

 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ 9ƎȅŜǎƝǘŜǘǘ jǾƻŘŀ telephelyei 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
MJV 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

  

.ŞǊƭŀƪłǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ HVSZ Zrt   

I¢Y¢ .ǀƭŎǎǃŘŞƪ ŞǇǸƭŜǘƎŞǇŞǎȊŜǘƛ Şǎ 
ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

IƽǾƛǊłƎ ǳǘŎŀƛ 
ōǀƭŎǎǃŘŜ 

  

IłȊƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪ    

9ǀǘǾǀǎ WƽȊǎŜŦ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ HSZC    

½ǊƝƴȅƛ ǳǘŎŀ фΦ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ǳŘǾŀǊŦŜƭǵƧƝǘłǎǎŀƭ 

ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪ    

.ŜǘƘƭŜƴ DłōƻǊ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ 
{ȊŀǘƘƳłǊȅ YƻƭƭŞƎƛǳƳ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

j-templomi 
wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 
9ƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ 

  

bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘ  

 

 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

±łǊƻǎƘłȊŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

  

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ 
ƪƻƳǇƭŜȄΣ ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ό½LCC!Σ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀύ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

  



 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ 
ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

HVSZ Zrt   

bŀǇŜǊǃƳǼǇŀǊƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ     

{ȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜ 

!ƭŦǀƭŘǾƝȊ ½Ǌǘ  

{ǳǎłƴƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

.ŜƭǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ȊǀƭŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

IƽŘǘƽƛ tƛƘŜƴǃƭƛƎŜǘ - ½ǀƭŘ hłȊƛǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

YŜǊǘǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

Damjanich u.-ƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

{ȊŞŎƘŞƴȅƝ ǘŞǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŀǊƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

bŞƳŜǘƘ [łǎȊƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊ energetikai 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

  

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƴȅƝƭǘ łǊƪƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ {ǳǎłƴƛ Şǎ 
.ŞƪŜǘŜƭŜǇƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴΣ IƽŘǘƽƛ ƪƛǎ ǘƛǎȊŀƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀ 
ōŞƭŞǎŜΣ ǎȊƛǾŀǘǘȅǵǘŜƭŜǇ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƎ 

  

YŀƭƳłǊ ½ǎƛƎƳƻƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ HSZC    

/ǎŜǊŜǎȊƴȅŞǎ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ HSZC    

.ǳǎȊƳŜƎłƭƭƽƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧŀ Şǎ ȊǀƭŘƝǘŞǎŜ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 
bǀǾŞƴȅŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜ 
.ǳǎȊƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ǘłōƭłƪ 
ŎǎŜǊŞƧŜΣ wƻƴƎłƭłǎƻƪ 
Ƴƛŀǘǘƛ ŎǎŜǊŞƪΣ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ 

IƛōǊƛŘκŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ōǳǎȊƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ Şǎ ŀȊ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ 

#ǊŀƳŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 
½ǀƭŘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ 
WłǊƳǼǾŜƪ 
ǎȊŜǊǾƝȊƪǀƭǘǎŞƎŜ 
V2G rendszer 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ 
IǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 
[ŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΥ 
ǊŜȊǎƛΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ 



 

ŀƴȅŀƎƪǀƭǘǎŞƎ 
E-ǘǀƭǘǃƪ ǎȊŜǊǾƝȊƪǀƭǘǎŞƎŜ 

Yłǎŀ ŜǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

  

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ-ƘƻƭǘłƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ǀƪƻǇŀǊƪΣ 
ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ 

    

ałǊǘŞƭȅƛ ƘƻƭǘłƎ Şǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ŀƪǘƝǾ- Şǎ 
ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

    

 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

!ŘŀǘǾŀƎȅƻƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǇƻǊǘłƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŞǾŜǎ ŘƝƧŀ 
¢łǊƘŜƭȅ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 
IǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

±łǊƻǎƪłǊǘȅŀ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŞǾŜǎ ŘƝƧŀ 
¢łǊƘŜƭȅ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŞǾŜǎ ŘƝƧŀ 
¢łǊƘŜƭȅ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 
IǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

GreenCity ingatlan-ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

IǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ 
aki a programot kezeli 
9ǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

YŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ !L ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

IǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ 
aki a programot kezeli 
{ǳǇǇƻǊǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ 

ŞǾŜǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊŘƝƧ 

hƪƻǎ ȊŜōǊłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

  

 

 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 



 

.ŜƭǾłǊƻǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

  

¢ƽǘƘ aŀƭƻƳ ǳǘŎŀ ǵǘŦŜƭǵƧƝǘłǎ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ǵǘŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

¢ƽǘƘ aŀƭƻƳ ǳǘŎŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ǵǘŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

{ȊŜƴǘ !ƴǘŀƭ ǳǘŎŀ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀ {ȊǘΦ !ƴǘŀƭ ǳǘŎŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
MJV 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
 ǵǘŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

YƻŘłƭȅ ½ƻƭǘłƴ ǳǘŎŀ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ǵǘŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

YƭŀǳȊłƭ ǳǘŎŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

 ǵǘŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

¢ŜƭŜƪƛ ǳǘŎŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ǵǘŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

IŀƭŜǎȊ ǎƻǊ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

 ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 
MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

¨ǘŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ 
ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎƻƪΣ 
ǊƻƴƎłƭłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘƛ ŎǎŜǊŞƪ 

4415-ппнм ƧŜƭǼ ǳǘŀƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ǵǘŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

YǃŦŀƭ Şǎ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛƭŀƎ 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

MJV 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

  

aǼŜƳƭŞƪƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ¢ƻǊƴȅŀƛ aǵȊŜǳƳ   

7.4 tǊƻƧŜƪǘŎǎŀǘƻǊƴŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ 
 

9ōōŜƴ ŀ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎȅǼƧǘŞǎǎŜƭ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ƳƻŘŜƭƭƧŞǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΦ 

 

7.4.1 9ƭƭłǘŀƴŘƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 
 

tǊƻƧŜƪǘƎȅǼƧǘŞǎ 
- ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƽǊǳƳƻƪ ǘŀǊǘłǎŀΣ 
- on-line ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ  
- ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƪŀƭΣ  
- ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ civil szervezetekkel, 
- ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭ 
- ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪƪŀƭ  



 

- projektek ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎŀ 
 
CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀ 

- ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ figyelemmel ƪƝǎŞǊŞǎŜΣ 
- ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ vagy ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭΣ 
- ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΣ 
- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎŜ 
- ƘƛǘŜƭƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀ 

 
Projektek ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ feladatai 

- ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ Şǎ kiviteli tervek ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ 
- ingatlan tulajdonviszonyainak ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ 
- ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪΣ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ dokumentumok ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 
- ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 
- ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛΣ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłsa 

 

7.4.2 YǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƴŜǾŜǎƝǘŞǎŜ 
 

tǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƴŜƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΥ 

- DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
- [ŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƽǊǳƳƻƪ 
- LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 
- ±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

 

tǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾΥ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊƻŘŀ 

- ǎȊŜƭŜƪǘłƭłǎǊŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘ 
- ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜƪ 
- ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
- ǇǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŀ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ 
- ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘłǊƎȅŀƭłǎΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƳƛȄǊŜ 
- ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎŀ 

 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-¢ŜǎǘǸƭŜǘŜ 

- ǇǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŀ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀΣ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ 
- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜ 
- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘłǎŀ 

 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ 

- ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǘłǊƎȅŀƭłǎŀ 
- ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŀƭłƝǊłǎŀ 
- ǇǊƻƧŜƪǘǘłǊǎŀǎłƎ ŀƭŀǇƝǘłǎŀ 

 

7.4.3 LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƳƻŘŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
 



 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŜǊŜǘ ƭŜƝǊłǎŀΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ƭŜƎŀƭłōō ŀ сΦ łōǊłƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǘ ƭŞǇŞǎŜƪǊŜ 

ƪƛǘŞǊΦ 

 

 

 

  

tǊƻƧŜƪǘƎȅǼƧǘŞǎΣ ǎȊŜƭŜƪǘłƭłǎΥ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
«ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊƻŘŀΥ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΣ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ 
ǎȊŜƭŜƪǘłƭłǎŀ

tǊƻƧŜƪǘ ƳǼǎȊŀƪƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΥ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
«ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ǘŜǊǾŜȊǃ ƛǊƻŘłƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ǘŜǊǾŜȊǃ 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƘƻȊ ƳǼǎȊŀƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ

tǊƻƧŜƪǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŜΥ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 
«ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ƪǸƭǎǃ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭΥ 
ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ

tǊƻƧŜƪǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΥ  ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
LǊƻŘŀ  ƪǸƭǎǃ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭΥ 
ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ



 

 

8 aŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ  
 

8.1 !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ¢ŜǊǾ  
 

!Ȋ !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ¢ŜǊǾ ŀ ŦŜƭǘłǊǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ όǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛύ Şǎ ǘŞǊōŜƭƛ 
ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƛƴŜƪ όǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪΣ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘ ƘƛǾŀǘƻǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 
 

8.1.1 HelyzŜǘŜƭŜƳȊŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ  
 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀ нлмп-ōŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ оΦ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ 
ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎ !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ¢ŜǊǾŞǘ. 
! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ǾŀƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ ŀ омпκнлмн-es 
YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ млΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 9ƴƴŜƪ 
ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŞƪ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ Şǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀƪǘƝǾ 
ƪƻǊǵŀƪƻƴ όмр-рф ŞǾύ ōŜƭǸƭƛ ŀǊłƴȅŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ƛƴŘŜȄ ŜƭŞǊǘŜ ǾŀƎȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘƝǇǳǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘ όор҈ύΦ ¢ƻǾłōōƛ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƴŀƪ Ŏǎŀƪ 
ŀȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜǾŜȊƘŜǘǃΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀ ƭŜƎŀƭłōō рл ŦǃΦ 
 
IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ, a KSH 2011-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪŀǘ Ƴǳǘŀǘǘŀ ƪƛΦ  
 
{ȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

¶ ;ǎȊŀƪ ǳΦ - 5ƻōƽ Yŀǘŀƭƛƴ ǳΦ ς Wŀƴłƪȅ LǎǘǾłƴ ǳΦ ς .ƛōƽ [ŀƧƻǎ ǳΦ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ .ŜȊŜǊŞŘƛ ǳΦ ς ±ƛŘłƳ ǳΦ ς IƻƭŘ ǳΦ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ YǵǘǾǀƭƎȅ .ŜƳ WƽȊǎŜŦ ǳΦ ς ƴŞǾǘŜƭŜƴ ǳ. ς YǵǘǾǀƭƎȅ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ ¢ŜƎŜƘŀƭƻƳ όƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘύ 
 

{ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ όǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ Ƴǳǘŀǘƽ ор% feletti):  

¶ .ƛōƽ [Φ ǳΦ - 5ƻōƽ YΦ ǳΦ -.ƛōƽ [Φ u. 
o 5ƻōƽ YΦ ǳΦ оп-50.,  
o .ƛōƽ мо-31.  

Lǘǘ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀ Y{I нлммΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ нрр Ŧǃ ǾƻƭǘΦ 

 

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀŘŀǘŀƛ łƭǘŀƭ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘΣ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

¶ 5ƻōƽ Yŀǘŀƭƛƴ ǳΦ н-48.  

¶ .ƛōƽ [ŀƧƻǎ ǳΦ м-31.  

¶ Dƽƭȅŀ ǳΦ м-3-5-7-9-11-13-15-17-19-21-23-25.; 2-4-6-8-10-12-14-16-18-20-22-24-26.  
 



 

8.1.1.1 ! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƛƴŜƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ς ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ  

 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ 

ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŎƝƳǼΣ ¢ht-6.9.1-16-HM1-2017-ллллм ƧŜƭǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŜƛƴ 

ōŜƭǸƭ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪłǎok dolgoznaƪ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎǊŀΦ 

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŞƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΤ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

fogƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ 

9ȊŜƪ ǎŀƧƴƻǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƪŜƭƭǃŜƴ ƳƻǘƛǾłƭǘΦ hƭȅŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ƻƭȅŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛǎ ƪŞǇŜǎŜƪ 

ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪŀǘΦ WŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀƳƝƎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘŀǊǘŀƴŀƪΣ ŀŘŘƛƎ ƧŀǾǳƭ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ 

ƘŜƭȅȊŜǘŜΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǾŜƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪ ŀ ƧŀǾǳƭłǎΣ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǊǀǾƛŘ ŞƭŜǘǼƴŜƪ 

ōƛȊƻƴȅǳƭƴŀƪΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭΦ 

! tŜǘǊŀ ƳƻŘŜƭƭǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŞǾōŜƴ 50, 2021-ōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ул ŎǎŀƭłŘƻǘ ŦƻƎŀŘ ōŜΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞƴ 

ōŜƭǸƭ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƛǎ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪōŜƴΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻǾłōōƛ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŘŜ ƘłǘǊłƴȅƻǎƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƳŜƎǎŜƎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 

ƪǀǊŞōŜƴ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ŀ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎΦ {ƻƪŀƴ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΣ ƘƻƎȅ łǘ 

ƪŜƭƭŜǘǘ ƪǀƭǘǀȊƴƛǸƪΦ  

 

8.1.1.2 ! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀƛ όǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪύ ς ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ  

 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ олл ƻƭȅŀƴ ŎǎŀƭłŘƻǘ ƭŜƘŜǘ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛΣ ŀƪƛƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃ ƽǘŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘ 

ƧŜƭŜƴǘ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ 

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘΣ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ŀ 
ƘŜƭȅȊŜǘŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪŜŘǾŜȊǃōōΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃŜƪΦ  
! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘΣ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şƭǃƪ ŀ ƭŀƪłǎƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƪŜǘΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci 

ŜǎŞƭȅŜƛƪŜǘ Şǎ ƝƎȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǸƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΦ  

¢ƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƽ ǊŞǘŜƎŜƪ łƭǘŀƭ ƭŀƪƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪΥ .ƛōƽ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀΣ 5ƻōƽ 

Yŀǘŀƭƛƴ ǳǘŎŀΣ Wŀƴłƪȅ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊΣ Dƽƭȅŀ ǳǘŎŀΦ 

 

8.1.2 !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ  
 

8.1.2.1 !Ȋ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

 

A 2021-2027-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aW± ŀ ŦŜƴǘŜōō ƧŜƭȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƴŜƳ ƪƝǾłƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛΣ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭƻƪŀǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  



 

 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

 /Şƭƻƪ ! ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ нлнм-2027 
YǀƭǘǎŞƎ Şǎ ŀƴƴŀƪ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎŀ 

 ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŎŞƭƧłƴŀƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ нлнт-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ 
ƛŘǃǘłǾǊŀΦ 
bŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƭƻƪǊƽƭ Ǿŀƴ 
ǎȊƽΣ ƘŀƴŜƳ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭΦ 
ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪǊƽl! 

ŀ ƪƻǊłōōƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōƽƭ łǘƘƻȊƻǘǘ Şǎ ŦƻƭȅǘŀǘłǎǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
 
ǵƧƻƴƴŀƴ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ  
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŜƎȅ ŎŞƭƘƻȊ ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎ ǎȊłƳǵ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽ  

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ōŜŎǎǸƭǘ 
ƪǀƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

1.  YǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ YǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ  

2. IŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

[ŀƪłǎŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǊłǎȊƻǊǳƭǘǎłƎ ŀƭŀǇƧłƴ  

3.  {ǇŜŎƛłƭƛǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ 

Tanoda program, mentorprogram ƪƛǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ  

4. /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭ  

 
  



 

¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŦƽƪǳǎȊǵ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

 Szegre-
ƎłǘǳƳ 

/Şƭƻƪ  ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ нлнм-2027 YǀƭǘǎŞƎ Şǎ ŀƴƴŀƪ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎŀ 

  ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŎŞƭƧłƴŀƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ нлнт-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ 
ƛŘǃǘłǾǊŀΦ 
Nem ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƭƻƪǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ 
ƘŀƴŜƳ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭΦ ƻǇŜǊŀǘƝǾ 
ŎŞƭƻƪǊƽƭΗ 

ǘƻǾłōō Ǿƛǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 

¶ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎ 

¶ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘκ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

¶ ƭŀƪƘŀǘłǎ 
2021-ōŜƴ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

¶ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ  

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎ 

¶ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ κ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

¶ ƭŀƪƘŀǘłǎ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƪƻƴƪǊŞǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭŜƳŜƪ 
ōŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŞƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

1.   {ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

[ŀƪłǎƻƪΣ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ǎȊŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƽƪ ōŜǾƻƴłǎłval; a 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƭŀƪōŞǊōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǎȊłƳƝǘłǎłǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

 

2.  {ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ ŀ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

YǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ǘŀƴȅŀƎƻƴŘƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ  

3.   [ŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ [ŀƪłǎƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ  



 

8.1.2.2 ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ Şǎ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ όŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǊŜƭŜǾłƴǎύ 

 

8.1.2.3 ! ƪŞǘ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ  
 

! ǘłōƭłȊŀǘ ǎƻǊƻƪƪŀƭ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ōǃǾƝǘƘŜǘǃΦ  

 

{ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ  {ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ {ȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭetek 

#ǘŦƻƎƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ      

YǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ x x x x x 

IŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

x x x x x 

{ǇŜŎƛłƭƛǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

x x x x x 

Civil szervezetekkel 
ǘǀǊǘŞƴǃ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎ 
ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

x x x x x 

 

8.1.2.4 ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ  
 

! ǘłōƭłȊŀǘ ǎƻǊƻƪƪŀƭ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ōǃǾƝǘƘŜǘǃΦ  

 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ  

2022 

1.  

2022 

2.  

2023 

1.  

2023 

2.  

2024 

1.  

2024 

2.  

2025 

1.  

2025 

2.  

2026 

1.  

2026 

2. 

2027 

1. 

2027 

2. 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ              

YǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ             

IŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

            

{ǇŜŎƛłƭƛǎ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

            

Civil szervezetekkel 
ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎ 
ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

            

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƴƪŞƴǘ              



 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ  

2022 

1.  

2022 

2.  

2023 

1.  

2023 

2.  

2024 

1.  

2024 

2.  

2025 

1.  

2025 

2.  

2026 

1.  

2026 

2. 

2027 

1. 

2027 

2. 

{ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

            

{ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ 
ƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ ŀ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

            

[ŀƪƘŀǘłǎƛ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

            

 

8.1.2.5 !Ȋ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜ  
! ǘłōƭłȊŀǘ ǎƻǊƻƪƪŀƭ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ōǃǾƝǘƘŜǘǃΦ  

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ  ōŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘŞǎ  ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎ   

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ     

IŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 TOP Plusz / EFOP Plusz  

{ǇŜŎƛłƭƛǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ  TOP Plusz / EFOP Plusz  

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎ 
ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

 TOP Plusz / EFOP Plusz  

IŜƭȅƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 TOP Plusz / EFOP Plusz  

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƴƪŞƴǘ     

{ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  TOP Plusz / EFOP Plusz  

{ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

 TOP Plusz / EFOP Plusz  

[ŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ  TOP Plusz / EFOP Plusz  

mǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ƪǀƭǘŞǎΥ     

 

  



 

 

8.2 9ƭǾŞƎȊŜǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀ 
8.2.1 [ŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ 
 

 

Vásárhely 2030 Stratégia 

(H·dmezŖv§s§rhely MJV FVS) - Online 

k®rdŖ²v a lakosok r®sz®re 

мΦ!Ȋ mƴ ŞƭŜǘƪƻǊŀ *  

му ŞǾ ŀƭŀǘǘ 

18-нр ŞǾŜǎ 

25-пл ŞǾŜǎ 

40-сл ŞǾŜǎ 

сл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘ 

нΦ !Ȋ mƴ ƴŜƳŜ *  

CŞǊŦƛ 

bǃ 

3. !Ȋ mƴ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜ *  

у łƭǘŀƭłƴƻǎ ǾŀƎȅ ƪŜǾŜǎŜōō 

ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƪŞǇȊǃ 

ƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ 

Ŧǃƛǎkola, egyetem 

9ƎȅŞō όhYWΣ ǎǘōΦύ 

пΦaŜƭȅƛƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ ŞƭΚ 

 .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 

 

YŜǊǘǾłǊƻǎ 

IƽŘǘƽ 

/ǎǵŎǎ 

 .ŞƪŜǘŜƭŜǇ 

¢ŀōłƴ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀǊƧłƴ 

{ǳǎłƴ 

LǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ-¢ŜƳŜǘǃ 

Yłǎŀ-ŜǊŘǃ 

Kishomok 

mǊŜƎƘƻƳƻƪ 

¨ƧǾłǊƻǎ 

YǵǘǾǀƭƎȅ 

9ǊȊǎŞōŜǘ 

{ȊƛƪłƴŎǎ 

Batida 

 

рΦ aƛƽǘŀ Şƭ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΚ *  

{ȊǸƭŜǘŞǎŜƳ ƽǘŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ ŞƭŜƪ 

[ŜƎŀƭłōō мл ŞǾŜ 

bŞƘłƴȅ ŞǾŜ 

¨Ƨ ōŜƪǀƭǘǀȊǃ ǾŀƎȅƻƪ όƳŀȄΦ м ŞǾŜύ 

 

 

сΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǵƧƻƴƴŀƴΣ ǾŀƎȅ ƴŞƘłƴȅ ŞǾŜ ƪǀƭǘǀȊǀǘǘ ōŜΥ Iƻƴƴŀƴ ƪǀƭǘǀȊǀǘǘ ƛŘŜΚ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Ƴłǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞōǃƭ 

Ƴłǎ ǾłǊƻǎōƽƭ 

ałǎ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ 

YǸƭŦǀƭŘǊǃƭ 

 

7. Hol dolgozik? *  

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ 

Szegeden 

/ǎƻƴƎǊłŘ-/ǎŀƴłŘ ƳŜƎȅŜ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ 

ałǎΣ ǘłǾƻƭŀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

bȅǳƎŘƝƧŀǎ ǾŀƎȅƻƪ 

5ƛłƪ ǾŀƎȅƻƪ 



 

CSED/GYED/GYES-en vagyok 

aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ǾŀƎȅƻƪ 

 

уΦ aƛ ŀ ƘłǊƻƳ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŞǊǘŞƪŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƴŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ƪǀȊǸƭΚ όŀƳƛŞǊǘ ǎȊŜǊŜǘ ƛǘǘ ŞƭƴƛΣ 

ŀƳƛǘ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ǎȊŜǊŜǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴύ *  

.ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǾłǊƻǎ 

bȅǳƎƻŘǘ ƪǀǊƴȅŞƪ 

YŜǊǘǾłǊƻǎ 

aŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎ 

YŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

/ǎŀƭłŘōŀǊłǘ 

Wƽ ƻƪǘŀǘłǎ 

¢ƛǎȊǘŀǎłƎ 

YǳƭǘǵǊŀ 

.ŀǊłǘǎłƎƻǎ  

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ 

Sport 

 

фΦ ±ŀƴ ƻƭȅŀƴ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭƭȅŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ŀƳƛǘ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǘΣ ŀƳƛƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴŀΚ 

(ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƛƭȅŜƴ ƪŞǊƧǸƪ ƝǊƧŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ϦƴƛƴŎǎϦύ*  

{ŀƧłǘ ǾłƭŀǎȊ 

 

млΦ !Ȋ ŀƭłōō ŦŜƭǎƻǊƻƭǘŀƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅŜƪƪŜƭ Ǿŀƴ ƳŜƎŜƭŞƎŜŘǾŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ƴƛƴŎǎΚ ;ǊǘŞƪŜƭƧŜ м-ǘǃƭ р-

ig! (1-es a legrosszabb) *  

 1 2 3 4 5 

Az utak 

ƳƛƴǃǎŞƎŜ 
     

! ǾƝȊΣ ŎǎŀǘƻǊƴŀΣ 

ƎłȊ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ 
     

! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǘƛǎȊǘŀǎłƎŀ 
     



 

LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ 

ǳǘŎŀǘłōƭłƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜ Şǎ 

ǎȊłƳŀ 

     

Parkok, 

ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ 

ǎȊłƳŀ 

     

{ȊŜƭŜƪǘƝǾ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜ 

     

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

łƭƭŀǇƻǘŀ 

όƴǀǾŞƴȅȊŜǘΣ ŦłƪΣ 

ǾƛǊłƎƻƪύ 

     

! ƭŜǾŜƎǃ 

ǘƛǎȊǘŀǎłƎŀ 
     

YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ      

A 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ 

hivatal 

ƳǼƪǀŘŞǎŜ 

     

jǾƻŘłƪ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΣ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜ 

     

Lǎƪƻƭłƪ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΣ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜ 

     

IłȊƛƻǊǾƻǎƛ 

Ŝƭƭłǘłǎ 
     

Gyermekorvosi 

Ŝƭƭłǘłǎ 
     

±ŞŘǃƴǃƛ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘ 
     

CƻƎłǎȊŀǘƛ 

Ŝƭƭłǘłǎ 
     

tŀƴŜƭƘłȊŀƪ 

energetikai 

łƭƭŀǇƻǘŀ 

     



 

όŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘǎłƎΣ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎŞƎύ 

LŘǃǎŜƭƭłǘłǎΣ 

ƎƻƴŘƻȊłǎ 
     

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ 

rendǎȊŜǊŜǎǎŞƎŜ 

     

{ǇƻǊǘƻƭłǎƛ Şǎ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

     

tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ 

hivatali 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ 

ŦƻǊƳłƧŀ 

     

YǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǘŜǊŜƪ łƭƭŀǇƻǘŀΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎai 

     

 

11. Milyen informatikai ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭΚ ¢ǀōō ǾłƭŀǎȊ ƛǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ *  

 

  

ǎȊŜƳŞƭȅƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ όŀǎȊǘŀƭƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇύ  

notebook / laptop  

ƻƪƻǎ κ ǎƳŀǊǘ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ  

okostelefon  

ƻƪƻǎƽǊŀ  

ƴƛƴŎǎ ƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƳ  

 

мнΦ aƛƭȅŜƴ ŎŞƭƭŀƭ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǘΚ ¢ǀōō ǾłƭŀǎȊ ƛǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ*  

 

  



 

ƴŀǇƛ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ  

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ŎŞƭƧłōƽƭ ǇƭΦ ƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅƻƪ ƭŜǘǀƭǘŞǎŜ Şǎ 

ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ 
 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇǳǾŀƭ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ  

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŜǎȊ ƛƎŞƴȅōŜ ǇƭΦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǾłǎłǊƭłǎΣ 

ŦƻƎƭŀƭłǎƻƪ ƛƴǘŞȊŞǎŜ όǎȊłƭƭłǎΣ ǊŜǇǸƭǃƧŜƎȅ ǎǘōΦύ 
 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎƛ ŎŞƭƭŀƭ όǘŜƭŜŦƻƴΣ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎΣ 

Skype stb.) 
 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊŜǊȊŞǎΣ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎ ŎŞƭƧłōƽƭ  

ǘŀƴǳƭłǎƛ ŎŞƭƭŀƭ - ƻƪǘŀǘłǎƛ ŀƴȅŀƎƻƪ ƭŜǘǀƭǘŞǎŜΣ Ŝ- ƻƪǘŀǘłǎ 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ 
 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƻƭŘŀƭŀƪ ƭłǘƻƎŀǘłǎŀ  

ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎ ς ǾƛŘŜƻΣ ŦƛƭƳΣ ȊŜƴŜ ƭŜǘǀƭǘŞǎƘŜȊ  

ƧłǘŞƪƻƪ  

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƻƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǘ  

 

моΦ aƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƪŜǊǸƭ mƴ ǸƎȅŦŞƭƪŞƴǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΚ ¢ǀōō ǾłƭŀǎȊ ƛǎ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ*  

 

 IŀƎȅƻƳłƴȅƻ

ǎ Ǉƻǎǘŀƛ ǵǘƻƴ 

Telefo

n 

{ȊŜƳŞƭȅŜ

s 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞ

s 

Online 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞ

s /e-mail 

Mobil 

ŀǇǇƭƛƪłŎƛ

ƽ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƳŞǊǃŜǎȊƪǀȊǀƪǀ

ƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ǘłǾƘǃ κ 

ƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

(amennyiben 

ǊŜƭŜǾłƴǎ 

      

ǾƝȊ- Şǎ 

csatorna 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

      

ƘǳƭƭŀŘŞƪǎȊłƭƭƝǘł

s 
      



 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

όƘŜƭȅƪǀȊƛ 

ƧłǊŀǘƻƪύ 

      

ƪǀȊƘƛǾŀǘŀƭƛ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ 

όYƻǊƳłƴȅŀōƭŀƪΣ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘύ 

      

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

Ŝƭƭłǘłǎ 
      

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ       

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

όƳƻȊƛΣ ǎȊƝƴƘłȊΣ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪύ 

      

 

мпΦ aƛƭȅŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ κ ƻƪƻǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƻǘǘƘƻƴłōŀƴΚ ¢ǀōō ǾłƭŀǎȊ ƛǎ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ*  

 

  

ƻƪƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƳŞǊǃ όǇƭΦ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ łǊŀƳΣ ǾƝȊΣ ƎłȊ ǎǘōΦ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎύ 
 

ƻƪƻǎ ƭŀƪłǎ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ όŀȊ ƻƪƻǎ ƭŀƪłǎ ƛǊłƴȅƝǘƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀ ŀ ƭŀƪłǎ ƘǼǘŞǎŞǘΣ 

ŦǼǘŞǎŞǘκǘłǾƻƭǊƽƭ ǾŜȊŞǊŜƭƘŜǘǃ ǎǘōΦύ 

 

ƻƪƻǎΣ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊ ǘŜƭƪŞǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǇƭΦ ƻƪƻǎ 

ƭƻŎǎƻƭƽΣ ŀƳƛ ŀ ǘŀƭŀƧƴŜŘǾŜǎǎŞƎŜǘ ƳŞǊƛ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƛƴŘƝǘƧŀ Ŝƭ ŀ ƭƻŎǎƻƭƽǊŜƴŘǎȊŜǊǘ 

 

ƘƛōǊƛŘ ǾŀƎȅ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘŀƧǘłǎǵ ŀǳǘƽ κ ŜƎȅŞō ƧłǊƳǼ  

tudatos otthon ς ǘłƧƻƭłǎΣ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ ƴǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎ  

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ όŦǀƭŘƘǃΣ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ǎǘōΦύ  

 

 



 

мрΦ aƛƭȅŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎόŜƪύ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōƴŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ р ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭΚ όǘǀōōŜǘ 

ƛǎ ƳŜƎƧŜƭǀƭƘŜǘύ*  

¶ ǵǘ-Şǎ ƧłǊŘŀŞǇƝǘŞǎŜƪ 

¶ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ 

¶ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ όƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳƽŘƻƴύ 

¶ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¶ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ  

¶ ŜƎȅŞōΥ {ŀƧłǘ ǾłƭŀǎȊ 

 

мсΦ ;ǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎłǘ м-5 ig (1- nem hasznos, 5 igen hasznos) 

 

мсκмΦ ;ǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎłǘ м-5 ig (1- nem hasznos, 5 igen hasznos) 

(ProsǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎύ 

 1 2 3 4 5 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘǃ 

ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ 

     

 

 

 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ 

ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ 

     

 

 

 

 

LǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ      

 

{ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

     

 



 

ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƧłƴŀƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

      

YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ 

nyelvtanfolyamok 

     

 

 

Ingyenes 10 ujjas 

ƎŞǇŜƭŞǎƛ tanfolyam 

     

 

 

 

мсκнΦ ;ǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎłǘ м-5 ig (1- nem hasznos, 5 igen hasznos) 

ό½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎύ 

 1 2 3 4 5 

½ǀƭŘ tƻƴǘ LǊƻŘŀ ŀ 

±łǊƻǎƘłȊłƴ ς 

ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪ 

 

     

 

CǼƴȅƝǊłǎ ǊŀŎƪŀ ƧǳƘƻƪ 

ƭŜƎŜƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭ 

     

 

 

Lǎƪƻƭłƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 

energetikai 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

     

 

 

 

YƻǾłŎǎ-YǼǊȅ 

LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ 

hǘǘƘƻƴłƴŀƪ 

     

 



 

energetikai 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

 

 

 

 

±łǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ  

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

     

 

 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 

Şǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ  

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

     

 

 

 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀ 

ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎa, 

ōǃǾƝǘŞǎŜ 

     

 

 

 

LǾƽǾƝȊ ƘłƭƽȊŀǘ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

     

 

 

{ȊŜƭŜƪǘƝǾ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃ 

ǎȊƛƎŜǘŜƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

     

 

 

 

½ǀƭŘƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ƎȅǼƧǘŞǎƘŜȊΣ 

ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭłǎƘƻȊ 

ƎȅǼƧǘǃŜŘŞƴȅŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

     

 

 

 



 

 

 

Elektronikai 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ 

     

 

 

9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƎŞǇƧłǊƳǼ 

ǘǀƭǘǃƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 

     

 

 

 

мсκоΦ ;ǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎłǘ м-5 ig (1- nem hasznos, 5 igen hasznos) 

ό5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎύ 

 1 2 3 4 5 

±łǊƻǎƪłǊǘȅŀ      

 

Okoszebra      

 

¨Ƨ ǾłǊƻǎƛ ƘƻƴƭŀǇ      

 

Elektronikus 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ŀ 

hodmezovasarhely.hu 

oldalon 

     

 

 

 

aŞŘƛŀŎŜƴǘǊǳƳ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ό±łǊƻǎƛ 

TV, hodpress.hu, 

±łǎłǊƘŜƭȅƛ ±ŀƭƽǎłƎύ 

     

 

 

 



 

мсκпΦ ;ǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎłǘ м-5 ig (1- nem hasznos, 5 igen hasznos) 

όaŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎύ 

 1 2 3 4 5 

LƴƎȅŜƴŜǎ ƎŀǎȊǘǊƻ Şǎ 

ŞƭŜǘƳƽŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŎǎŀƭłŘƻƪƴŀƪ 

     

 

 

 

¢ŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎ 

ǘłǊƎȅƛ ƧǳǘŀƭƳŀƪƪŀƭ ŀ 

Ƨƽƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƎȅŜǊŜƪŜƪ 

ŎǎŀƭłŘƧŀƛ ǊŞǎȊŞǊŜ 

     

 

 

 

 

;ƭŜǘƳƽŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǎŀƭłŘƻƪƴŀƪ 

Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ 

ŞƭŜǘƳƽŘ-Ǿłƭǘłǎ ǘłǊƎȅƛ 

ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎŀ 

     

 

 

 

 

 

Ingyenes iskolai 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƽǾƻŘłǎƻƪƴŀƪ 

     

 

 

 

±łǊŀƴŘƽǎ 

ŀƴȅǳƪłƪƴŀƪΣ 

ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ 

szabott 

ƎȅŜǊƳŜƪƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳ 

     

 

 

 



 

 

 

DȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƪƛǎōŀōłǎ ŎǎŀƭłŘƻƪƴŀƪ 

     

 

 

 

 

IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǸƪŜǘ 

ŜƎȅŜŘǸƭ ƴŜǾŜƭǃ 

ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 

programok 

     

 

      

Civilek szervezetek 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ǾłǊƻǎƛ 

ǇłƭȅłȊŀǘ 

     

 

 

 

mƴƪŞƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

όǇƭΦ ǎȊŜƳŞǘǎȊŜŘŞǎΣ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ 

ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŜύ 

     

 

 

 

 

±łǊƻǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ  

     

 

 

 

мсκрΦ ;ǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎłǘ м-5 ig (1- nem hasznos, 5 igen hasznos) 



 

όYƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎύ 

 1 2 3 4 5 

IƽŘǘƽƛ ǇƛƘŜƴǃǇŀǊƪ      

 

ałǎȊƽŦŀƭ ŀ {ŜǊƘłȊ 

ǘŞǊŜƴ 

     

      

Ingyenes 

ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

     

 

 

¨ǘ- Şǎ ƧłǊŘŀŞǇƝǘŞǎŜƪΣ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ 

     

 

 

jǾƽŘłƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ      

 

.ǀƭŎǎǃŘŞƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ      

      

Tram-Train      

 

YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ 

ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜ 

     

 

 

YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŞǇƝǘŞǎŜƪΣ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ 

     

 

 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎǸǘǀƎŜǘǃƘŜƭȅŜƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ό9ǳǊƽǇŀ 

     

 



 

Park, Somogyi domb, 

IƽŘǘƽύ 

 

 

 

 

IłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƪ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

     

 

      

LŦƧǵǎłƎƛ Yƭǳō 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

     

 

 

¢ŀƴȅŀǾƛƭƭŀƳƻǎƝǘłǎΣ 

ǘŀƴȅłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

     

 

 

YǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǳǘŀƪ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

     

 

YŜƳǇƛƴƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

ŀ ǎǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃƴŞƭ 

     

 

 

aǼŦǸǾŜǎ ŦƻŎƛǇłƭȅłƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

     

 

 

±ƝȊƛ ŞƭƳŞƴȅǇŀǊƪ ŀ 

ǎǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃōŜƴ 

     

 

hƭǾŀǎƽƪǀǊǀƪ 

ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

     

 

 



 

 

мтΦ aƛƭȅŜƴ ŜƎȅŞō ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ κ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƭłǘƴŀ ǎȊƝǾŜǎŜƴΚ όŀƳƛ ƘƛłƴȅȊƛƪΣ ŀƳƛǘ ǎȊƝǾŜǎŜƴ 

ƘŀǎȊƴłƭƴŀύ *  

{ŀƧłǘ ǾłƭŀǎȊ 

 

муΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŀȊƻƴ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƘƻƭ mƴ ŞƭΧ*  

 

 1 2 3 4 5 

ŀȊ LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƎŀƭ 

όƽǾƻŘŀΣ 

ōǀƭŎǎǃŘŜύ 

     

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

łƭƭŀǇƻǘƻƪƪŀƭ      

ǳǘŀƪ łƭƭŀǇƻǘłǾŀƭ 
     

ƪǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎƎŀƭ 
     

ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ 
     

ƽǾƻŘŀƛΣ 

ōǀƭŎǎǃŘŜƛ 

ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƎŀƭ 

 

     

ƭŀƪƘŀǘłǎƛ 

viszonyokkal 

όōŞǊƭŀƪłǎƻƪύ 

     

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭ 

     

tŀǊƪƻƭłǎǎŀƭ 
     

ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪƪŀƭ 
     

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪƪŜƭ 
     

ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ      



 

ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ 

energetikai 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭ 

     

 

мфΦ aƛƭȅŜƴ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ Ƙƛłƴȅƻƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴΚ 

όǎŀƧłǘ ǾłƭŀǎȊύ 

 

 

нлΦ aƛƭȅŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎǘ ŜǎȊƪǀȊǀƭƴŜ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΚ όǎŀƧłǘ ǾłƭŀǎȊύ 

{ŀƧłǘ ǾłƭŀǎȊ 

 

нмΦ aƛƭȅŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎǘ ŜǎȊƪǀȊǀƭƴŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΚ όǎŀƧłǘ ǾłƭŀǎȊύ 

{ŀƧłǘ ǾłƭŀǎȊ 

 

ннΦ 9ƎȅŞō ƧŀǾŀǎƭŀǘΣ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭΥ 

{ŀƧłǘ ǾłƭŀǎȊ 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

  



 

 

 



 

 



 

 



 

 






























