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1 BEVEZETES

Jelen dokumentum Hodmezdévasarhely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal 2014-ben készitett és
a 217/2014. (IX. 17.) sz. Kgy. hatarozattal elfogadott Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiajanak
feltlvizsgalata. A Stratégia felUlvizsgalatat 6t tényezd tette szlikségessé. Az egyik tényezd az uj, 2021-
2027-es Eurdpai Unids tervezési ciklus megkezdése, Unids szinten Uj kohézids politikai célok kerlltek
megfogalmazasra, Magyarorszag Uj Partnerségi Megallapodasa pedig ezen célok eléréséhez Uj
operativ és nemzeti programokat hivott életre. Ez Uj pénzlgyi keretet teremtett. Masodik tényezd,
hogy a 2014-ben hatalyba léptetett ITS-ben megfogalmazott célok tobbsége megvalodsult. A 2020-as
évben kitort koronavirus jarvany az 6nkormanyzati gazdalkodast bizonytalan idére atirta, jelentds
adobevételeket vont el az allam a telepilési dnkormanyzatoktdl, ezért harmadik tényezdként az
onkormanyzat lecsokkent mozgasterét kell figyelembe venni. A negyedik tényezd, amely
kovetkeztében a felllvizsgalat szlkségessé valt, az orszagos és megyei szintl teriletrendezési és
terlletfejlesztési eszkdzok felllvizsgalata megtortént (Orszagos Terlletrendezési Terv - OTrT,
Csongrad  Megye Terlletrendezési  Tervének  felUlvizsgalata, Csongrad-Csanad Megye
TerUletfejlesztési Koncepcidja és Programja), valamint a 2021-2027-es idészakra elkészilt Csongrad-
Csanad Megye Eldzetes Integralt Terdleti Programja (ITP).

Hodmezoévasarhely MJV  bekertlt az ERFA 9. cikk ald tartozd telepilések kozé. Ezzel
Hodmezdvasarhely MIV a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) PO5-i.
Integralt és befogadd tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejlédés, a kultlra, a természeti 6rokség, a
fenntarthatd turizmus és biztonsag elémozditasa varosi terlleteken céltertlet Fenntarthato
Varosfejlesztés intézkedés kedvezményezettjévé valt. Az ERFA rendelet 11. cikk értelmében az Eurdpai
Unid 2021-2027 tervezési idészak fenntarthatd varosfejlesztési forrasok felhasznalasanak feltétele j
Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (FVS) készitése, amely struktdrajdban és tartalmaban
megteremti az 6sszhangot a jelenleg érvényben levd eurdpai és hazai szakpolitikai keretekkel. A
Pénzligyminisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Iranyitd Hatdsaga altal elkészitett Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia maoddszertani Utmutatd alapjan készilé Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégia az Eurdpai Unid elvarésait figyelembe vevd dokumentum a 2021-27-es TOP Plusz
Fenntarthatd Varosfejlesztés intézkedés forraskeret felhasznélasanak eléfeltételévé valt, amelyet
Hodmezdvasarhely MJV dnkormanyzatanak szikseges elkészitenie. Az integralt telepulésfejlesztési
stratégia felllvizsgalata ezért a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia készitésével parhuzamosan
tortént. A két dokumentum a kilénbozd tartalmi elvarasoknak felel meg, ugyanakkor stratégiai szint(
telepllésfejlesztési  eszkdzként Hodmezdvasarhely MIV  2021-2027-es iddszak stratégiai céld
telepUlésfejlesztési céljait és beavatkozasait egyarant tartalmazzak.

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia tartalmi felépitése

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia a varos rovid-kdzéptavy, 7-10 évre tervezett fejlesztéseit
felsorakoztatd telepulésfejlesztési  eszkdz, amely terlleti alapl, a telepilés varosrészeire,
akcidterlleteire vonatkozd célok meghatarozasara, és azok megvalositasara készdl. Az ITS
integréltsaga a kulonbdzé szakpolitikai megkozelitéseket (pl. gazdasagfejlesztés, kornyezeti fejlesztés,
kozlekedésfejlesztés, muszaki infrastruktura fejlesztés, tarsadalmi programok stb.), a telepilési
partnerek (lakossag, vallalkozdi szektor, civil szektor, kozszféra stb.) céljait, elvarasait, illetve az
odnkormanyzat meghatarozé szerepét jelenti.



A telepulésfejlesztési  koncepcid kodzép-hosszutavu fejlesztési  céljait rovid-kdzéptavu

programokka, projektekké bontja le.

e Tervezése terlleti szemléletl, a varos egészére, varosrészekre, akcidtertletekre fogalmazza
meg a célokat, fejlesztéseket.

e Megvalosithatosagi megkozelitést alkalmaz: pénzigyi, indikatorvallalasi, illetve szervezeti
feltételek biztositasanak kdvetelményét fogalmazza meg.

e Meghatarozo szerepet szan a partnerségi alapu tervezésnek, ami a kijelolt célrendszer

megfeleld helyi tamogatasat és kozéptavi megvaldsithatdsagat jelenti.

Az ITS a 314/2012. (X1.8.) Kormanyrendelet 2. melléklete szerinti teljes tartalommal készil, célrendszere
a teleptilésfejlesztési koncepcid alapjan kerdl kidolgozasra, az elsd rész ezeket a célokat targyalja. A
masodik részben a terlleti szemléletnek eleget téve akcioteriletek kertlnek lehatarolasra,
bemutatasra és akcioterlleti projektek kerllnek bemutatasra. Az akcidterlletek mellett a varos
egészére kiterjedé héldzatos és azokon kivul all6 egyedi (pontszerl) célok is megfogalmazasra
kertlnek. A beruhézas jellegl fejlesztések mellett nem beruhazas jellegl (soft) projektek is részét
kepezik a stratégianak. Mivel Hodmezdvasarhelyen valos szegregacios veszélyt jelentd szegregéacioval
veszélyeztetett terllet taldlhatd, ezert az ITS antiszegregaciés programot is tartalmaz. A dokumentum
utolsd fejezetei a célok Osszefliggéseivel és megvaldsithatosagaval, illetve a fejlesztéspolitika
intézményrendszerével, az eredmények folyamatos kdvetésének (monitoring) lehetdségeivel és azok
kockazataival foglalkozik.



2 ELOZMENYEK

Hodmezdvasarhely Megyei Jogu Véros Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja 2014-ben készult el a
telepulésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési
eszkdzokrdl, valamint egyes telepllésrendezeési sajatos jogintézményekrdl szolo 314/2012. (X1.8.)
Korméanyrendelet alapjan. Az ITS-ben meghatarozasra keriltek a 7-8 éves, illetve a 2014-2020-as
Eurdpai Unids tervezeési iddszakhoz illeszkedden telepilésfejlesztési célok, akcidteruletek, projektek. A
2014-es ITS készitése ota eltelt id6szakban a projektek tobbséges megvalositasra kertlt. 8 év alatt
olyan jelentds valtozasok kovetkeztek be, mind a gazdasagi, tarsadalmi folyamatokban, jogszabalyi
kornyezetben, illetve az onkormanyzati feladatok és az onkormanyzati szervezet, mikodés és
gazdéalkodéas kapcsan, amelyek indokoltta tették a 2014-es ITS felllvizsgalatat, médositasat. Emellett
elkezd6dott a 2021-2027-es Eurdpai Unids tervezési iddszak, amely az orszag és a helyi
onkormanyzatok szdmara is Uj fejlesztési iranyokat jeldl ki, ezzel egyutt az Unid éltal tdmogatott
fejlesztések kore is valtozik.

Megvaltoztak a kilsé tényezok:

e a 2020-ban a vilagban kitért COVID-19 koronavirus pandémia miatt megvaltoztak a piadi,
gazdasagi kortulmények, befektetési tendenciak;

e a korabbinal sokkal jelentésebb meértekben szintre emelkedett az energiahatékonysag, a
kornyezetvédelem, a klimavaltozas kérdése;

e a digitalizacio, a kommunikacié sosem latott fejlédésen ment keresztil, a smart (okos)
eszkozok, Uj telekommunikacios szabvanyok (5G) elterjedése a telepilési  és
telepulésizemeltetési szolgaltatasok, tevékenységek Uj megkdzelitését hivtak életre;

e az Eurdpai Unidban 2021-ben Uj, 7-éves tervezési iddszak kezdddott, a kohézids politikdban
Uj iranyok jelentkeztek

e a fenntarthatd eurdpai varosokrol szolo Lipcsei Charta megujitasra kerdlt 2020-ban, amely
funkcionalis kapcsolatot teremt a 2020 utani varosfejlesztési menetrend és a terUletfejlesztési
menetrend kozott.

Megvaltoztak a belsd tényezdk:

e a pandémiahelyzet miatt jelentés mértékben megterhelésre keridlt az 6nkormanyzat
egészségligyi és szocialis intézményrendszere, amely feltarta a muakoddési-gazdalkodasi
hianyossagokat;

e az orszagban bevezetett virusjarvany miatt veszélyhelyzet és rendkivili jogrend a korabbinal
nagyobb mértékl addelvonast eredményezett a helyi dnkormanyzatoktdl, ezért 2021-t6l az
onkormanyzati gazdalkodas a korabbinal kevesebb mozgasteret nyujt a telepulésfejlesztési
célok megvaldsitasara;

e a lakossag életminésége a jarvanyhelyzet kovetkeztében romlott, nétt a munkanélkiliség,
egyes gazdasagi szektorok (pl. turizmus-vendéglatas) jelentds bevételkiesét szenvedett el;



Fejlesztéspolitikai, jogszabalyi és tervi hattér:
A 2021-2027-es idészakban az EU kohézids politikajanak 5 f6 célja:

e Intelligensebb Eurépa

e Zo6ldebb, karbonmentesebb Eurdpa
e Jobban 6sszekapcsolt Eurdpa

e Szocialisabb Eurépa

e A polgaraihoz kdzelebb allo Europa

Jogszabalyi és tervi hattér:

e 314/2012.(X1.8.) Korméanyrendelet;

e a Partnerségi Megallapodasban foglaltak mentén kidolgozott, 2021-2027 tamogatasi idészak
operativ programjai (Széchenyi Terv Plusz: DIMOP Plusz, EFOP Plusz, MAHOP Plusz, IKOP
Plusz, GINOP Plusz, TOP Plusz, VOP Plusz, KEHOP Plusz) ;

e Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (elfogadva az
1/2014. (1.3.) OGy. hatarozattal)

e Orszagos Terlletrendezési Terv (OTrT) (Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek
terUletrendezési tervérdl szol6 2018. évi CXXXIX. tdrvény Masodik rész)

e (Csongrad Megye Terlletrendezési Terve (CsMTrT) Csongrad-Csanad Megyei KozgyUlés
4/2020. (V. 22.) sz. rendelete

e (Csongrad-Csanad Megye Tertletfejlesztési Koncepcidjanak felllvizsgéalata

e (Csongrad-Csanéad TerUletfejlesztési Programja 2021-2027

e (Csongrad-Csanad Megye El6zetes Integralt Tertleti Programja 2021-2027

A hatalyos, (217/2014. (IX. 17.) Kgy. hatarozattal elfogadott) Telepllésfejlesztési koncepcid
célrendszere:

Jovokép: Az 6si multra visszatekintd varos és térsége viragzo kulturalis, gazdasagi és innovacios
kdzpont, vonzd és egészséges természeti és muvi kdrnyezettel, a szellemi és targyi orokségeket
megbecsiild és tovabbfejlesztd helyi kozdsséggel, amelynek szorgalmas tagjai befogadodk, kreativak
és gyarapodok.

A célrendszerben meghatarozott legfontosabb beavatkozasi teriiletek:

1. Tarsadalom

a. Eléregedés, népességfogyas mérséklése

b. Oktatasi rendszer atalakitasa

c. Egészséges Vasarhely Program és Minden Nap Kultura! Program folytatasa
2. Gazdasag:

a. Kulfoldi téke bevonzasa — befektetésosztonzés

b. Szektoralis fejlesztések: keramia- és téglaipar, textilipar, precizidos miszergyartas
3. Kultdra, mlvészet, turisztika

a. A varos hagyomanyaira épit6 kulturalis kornyezet kialakitasa

b. Turisztikai latnivalok 6sszehangolt fejlesztése
4. Epitett és természeti kdrnyezet



Kompakt varos mint térszerkezeti cél
Kozuthalézat tovabbfejlesztése
Beépitésre szant terliletek mérséklése
Kultertleti fasitasok
Véaroskozpont komplex rehabilitacidja
Lakoteriletek ,foghijasodasanak” kezelése
Funkcionalis és szocialis varosrehabilitacié folytatasa
Varosi szintl szolgaltatasok elérhetéségének biztositasa
5. Klima- és kornyezetvédelem, energiatakarékossag

a. Energiahatékonysagi beruhazasok folytatasa

b. Klima-ipar meghonositasa

SQ@ ~0 o0 oo



3 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESE!

3.1 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

A

célok és beavatkozasok teljes mértékben a megalapozé vizsgalatban feltart erdsségekre és
gyengeségekre épitve, a beazonositott problémak megoldasat célozzak.

Hodmezdvasarhely Megyei Jogu Varos altal készitett legutdbbi, hatalyos telepulésfejlesztési koncepciod
a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepilésfejlesztési stratégiardl és a teleptlésrendezési
eszkdzokrdl, valamint egyes telepllésrendezeési sajatos jogintézményekrdl szolo 314/2012. (X1.8.)
Kormanyrendelet alapjan készult Telepulésfejlesztési Koncepcid, melyet a varos kdzgylése a 217/2014
(IX. 17.) szamu hatarozataval hagyott jova.

10



Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia célrendszere

Horizontalis cél 1: A varos élhetéségének javitasa

Horizontalis cél 2: A varos zold atallasa

Horizontalis cél 3: A digitalis (okos) technoldgiak elterjedésének eldésegitése

Stratégiai cél 1. A helyi | Stratégiai cél 2: A varos | Stratégiai cél 3: Tarsadalmi

gazdasagi 6koszisztéma | klimaalkalmazkodasanak | befogadas erésitése
fejlesztése, halézati | el6segitése
kapcsolatok erdsitése karbonlabnyomanak

csokkentése révén

Részcél 1: Zo6ld gazdasdg aranyanak novelése,
korforgasos gazdasagra torténd atéllas osztonzése a
varos versenyképességének novelése érdekében

Részcél 2: Helyi vallalkozoi okoszisztémak erdsitése,
halézati bekapcsolddasuk eldsegitése

Részcél 3: Fenntarthatd energiaelldtads biztositasa a
megujuld energia részaranyanak novelésével, fosszilis
energiahordozék aranyanak fokozatos csokkentésével

Részcél 4: Klimavaltozésra valdé rugalmas reagald
képesség erdsitése varosi  kdrnyezet éghajlati
valtozasokkal szemben ellenallova fejlesztésével

"



Részcél 5: Helyi gazdasagi infrastruktira és
szolgéltatasok fejlesztése a varos pozicionalasa
érdekében

Részcél 6: Karbonsemlegességre torekvé kozlekedés-
és kozmdfejlesztés

Részcél 7: Oktatasi klaszterek, egyuttmikodések
kialakitasa a Varosi munkaeré helyben
foglalkoztatasanak, megtartasanak érdekében

Részcél 8: A véros szocidlis intézményrendszerének
rugalmas és igényalapu fejlesztése

Részcél 9: Ugyfélbarat (vallalkozoi és lakossagi)
digitalis szolgaltatasok fejlesztése
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Atfogb stratégiai cél

A Stratégia atfogo célja, hogy H6dmezdévasarhely egy olyan varosfejlesztési struktirat tervez

kiépiteni és fenntartani, amelyben a telepilés minél inkabb az itt él6k és tevékenykeddk sajat
tudasara, erdforrasaira és kapacitasaira tdmaszkodik. A lakossag értékteremtd és apold
szandékait helyezi eldtérbe, és a fenntarthatdésagot, gazdasagossagot szem eldtt tartva a
varos és a varosi aktorok képesek lesznek a helyi gazdasag versenyképességét névelni, a zold
és digitalis atallas megvalésitasaval hozzajarulni  a prosperald  helyi gazdasag
muUkodtetéséhez, a varosban él6k kozdsségének erdsitéséhez, lakossag megtartasahoz,
valamint egy biztonsagos, élhet6 varos fenntartasahoz.

Horizontalis célok

Annak érdekében, hogy az atfogd cél megvaldsulhasson, harom horizontélis cél hizodik
Végig a strategian, melyek ervényesilnek a stratégiai célok, és részcélok megvaldsitasa soran
is.

A varos élhetdségének javitdsa a varosi életmindség, a zold és digitalis atallas a varos
Az eléregedd korstruktura, a fiatalok nagyvarosokba val6 elkdltdzésének tendenciaja miatt a
varosok versengenek egymassal a lakossag megtartasa érdekében, melynek legfébb eszkozét

jelenti az adott telepules életmindsége, élhetdsége, magas mindsegu telepulési kornyezet
biztositasa foglalkoztatasi, szabadidds és rekreacids lehetdsegekkel, a helyi kdzdssegek

erdsitésével.

A véros z06ld atallasa az éghajlatvaltozasra adott valaszok, a kdrnyezeti hatasok vizsgalata a
varosfejlesztési, beruhézasi folyamatokban, a kornyezeti eréforrasokkal vald felelds
gazdalkodas a hosszu tavu fenntarthatdsag és prosperélas eléfeltételei, melyekre a varos
stratégiajanak megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet fordit.

A digitalis (okos) technolégiak elterjedésének elbsegitése a digitalis atallas mint
transzformacios hatas jelenik meg. A digitalizacié tamogatasa, az adatbiztonsag szavatolasa
a digitalis kozszolgaltatasok minél szélesebb  korl elterjesztése eldfeltétele a
Hodmezdvasarhely hosszu tavd versenyképességének fenntartasanak. A digitalizacié athatja
a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti folyamatokat is, ahol f&6 szempont, hogy a varosban
élok eletmindségenek szolgalataba alljon az Uj technoldgia.

Stratégiai célok:

A helyi gazdasagi 6koszisztéma fejlesztése, halézati kapcsolatok erésitése Hodmezdvasarhely
Ujrapozicionaldsa réeven, a Szeged — Algyd — Hoédmezdbvasarhely tengely erdsitésével, egy
agglomeralodd térséggeé fejlddésében kivanja helyi gazdasagat erdsiteni, melyben helyi
eréforrasaira, értékeire, vallalkozasaira tdmaszkodva kivanja definialni magat, és kolcsonds
elényokon alapuld egydttmikaodést kialakitani térségeben.

A varos klimaalkalmazkodasanak el6segitése karbonlabnyomanak csokkentése révén
Hodmezbvasarhely a COz egyenértekl kibocsatast 40%-kal, vagyis 86 338 tonnaval csokkenti
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2030-ig. A klimavaltozasra valé rugalmas reagald képesség erdsitése érdekében 40.000 ha
nagysagu tertletet kivan a klimavaltozassal és extrém iddjarasi hatasokkal szemben
ellenallova fejleszteni 2030-ig, a fenntarthatd energiaellatas biztositasa érdekében a
megujuld energia részaranyanak ndvelesét, a fosszilis energiahordozék aranyanak fokozatos
csokkentését kivanja megvalositani.

v 7

Tarsadalmi befogadas erdsitése érdekében az Gsszetartd varosi kdzdsség erdsitése, a helyi
identitas, a vasarhelyiség megdrzése fogalmazddik meg célként. A varos fejlédésének
meghatarozo eleme az értékeit és tudasat kamatoztatd kdzosség fejlesztése és megerdsitése.
A stratégiai cél az itt él6 emberek testi és szellemi fejlédését szolgald fejlesztéseket, a
kozosség es a helyi identitas megerositését, illetve a civil 6nkentességnek és reszvetelnek az
dsztdnzesét valositjia meg.

Részcélok:

R1: Z6ld gazdasag aranyanak ndvelése, kérforgasos gazdasagra torténd atallas szténzése a
varos versenyképességének ndvelése érdekében részcel részeként meghonosodik a klima-
ipar, a kdrnyezetbarat, energia- es klimatudatos z6ld gazdasag és az dkoldgiai innovaciok.
Ennek kialakitasa a kovetkez6 évek célja 6sszhangban a varos karbonlabnyom csékkentési
tervével.

R2: Helyi vallalkozoi 6koszisztémak erdsitése, haldzati bekapcsolddasuk elésegitése reszcel
részeként a zold gazdasag kiépitésében a varos katalizator szerep felvallalasaval tudja
tamogatni a helyi vallalkozoi 6koszisztemat a klimabarat és zold megoldasok, technoldgiak
adaptacios lehet6ségeinek bemutatasaval, z6ld gazdasag platform mikodtetésével.

R3: Fenntarthaté energiaellatas biztositasa a megujuld energia részaranyanak novelésével,
fosszilis energiahordozék aranyanak fokozatos csokkentésével részcél részeként kidolgozza
zold atallas menetrendjét, melynek tervezésébe és megvalositasaba bevonja az 6sszes varosi
kibocsatoét, a kozszféra intézmenyei mellett a vallalkozoi szektort és a lakossagot is. Kialakitja
hosszu tavu energiamenedzsment tervét, melynek meghatarozo elemeét jelenti a geotermikus
energiara épuld energiaellatas széleskdr(vé tétele kiegészitve azt a napaenergia biztositotta
energiatermelési és tarolasi lehetdsegekkel.

R4: Klimavaltozasra valé rugalmas reagald képesség erdsitése varosi kdrnyezet éghajlati
valtozasokkal szemben ellenalléva fejlesztésével reszcél reészekent 40.000 ha nagysagu
terlletet kivan a klimavaltozassal és extrém id¢jarasi hatasokkal szemben ellenallova
fejleszteni 2030-ig, a fenntarthatd energiaellatas biztositasa érdekében a megujuld energia
részaranyanak novelését, a fosszilis energiahordozék aranyanak fokozatos csokkentését
kivanja megvalositani.
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R5: Helyi gazdasagi infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése a varos pozicionélasa
érdekében részcel részeként a varos elsésorban a Vasarhelyen mikodé vallalkozasok
tudasara, erdforrédsaira és kapacitasaira tamaszkodva noveli a helyi gazdasag
versenyképességét, beruhazasokat és befektetéket vonz a varosba biztositja a vallalkozasok
szamara az ingatlanok elerhetdséget mind a szolgaltatd szektor, mind a termeld szektor
szamara.

R6: Karbonsemlegességre torekvd kozlekedés-és kdzmdlfejlesztés részcél részeként az
Uveghazhatast okozd gazkibocsatas aranyat gy csdkkenti a varos, hogy az megegyezik vagy
alacsonyabb, mint a varos terlletén megkotott Uveghazhatasu gazok hosszu tavon, amikor a
kibocsatas és a szen-dioxid-nyeldk egyensulyban vannak, a nettd kibocsatas nulla.

R7: Oktatasi klaszterek, egyittmikoddések kialakitasa a varosi munkaerd helyben
foglalkoztatasanak, megtartasanak érdekében részcél reszekent varosi, varostérségi
mintaprojektek megvalodsitasa szolgal megfeleld eszkdzként a helyi gazdasagfejlesztési
megkdzelités  atstrukturalasahoz, melyek az  egylttmUkodések  révén  tudnak
megfogalmazddni és megvaldsulasukat kovetden beépllni a helyi versenyképességi
folyamatokba.

R8: A varos szocialis intézményrendszerének rugalmas és igényalapu fejlesztése reszcel
részeként a lakossag magasabb szintl kiszolgalasa érdekében, a veszélyhelyzetek
hatékonyabb kezelésének és a lakossag altalanos jélétének fokozasa érdekében a szocialis
intézményrendszer folyamatos felllvizsgalata szikséges. A varos célja, hogy ellatasi korzeteit
a lakossag teruleti megoszlasa, 6sszetétele, tarsadalmi helyzete szerint az esélyegyenléség
szempontjait betartva fejlessze.

R9: Ugyfélbarat (vallalkozdi és lakossagi) digitélis szolgaltatasok fejlesztése részcél részeként
a vallalkozasok 6sztonzese valosul meg a digitalis technoldgia alkalmazasara. A digitalis
technoldgiak elterjedése, azok iddbeli adaptacidja és mértéke meghatarozoé alakitdja a helyi
gazdasag versenyképességének.
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3.2 A tematikus és a terUleti célok kdzotti dsszefliggesek
bemutatasa

Az atfogd célok és stratégiai célok, a megalapozd vizsgélat, és a partnerségi egyeztetés soran tett
észrevetelek, valamint az 6nkormanyzat helyismeretére alapozva kerultek meghatarozasra. Ezek
egylttesen biztositjak az atfogd célok és stratégiai célok megalapozottsagat, amelyek hozzajarulnak
egy realis és hosszUtavon elérhet6 jovokép eléreséhez.

Az aldbbi tablazatban 6sszefoglaltuk a stratégiai célok, részcélok és a horizontélis elvek kapcsolatat:

Részcélok Horizontalis
elvek

BRI R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 R8 R9  HI H2 H3
S1: A helyi gazdaségi 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3
Okoszisztéma fejlesztése,
haldzati kapcsolatok
erdsitése
S2: A varos [l 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
klimaalkalmazkodasanak
elGsegitése
karbonlabnyomanak
csokkentése révén

S3: Tarsadalmi befogadas [l 1 3 3 3 1 1 1 2 +++ 3 3
erdsitése

1 gyenge
szinergia

2 kodzepes
szinergia

3 erds
szinergia
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4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

Az ITS, mint operativ jellegU stratégia, tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegli beavatkozasokat
(projekteket, illetve programokat), amelyek a célok eléréséhez szikségesek. A projektek nemcsak
beruhdzasi tipustuak lehetnek, hanem példaul foglalkoztatasi, képzési, szemléletformalo,
kozdsségfejlesztd, tarsadalmi felzarkoztatast célzo jelleglek is.

Az ITS az alabbi projekt-tipusokat kilonbozteti meg:

Akcidtertleti projektek

Akcidterlleti projektnek tekintheték a térben és iddben koncentralt, egymassal 6sszehangolt
beavatkozasokbol allo projektek. A térben vald koncentréltsag azt jelenti, hogy a beavatkozasok egy
jol meghatarozhato hatarvonallal korulvett tertleten beldl torténnek. Az idében valo koncentraltsag
pedig azt jelenti, hogy az akcioterlleten bellli beavatkozasok szintén egy jol meghatarozott, de zaros
hataridén belll - legfeliebb néhany év alatt, jelenleg a 2021-2027-es unids cikluson belll —
megtorténnek. Az akcidterileten vegbemend fejlesztések:

e egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas,

e projektelemek megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését,

e az akcidterilet szamara megfogalmazott cél érdekében kertilnek megvaldsitasra,

e volumenulk, igy varhato hatasuk is akkora, hogy érzékelheté valtozast idéznek el az
akcidterlleten.

Akcidtertleten kivili 6nalld projektek, kulcsprojektek

Nem minden — a varos terliletén megvalosulo - projekt tekintheté akcioterdleti projektnek, mert vagy
idében, vagy térben nem koncentraltak, vagy a beavatkozas jellege nem komplex. Térben nem
koncentralt projekt példaul egy olyan program megvaldsitasa, amely a varos kiilonb6zd pontjain jelent
pontszer(l beavatkozasokat. Id6ben nem koncentralt az a projekt, amelynek megvalositasa csak
hosszabb id¢ alatt lehetseges. Végil nem komplex jellegli az a projekt, amely egyetlen, pontszeri
beavatkozast jelent. Jellemzd akcidterdleten kivili projektek:

e 0nallo éplletek, épitmények felljitasa, korszerUsitése, energetikai fejlesztése,

o kozterllet- és kdrnyezetrendezés a varos egy-egy pontjan,

e Uj, 6nallo letesitmeny elhelyezése a varosszévetben,

e hosszabb id6 alatt (nem akcidszerGien) megvaldsithatd fejlesztések (meglévd lakétertletek
atépllése, ipari tertiletek funkciovaltasa, stb.)

Azokat a tervbe vett fejlesztéseket nevezzik kulcsprojektnek, melyek alapvetd feltételét képezik
valamely (akar tobb) kdzéptavu varosi cél elerésének. Tehat, ha a projekt nem valosul meg, valamelyik
cél nem, vagy csak kismértékben érhetd el.
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Halbézatos projektek

Halézatos projektnek az egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolddd beruhazasi és nem beruhazasi
jellegl projekteket nevezzik. A térben vald kapcsoldédas azt jelenti, hogy a héalézatos projekt
kiterjedhet tobb varosrészre, vagy akar a varos egészére is, kapcsolddhat tovabba nagyobb leptékd
térségi (orszagos, megyei, jarasi) halézatokhoz is. A haldzatos projekt:

e tdbb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegl projektelemekbdl all,
e avaros egészére vagy annak egy részére — példaul tobb akciodteriletre — terjed ki,
e a projektelemek egy egylttmikddd rendszer elemeit képezik.

Soft projektek

Soft projektnek a célok elérését szolgald nem beruhazasi jellegl tevékenységeket nevezzik. Ide
tartozhat:

e szabalyozasi tevekenyseg

e varosmarketink celu tevékenység

e maganbefekteték bevonasat, partnerség dsztonzését szolgald tevékenységek
e vallalkozasfejlesztési, munkahelyteremtési programok

e szemléletformald tevékenységek

e helyi kedvezmeények biztositasa (ado, epitésigyi, stb.)

4.1 Akciotertletek kijelolése, a kijeldlés és a lehatarolas
indoklasaval

Az ITS id6szakara (5-7év) a kovetkezd akcidterileteket hataroltuk le:

Belvaros Kaszap u. — Andrassy Ut — Hodmezdvasarhely funkcionalis kozpontjanak
Akcidtertlet Pet6fi u. — Lazdr u. - | megujulasa

Madach u. — Zrinyi u. -
Hunyadi u. — H6sok tere -
Téalj utca altal kozrezart

tertlet
Kertvaros Kodaly Zoltan — Hésok tere | Varosrészi alkdzpont fejlesztése
Akcidtertlet — Toalj utca — Kaszap utca -

135 sz. vasutvonal — 140 sz.
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Csucs
Akcidterulet

Susan
Akcidtertlet

Hédto

Akcidterulet

Iparteriilet
Akciotertlet

vasutvonal altal kozrezart
beltertleti rész

Petdfi u. — Szantd Kovacs J.
u. — Joékai u. — Kutasi u. —
Szabadsag tér - Szent
Istvan tér — Andrassy Ut

Bajcsy-Zsilinszky u. — Szent
Istvan tér — Szabadsag tér —
Kutasi Ut — Halesz sor —
Klauzal u. — Kakasszéki
csatorna

Kaszap u. — Andrassy ut —
Bajcsy-Zsilinszky u. — Hodto

u.

Maroslelei Ut — Iparegylet

ut - Virradat sor -
Erzsébet Ut - Makaoi
Orszagut - Kalmar

Zsigmond u. — Majolika u.
— Kokron J. u. — Kulterulet
altal hatarolt tertlet

Forras: sajat szerkesztés
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Varosrészi alkdzpont fejlesztése

Varosrészi alkbzpont fejlesztése

Varosrészi alkbzpont fejlesztése

A varos gazdasagi életét meghatarozé |Ipari Park
fejlesztése, bovitése.




4.2 Az egyes akciotertleteken a megvaldsitasra kertld
fejlesztések  6sszefoglaldo  jellegll  bemutatasa, a
fejlesztések Utemezese

350.000.000+
1.350.000.000
X X X X X X
X X
X X
X X X X X X
650.000.000
X
500.000.000
X X X X X X
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500.000.000
X X X X X

500.000.000
X X X X X X
- : | | | | | |
- - X X X X X X
- - X X X X X X
- - X X X X X :
- h X X X X X X

4.3 A telepulésfejlesztesi akciok &sszehangolt, vazlatos
pénzigyi terve

N
-



Projekt . Indikativ Megvalositas | Elokészitettség
, Projekt neve B ) L
szama keretdsszeg | varhato ideje | foka (%)
Belvaros meguijitasa I. Gtem: O-templom | 350.000.000+ | 2022-2027 Koncepcio terv
kertje és Multifunkcids tér kialakitasa 1350.000.000
ATI Belvaros megujitasa Il. Gtem: Parkoléhaz
épitese  a  hozza  tartozd  keleti
tertletegység rendezésével
AT2 Piac fejlesztése (2024-2027) 1.300.000.000 | 2024-2027 Koncepcio terv
AT3 Hodtd - Varosi Nagypark kialakitasa | 600.000.000 2022-2027 Koncepcio terv
(2023-2024)
AT4 Hosok tere felUjitasa, kofal feldjitdsa | 450.000.000 | 2022-2027 Koncepcio terv
(2024-2025
AT5 Konyvtar feltjitasa (2023-2024) 980.355.726 2023-2024 Koncepcio terv
AT6 Kasa erdé fejlesztése 400.000.000 | 2022-2027 Koncepcio terv
AT7 Nagy Sandor utca 9. (2026-2027) 200.000.000 | 2026-2027 Koncepcio terv
Zrinyi utca 9. orvosi rendelék kialakitasa | 650.000.000 Engedélyes
ATS e 2023 gedel
udvarfeltjitassal (2023) terv
Tovébbi orvosi rendeldk feltjitasa (2024) | 428.850.411 Engedélyes
AT9 2022-2027
terv
Kerdmiaké tk Usitése (Nagy S.
AT10 9)eram|a Ozpont korszersitese (Nagy >. u n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Hodmezdvasarhelyi Ipari park fejlesztése, o
AT11 o 5.000.000.000 | 2022-2024 Kiviteli terv
bévitése
Andrassy ut 5-11 epuletek homlokzati | 500.000.000
AT12 y u_,, Py “at 2022-2027 Koncepcio terv
rekonstrukcidja
Torok Sandor Strandftrdé | 500.000.000 »
AT13 . PP , 2022-2027 Koncepcio terv
infrastrukturalis fejlesztése
Torok Sandor Strandfirdé | 500.000.000
AT14 infrastrukturalis fejlesztésehez 2022-2027 Koncepcio terv
kapcsolodd szallodafejlesztés
Bethlen Gabor Reformatus Gimnazium é
AT15 ¢ en/ ° or/ gorma us |m,na2|”ur,nles n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Szathmary Kollégium felUjitasa és bévitése
AT16 Eotvos Jozsef Technikum feltjitasa n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
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AT17 Varoshéaza felljitasa n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Belvarosi  lakotelepi  zoldinfrastruktdra

AT18 e P n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
rehabilitacié
Kertvarosi  lakotele zoldfellleteinek

AT19 L : n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
megujitasa
Németh Laszlo Varosi Konyvtar .,

AT20 L L / n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
energetikai korszer(sitese

AT21 Kalmar Zsigmond Technikum felUjitasa n.a. 2022-2027 Koncepcio terv

AT22 Cseresznyés kollégium felUjitasa n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Hodtdi Pihendliget - Hodmezdvasarhel

AT23 | D00 d Y1 ha. 2022-2027 | Koncepcio terv
Zold Foétere
Susani lakotelepi zoldinfrastruktdra .,

AT24 o P n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
rehabilitacio

4.4 Az akciotertleteken kivil véegrehajtandd, a telepulés
egésze szempontjabol jelentds fejlesztések és ezek
illeszkedése a stratégia celjaihoz

4.4.1 Beruhazas jellegl halozatos projektek

H1. Kézlekedési infrastruktira fejlesztése

rendezése

Projekt , Indikativ Megvalositas | Elokészitettség
) Projekt neve . , L
szama keretdsszeg | varhaté ideje | foka (%)
H1.1 Teleki utcai kerékparut (2023-2024) 120.000.000 2023-2024 Koncepcio terv
Kodaly Z u meghosszabbitdsa (2026- | 800.000.000 .,
H1.2 2022-2027 Koncepcio terv
2027)
13 4415-4421  jeld  utak  Osszekotése | 500.000.000 5022-2027 Koncencié terv
’ kérforgalommal (2026-2027) P
Szent Antal utca koérforgalom a Szt. | na. »
H1.4 v, 2022-2027 Koncepcio terv
Antal utca felujitasaval
Halesz sor és kapcsolodd zoldfeluletek ,
H1.5 n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
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fejlesztése

H1.6 Klauzal utca fejlesztése n.a. 2022-2027 Koncepcio terv

H1.7 Toth Malom utca Utfeldjitas n.a. 2022-2027 Koncepcio terv

H1.8 Toth Malom utca kerékparut kiépités n.a. Koncepcio terv
Kerékparos haldozat koltséghatekon

H1.9 P 9 Y n.a. 2022-2027 Koncepcio terv

H2. Energetikai korszerUsités, kozmlfejlesztées, kdrnyezetvédelem, okos varos rendszerelemek

és QR-kodos rendszer elkészitése

Projekt . Indikativ Megvalositas | Elokészitettség
) Projekt neve . , L

szama keretdsszeg varhato ideje | foka (%)
Szolgaltatdi szféra fejlesztéseit | n.a.

H2.1 Osztonzo barnamezds 2022-2027 Koncepcio terv
ingatlanfejlesztések

H2.2 Bérlakas felujitasi program 200.000.000 | 2022-2027 Koncepcio terv
Szocialis varos-rehabilitacié | 500.000.000 »

H2.3 L , 2022-2027 Koncepcio terv
(Csengettyl kdz-Oldalkosar utca)
Intelligens varoslizemeltetési | n.a.

H2.4 reigens , 2022-2027 | Koncepcié terv
térinformatikai back-office rendszer
Adatvagyon hasznositd portal | n.a. ,

H2.5 , , 2022-2027 Koncepcio terv
létrehozasa

H2.6 Eplletenergetikai kataszter létrehozésa | n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Varostzemeltetési hibabejelentd y

H2.7 L, , n.a 2022-2027 Koncepcio terv
applikacio fejlesztése
Smart  Cit Programdokumentum

H2.8 . , y 9 n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
kidolgozasa
GreenCity ingatlan-mindségbiztositasi -,

H2.9 . L , n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
rendszer fejlesztése és bevezetése
Kamerarendszer fejlesztése Al

H.2.10 , ) n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
megoldasokkal
Helyi védett éplletek és utcak kataszter

H2.11 y P n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
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Voroskereszt utcai telek hasznositasa

Ervényes

H2.12 n.a. 2022-2027 engedélyes
terv
H2.13 Okos zebrak kialakitasa n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Integralt megujulod energetikai
rogram  a eotermikus  fltési
H214 | PrOd 9 > e 20222027 | Koncepcié terv
rendszerek korszerUsitésével,
fejlesztésével
H2.15 NaperdmUpark létesitése n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Szennyviztisztitd telep fejlesztése és
H2.16 yriztse o Teep 1 na. 20222027 | Koncepcié terv
kapacitasbévitése
Csapadékviz  elvezetd  nyilt  arkok
feldjita Suséni : Béketelepi -
H2.17 e,uy a,sa uéamﬁ .es. .e creep! n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
varosrészen, Hodtéi kis tiszai csatorna
bélése, szivattyltelep felljitasa
Buszmegallok modernizacioja és | na. -
H2.18 s 2022-2027 Koncepcio terv
zolditese

Halbézatos projektek Gtemezése
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4.4.2 Beruhazas jellegl egyedi projektek

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

okopark, tandsvény kialakitasa céljabal

Projekt . Indikativ Megvaldsitas | El6készitettség
) Projekt neve . , L

szama keretdsszeg | varhato ideje | foka (%)
Regionalis Agrar-Koézigazgatasi | n.a.

E2.1 ~glonalls 9 gazg 20222027 | Koncepcié terv
Kozpont létrehozasa
Bodnar Bertalan Termeészet- és | n.a.

E2.2 Kérnyezetvédelmi Oktatokdzpont 2022-2027 Koncepcio terv
felujitasa, kemping létrehozasa
Kortvélyesi-holta rehabilitacidja, | n.a. .

E2.3 Y 9 ) 2022-2027 Koncepcio terv

no
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Martélyi holtag és tduléterdlet aktiv- | n.a. y
E2.4 o 2 . 2022-2027 Koncepcio terv
és Okoturisztikai fejlesztése
Hédmezévasarhelyi Egyesitett Ovoda | n.a.
E2.5 , , v =9y o 2022-2027 Koncepcio terv
Nador utcai telephely korszer(sitése
Hédmezévasarhelyi Egyesitett Ovoda | n.a. ,
E2.6 . . . 2022-2027 Koncepcio terv
Tornyai utcai telephely korszerUsitése
Hédmezévasarhelyi Egyesitett Ovoda | n.a. ,
E2.7 ) , o 2022-2027 Koncepcio terv
Klauzal utcai telephely korszer(sitése
Hédmezévasarhelyi Egyesitett Ovoda
E2.8 , ) yIEgy o n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Eszak utcai telephely korszerUsitése
Hédmezévasarhelyi Egyesitett Ovoda ,
E2.9 ) _ o n.a 2022-2027 Koncepcio terv
Sz.Istvan utcai telephely korszerUsitése
Hédmezévasarhelyi Egyesitett Ovoda ,
E2.10 . . , n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Malom utcai telephely fejlesztése
Hédmezévasarhelyi Egyesitett Ovoda
E2.11 ) , y g.y ] n.a. 2022-2027 Koncepcio terv
Palffy utcai telephely fejlesztése
. Hédmezévasarhelyi Egyesitett Ovoda o
' Szabadsag téri telephely fejlesztése o
Hédmezévasarhelyi Egyesitett Ovoda
E2.13 , . , n.a.
Oldalkosar 4. telephely fejlesztése
Hédmezévasarhelyi Egyesitett Ovoda
E2.14 , JI FOYESER na.
Oldalkosar 14. telephely fejlesztése
E2.15 A varos oktatasi
intézményrendszerének n.a. 2022-2027
infrastrukturalis fejlesztése
E2.16 HTKT Bolcsédéek éplletgépészeti és
s , y s n.a. 2022-2027
eszkdzallomany korszerUsitése
E2.17 Damjanich utcai egészségpark Ervényes
létrehozasa n.a. 2022-2027 engedélyes
terv
E2.1 Széchenyi téri 85756 k
8 lzec em{n éri egészsegpark | 5029-2057
létrehozasa
E2.19 Hibrid/elektromos buszok beszerzése
és az Uzemeltetéshez szlkséges | n.a. 2022-2027

infrastruktura kialakitasa
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Beruhazas jellegl egyedi projektek Gtemezése
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4.4.3 Nem beruhazas jellegu soft projektek

S1. Nem beruhazasi jellegl (soft) projektek

szemléletformalas, kornyezetvédelmi
szemléletformalas, ovodai
mozgasfejlesztési programok, ifjusagi
megtartd programok

Projekt , Indikativ Megvaldsitas | El6készitettseg
) Projekt neve . , L

szama keretdsszeg | varhaté ideje | foka (%)
Kozosségfejlesztési k (2023- | 173.798.382

S1.1 Oz0ssegfejlesztesi programok ( 2023-2027 | Koncepcid terv
2027)

Humaénfejlesztési k (2023- | 600.000.000

51.2 umantejlesztesi - programok 2023-2027 | Koncepci terv
2027)

S1.3 Digitalis+Z6ld programok (2024-2027) | 200.000.000 | 2024-2027 Koncepcio terv
Projekt elékésztd tanulmanyok | 60.000.000
elkészitése (2022-2027)

S14 FVS, TVP, ITS, ITVT, KHT, Ziffa, Zold 2022-2027 | Koncepcio terv
finanszirozasi keretrendszer, digitalis
akcioterv, Uzleti terv

S1.5 Smart City (2024-2026) 116.995.481 2024-2026 Koncepcio terv
Fenntarthaté Varosi Mobilitasi Terv | n.a.

S1.6 , , 2022-2027 Koncepcio terv
(SUMP) létrehozasa P
Erzékenyités, kdzosségi programok,
taborok, szuloi felkészité programok,
ovodai segitok tamogatasa,
felvilagositd  programok, szlrések,

S1.7 blnmegelézés, kozlekedésbiztonsagi | n.a. 2022-2027 Koncepcio terv

A soft elemek keretében a varosban muakodd civil szervezetekkel egylttmuikddesben programok
szervezése az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidban meghatarozott célok teljestlésének
eldsegitése érdekében, mind a lakossag, mind a varosba latgato turistak részére kiemelten a kdvetkezd

beavatkozasi pontok tamogatasaval.

Soft projektek Gtemezése:
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5 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Hodmezdvasarhely a 2014-ben elkészllt Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 3. fejezetében
hatarozta meg Antiszegregacios Tervét.

A szegregalt vagy szegregacidval veszélyeztetett terlletek lehatarolasa a 314/2012-es
Korméanyrendelet 10. mellékletében meghatarozott egységes maodszertan alapjan tortént. Ennek
értelmében azokat az egybefliggd terlleteket tekintették szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkezék és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aktiv
kordakon (15-59 év) bellli aranya alapjan szamitott szegregaciés index elérte vagy meghaladta az
adott telepuléstipusra vonatkozd hatarértéket (35%). Tovabbi fontos kritérium, hogy szegregatumnak
csak az a tertlet nevezhetd, ahol az érintett lakossag szama legalabb 50 f6.

Hodmezdvasarhelyen, a KSH 2011-es népszamlélasi adatai az alabbi szegregatumokat mutatta ki.

Szegregécioval veszélyeztetett terlletek:

o Eszak u. - Dobd Katalin u. — Janaky Istvan u. — Bibo Lajos u. &ltal hatarolt teriilet

e Bezerédi u. - Vidam u. — Hold u. altal hatarolt tertlet

e Kutvolgy Bem Jozsef u. — névtelen u. — Kutvolgy Dozsa Gyorgy Ut altal hatarolt terdlet
e Tegehalom (kilterdlet)

Szegregatum (szegregacios mutatd 35% feletti):

e Bibo L. u.-Dobd K. u. -Bibd L. u.
o Dobod K. u. 34-50,
o Bibd 13-31.

Itt a lakonépesség a KSH 2011. évi népszamlalasi adatai alapjan 255 f6 volt.

Az Onkormanyzat adatai altal lehatérolt, szegregacioval veszélyeztetett teriletek:

e Dobo Katalin u. 2-48.
e Bibo Lajos u. 1-31.
e Golya u. 1-3-5-7-9-11-13-15-17-19-21-23-25; 2-4-6-8-10-12-14-16-18-20-22-24-26.
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u. altal hatarolt ter

itallomas — feliiljard altal

hatarolt teriilet

Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal & Hédmezdbvdsarhely Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata

5.1 A szegregacio merseklését vagy megszintetését célzé
intézkedések (a telepllés egészét érint6 és az egyes
szegregatumokra vonatkozd fejlesztések, programok
meghatarozasa)

5.2 A fejlesztések szegregacios hatasanak kivedésére hozott
intézkedeések

Hodmezévasarhelyen az elmult Eurdpai Unids tervezeési iddszakban szamos beavatkozas tortént a
szegregacios jelenségek meérséklése érdekében. A tarsadalmi egyuttmuikodés erdsitését szolgalod
komplex programok Hoédmezdévasarhelyen cimd, TOP-6.9.1-16-HM1-2017-00001 jell projekt keretein
belll szocialis munkasok dolgoznak a szegregéacidval érintett teleptlésrészek felzarkdztatasa
erdekében. A projekt keretében munkaerdpiaci képzések, allaskeresé tréningek kertltek megtartasra.
Megvaldsultak még egészségligyi programok, kdzosségi programok; gyermekek szamara fejlesztd
foglalkozasok.

Ezek sajnos rendkivul alacsony részvétellel valosultak meg, a lakossag nem volt kelléen motivalt. Olyan
programokra, a programokban olyan biztositékokra van szikseg, amelyek hosszu tavon is képesek
segiteni a raszoruldkat. Jellemzd, hogy amig az egyes projektek tartanak, addig javul az érintettek
helyzete, a program megszlinésével azonban megszlnik a javulas, a pozitiv eredmények rovid
életlinek bizonyulnak. A programok hosszu tavu hatasanak fokozasa fontos cél.

A Petra modellprogram az elsé évben 50, 2021-ben varhatéan 80 csalddot fogad be. A program
keretén belll nem csak a gyermekek, hanem a szulok is részesiltek a kilonbozé tréningekben. A
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program tovabbi célja a tehetséges, de hatranyoshelyzetl gyermekek megsegitése. Az eddigi
resztvevok korében elenyészd a lemorzsolddas. Sokan annak ellenére is részt vesznek a programban,
hogy at kellett koltdznitk.

A varosban kortlbelul 300 olyan csaladot lehet beazonositani, akik szamara hosszu idd 6ta problémat
jelent a felzarkézas

Az Onkormaényzat adatai alapjan a szegregaciéval veszélyeztetett, leromlott teriletek egy részének a
helyzete jelenleg kedvezdbb, azonban egyes telepilésrészek tovabbra is szegregacioval
veszélyeztetettnek tekinthetéek.

A szegregalt és veszélyeztetett, leromlott terlleteken él6k a lakaskorilményeiket, munkaerd-piaci
esélyeiket és igy alapvetd megélhetésiiket tekintve napjainkban is kedvezdtlen helyzetben vannak.

Tovabbra is leszakad, segitségre szorulo rétegek altal lakott telepulésrészek: Bibo Lajos utca, Dobo
Katalin utca, Janaky Istvan utca, Szabadsag tér, Gélya utca.

5.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara,
hatasuk mérséklésére teendd intézkedések

A 2021-2027-es idbszakra vonatkozd Antiszegregacios terv céljai és a tervezett beavatkozasok
esetében Hodmezdvasarhely MJV a fentebb jelzett terileti folyamatoknak és megvaldsult

fejlesztéseknek kdszonhetben specidlis terlleti, szegregatumra vonatkozd és horizontalis célokat is
meghatarozott az alabbi tablazatban foglaltak szerint.

A fejlesztések célidnak = a korabbi tervezési idészakbol dthozott és A beavatkozdsok

meghatdrozdsa az adott | folytatdsra tervezett folyamatok becstilt
horizontdlis ~ szempont koltségének
vonatkozdsdban a 2027- bemutatdsa
ig terjedé idétdvra. Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

Nem koncepciondlis = természetesen egy célhoz tetszéleges szamu

célokrdl van szo, hanem beavatkozds kaCSO[thé

konkrét  stratégiai il
operativ célokrol!

1. | Kozosségfejlesztés Kozdsségépitd programok szervezése
2. Helyi egészséglgyi és | Lakasfenntartasi ~ tamogatasok  szocidlis

szocialis  infrastruktdra = raszorultsag alapjan
fejlesztése

3. | Specidlis  felzérkdztatd | Tanoda program, mentorprogram
programok bovitése kiszélesitése

4. Civil szervezetekkel | Egyuttmikodés a helyi civil szervezetekkel,
torténd nemzetiségi dnkormanyzatokkal
munkamegosztas

specialis tertleteken
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Tertleti fékuszU antiszegregacids célok és beavatkozasok:

A fejlesztések  céljanak
meghatdrozdsa a
szegregatum
vonatkozdsdaban a 2027-ig
terjedd idétavra.

Nem koncepciondlis
célokrdl van szo, hanem
konkrét  stratégiai il
operativ célokrol!

tovabb vitt folyamatok
e egyéni fejlesztések
o kbzosségépités
e lakokornyezet/
infrastrukttra
e lakhatds

2021-ben  kezdeményezett
beavatkozdsok
e egyéni fejlesztések
o kbzosségépités
e lakokornyezet /
infrastruktura
e lakhatds

Az  egyes  konkrét
fejlesztési elemek becstilt
koltségének bemutatdsa.

1. Szegregatumok
kozteruleteinek
fejlesztése

Lakéasok, lakdkornyezet
karbantartasa, szépitése a
lakok bevonasaval; a
koltségek lakbérbe torténd
beszamitasat lehetévé tevd
gyakorlat fenntartasa

2. Szegregatumok
korzetében a
kozszolgaltatasok
elérhetéségének javitasa

Kilteruletek felmérése,
tanyagondnoki szolgalat
biztositasa

3. Lakhatasi  kordlmények
javitasa

Lakdsok infrastrukturajanak
korszer(sitése

Az antiszegregacios terv Utemezése:

horizontalis

Kozosségfejlesztés

Helyi egészséglgyi
és szocialis
infrastruktdra
fejlesztése

Specialis
felzarkéztatd
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programok
bévitése

Civil szervezetekkel
torténd
munkamegosztas
specialis tertleteken

szegregatumonként

Szegregatumok
kéztertleteinek
fejlesztése

Szegregatumok
korzetében a
kozszolgaltatasok
elérhetéségének
javitasa

Lakhatasi
kortlmények
javitasa

Az antiszegregacios terv pénzlgyi terve:

horizontalis

Helyi egészséquigyi és szociélis infrastruktira
fejlesztése

TOP Plusz / EFOP Plusz

Specialis felzarkdztatd programok bdvitése

TOP Plusz / EFOP Plusz

Civil szervezetekkel torténd
munkamegosztas specialis tertleteken

TOP Plusz / EFOP Plusz

Helyi egészségligyi és szocialis infrastruktira
fejlesztése

TOP Plusz / EFOP Plusz

szegregatumonként

Szegregatumok kozterlleteinek fejlesztése

TOP Plusz / EFOP Plusz

Szegregatumok korzetében a
kozszolgaltatasok elérhetéségének javitasa

TOP Plusz / EFOP Plusz

Lakhatasi kortimények javitasa

TOP Plusz / EFOP Plusz

Osszesitett kdltés:
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6 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESE]

6.1

Kulsé oOsszefliggesek (a stratégia illeszkedése a

telepulésrendezési eszkdzdkhoz, az agazati
strategiakkal, az onkormanyzat gazdasagi
programjaval, a telepulési kornyezetvédelmi

programmal és mas kornyezetvedelmi tervekkel, a
terlletfejlesztési tervdokumentumokkal, védettségekkel
valé 6sszhang bemutatasa)

Széchenyi Terv Plusz

A 2021-es év kezdetével Uj Eurdpai Unios tervezési iddszak vette kezdetét. A 2021-2027-es tervezési

idészakban az Unids és hazai fejlesztési hangsulyok megvaltoztak. A Széchenyi 2020 programot

kovetd Széchenyi Terv Plusz, Magyarorszag Partnerségi Megallapodasan keresztil, az Unio kohezids
politikdjaban lefektetett 5 szakpolitikai célkitlzés végrehajtasaért felel, melyek az alabbiak:

egy intelligensebb Eurdpa az innovacio, a digitalizalas, a gazdasagi atalakulas, valamint a kis-
és kozépvallalkozasok tAmogatésa révén;

egy olyan, zoldebb, karbonmentes Eurdpa, amely végrehajtjia a Parizsi Megallapodast,
valamint beruhaz a tiszta energiaforrasokra valé atéllasba, a megujuld energiaforrasokba és
az éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe;

egy jobban &sszekapcsolt Eurépa, amely strategiai szallitdsi és digitalis halézatokkal
rendelkezik;

egy szocialisabb Eurdpa, amely megvalésitja a szocialis jogok europai pillérét, valamint
tamogatja a mindségi foglalkoztatast, az oktatast, a készségeket, a tarsadalmi befogadast és
az egészségugyi elldtashoz vald egyenld hozzaférést;

egy, a polgaraihoz kozelebb &ll6 Eurdpa, amely szerte az EU-ban tdmogatja a helyileg
iranyitott fejlesztési stratégiakat és fenntarthaté varosi fejlédést.

Az ITS tervezése soran a szakpolitikai célokhoz igazodva keriilnek meghatarozasra a 2021-2027-es
tervezési idészakra vonatozd kozéptavu fejlesztési elképzelések Hodmezdvasarhelyre.

Egy intelligensebb Eurdpa | 2 3 33 |3 3 2 3 2 3 3 3 3
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Egy z6ldebb, 3 1 3 3 1 3 1 1 2 3 3 3
karbonmentes Eurépa

Egy jobban 6sszekapcsolt @ 2 3 2 2 2 3 1 1 3 3 3 3
Eurdpa

Egy szocialisabb Eurdpa 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3

Egy, a polgaraihoz | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
kozelebb allé Eurdpa

3 - erds kapcsolat
2 - kdzepes kapcsolat

1- gyenge kapcsolat

Fejlesztési tipusu tervekhez vald illeszkedés

Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcié (OFTK)

Az Orszaggyllés az 1/2014. (1.3.) hatarozataval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 —Orszagos
Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepciot (OFTK) hazank tarsadalmi, gazdasagi és terileti fejlédése,
valamint kornyezetmindségének javitasa érdekében. Az OFTK egy hosszutavu jovoképet, valamint
fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz meg, idétavja 2030-ig szdl. A Koncepcid fejlesztési
prioritasokat fogalmaz meg. Az alabbiakban ezeket vetettik 6ssze Hodmezdvasarhely Megyei Jogu
Varos Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiadjanak céljaival. A Koncepcié megfogalmaz teriletpolitikai
iranyokat is, mint példaul makroregionalis térkapcsolatok feltarasa, tobbkozpontu fejlédés, természeti
eréforrasainkat védo térszerkezet, melyekkel 6sszhangban vannak Hodmezévasarhely ITS stratégiai
céljaival és azok részcéljaival.

Patridta gazdasdag, kis-és kozépvallalati bazison, R2, R5,R7, R9
nagyvallalati partnerségben

Fordulat a teljes foglalkoztatottsaig és a R2,R5,R7,R8,R9
tudastarsadalom felé

Utban az eréforras-és energiahatékonysag illetve  R1, R3, R4, R6
az energiafiiggetlenség felé

Népesedési és kozosségi fordulat R1, R7, R8, R9

Teriileti integracio, térségi és helyi fejlesztések a R2, R5, R9
helyi gazdasag bazisan

Versenyképes, innovativ halézati gazdasag R2
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Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, R8
egészség-és sportgazdasag

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és
ellatas, az élelmiszer-feldolgozdipar fejlesztése

Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, R7
K+F+l

Ertéktudatos és szolidaris, o©ngondoskodé R7, R8
tarsadalom, roma-integracio

J6 allam, szolgaltaté allam és biztonsag R7, R8

Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté R1, R3, R4, R6
hasznalata és kornyezetiink védelme

Az orszag makro-regiondlis szerepének erGsitése

A  tobbkozponti  térszerkezetet  biztosito
varoshalézat

Vidéki térségek népességeltarté képességének ' R2, R7, R8
novelése

Kiemelked6 taji értékdi térségek fejlesztése

Teriileti  kulonbségek csékkentése, térségi R2, R5, R7, R9
felzarkoztatas és gazdasagosztonzés elGsegitése

Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és mobilitds R6
biztositasa

A Nemzeti Fejlesztés 2030 —Orszagos Fejlesztési és TerUletfejlesztési Koncepcid megyei bontasban
hatérozza meg a fejlesztési iranyokat. Csongrad-Csanad megyére vonatkozdan a Koncepcio az alabbi
fejlesztési iranyokat fogalmazza meg:

e A hdrmas hatér atjarhatdsaganak fejlesztése, a nagyvarosok-kozti kapcsolatok (Szeged, Szabadka,
Arad, Temesvar) infrastrukturalis megteremtése, Szeged hid és kapuszerepének Ujjaépitése.

e Szeged intermodalis logisztikai potencialjanak kihasznalasa, a harmas hatar mentén hatarkdzi
szabad vallalkozasi 6vezet kialakitasa.

e Az Alfold kozépsd részét (a megye északi hatdranak varosait) felfGzé M44 gyorsforgalmi Gt
kiépitéese.

o A folyok atjarhatosaganak siritése és a megléevé kapcsolatok korszer(sitése révén (kis)varosok
Osszekapcsolasa a megyén belll és a szomszédos (hataron tuli) megyékkel 6sszefogva az Alfold
sokpodlusu vidéki térséggé fejlesztése érdekében.

e Szomszéd varosok kozotti gazdasagfejlesztési kooperacié kialakitasa.

[ )

e A biotech-mez6gazdasag-elelmiszeripari klaszter nemzetkdzi versenyképességének javitésa, az
integralt vizgazdalkodason alapuld kertészet, a tanyafejlesztés és a folydk menti komplex
természetmegdrzé tajgazdalkodas révén a mezégazdasagi foglalkoztatas radikalis bévitése.

e A megyenek a geotermikus és a napenergia hazai kutatasi, termelési és hasznositasi fellegvarava
fejlesztése.

e A megye legjelentésebb turisztikai vonzerdinek tovabbfejlesztése mellett a harom folydban rejlé
turisztikai lehetdség integralt, 6sszehangolt, programozott fejlesztése, infrastrukturalis feltételeinek
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megteremtése a folyodk altal érintett hazai és hataron tuli megyékkel 6sszefogva, a Duna Stratégia
lehetdségeit is kihasznalva.

Osszességében megallapithatd, hogy Hédmezévasarhely ITS célrendszere és beavatkozasi teriletei,
prioritasai 6sszhangban vannak az OFTK-ban régzitett prioritdsokkal és fejlesztési iranyokkal.

Csongrad-Csanad Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja

Csongrad-Csanad Megye Teruletfejlesztési Koncepcidjanak felulvizsgalatat Csongrad-Csanad Megye
Kozgyllése 2021 aprilisdban fogadta el.

Agrarium — A megyei agrartradicié és innovaciok R1, R2, R5
bazisdan magas hozzaadott értékii és egészséges
termékeket elGallito élelmiszergazdasag,
valamint z6ld alapanyag termelésére alapuld
feldolgozdipar kialakitasa

Kozlekedés és logisztika — A megye, mint R2, R5,R6
hidtérség harmashatar adta helyzetében rejl6
koézlekedési és logisztikai potencialok kiaknazasa,
nemzeti kozosségfejlesztGi szerepkor erdsitése

Turizmus — A turizmus megyei jelent6ségének R4
novelése, innovacids képességének és gazdasagi
beagyazéodasanak fokozasa

Energetika — Az alternativ energiaforrasokra és R3
innovacidkra épiil6 energiahasznositas névelés,
térségi-lokalis energiagazdalkodasi rendszerek

kiépitése

Csongrad-Csanad Megye Terlletfejlesztési Programja

Csongrad-Csanad Megye TerUletfejlesztési Programjanak felllvizsgalatat Csongrad-Csandd Megye
Koézgyllése 2021 aprilisdban fogadta el.

Gazdasdg- és vallalkozasfejlesztést tdmogatd R1, R2, RS, R7,
intézkedések

A Szeged kdzpontd megyei tudasbazis és R2,R5,R7
innovacios rendszer megerdsitése

A megye hidszerepét erdsitd intézkedések a R1,R2,R5,R7
hatartérségben

Komplex térségi fejlesztések a megye tiszantuli = R1, R2, R7
jarasaiban
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Fenntarthatdé  térségi  beavatkozasok a R1,R2
Homokhatsagon és a Tisza mentén

Magas hozzdadott érték( agrér-innovaciés @ R1, R2, R7
beruhézasok tamogatasa

Kozlekedési  és  logisztikai  kapacitasok RS, R6
megerdsitése

Fenntarthatd megyei turisztikai rendszer @ R1,R2
kiépulését tamogato intézkedések

Innovativ megujuld energetikai és R3,R4,R6
energiahatékonysagi fejlesztések

Integralt fejlesztési programok megvalésitasa a = R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7
megye varosaiban és egyéb telepilésein

Csongrad-Csanad Megye Elézetes Integralt Terlleti Programja 2021-2027

Csongrad-Csanad Megye Elézetes Integralt Terlleti Programjat Csongrad-Csanad Megye Kozgylése
2021 szeptemberében fogadta el. Az ITP a Terdletfejlesztési Program céljaihoz illeszkedik, a TOP Plusz
megyei fejlesztési keretdsszeg felhasznalasa érdekében fejlesztési célterileteket jeldli ki.

Fenntarthato varosfejlesztés — R1,R2,R3, R4, R5, R6,R7, R8, R9
Hédmez6vasarhely MJV-ra tervezett TOP Plusz
keretosszeg

Szeged agglomeracidja -

Tiszantul -

Duna-Tisza-koze -

Kiemelt kedvezményezettek -

Hodmezdvasarhely Telepiilésfejlesztési Koncepcid

Tarsadalom R7, R8
Gazdasag R2, R5, R7, R9
Kultura, mlivészet, turisztika R5

Epitett és természeti kornyezet R3, R4, R5, R6
Klima- és kornyezetvédelem, R1, R3, R4, R6
energiatakarékossag




A Telepulésfejlesztési Koncepcid céljaihoz az ITS részcéljai megfelelden illeszkednek.

Gazdasagi Program 2020-2024

Versenyképes gazdasag S1, R1, R2, R5
Eletmindség fejlesztése S3, R8
Klimavaltozasra val6 reagalas S2, R3, R4, R6

Dekarbonizacid, energiahatékonysag és megujulé = S2, R3, R4, R6
energiaforrasok részaranyanak novelése az
energiatermelésben- és felhasznalasaban

Klimavaltozashoz valé alkalmazkodas, S2, R3, R4, R6
sebezhetGség csokkentése, ellenallé képesség
novelése

A lakossag testi és szellemi fejl6désének @ S3, R8
elGsegitése

A helyi k6z6sség és identitas megerGsitése S3, R8

Helyi EsélyegyenlGségi Program (HEP)
Hodmez8vasarhely MJV Onkormanyzata 2018-ban vizsgélta fellil a varos Helyi Esélyegyenl8ségi Programjat,
amely az aldbbi célcsoportokat azonositja:

o Mélyszegénységben él6k és/vagy romak

e Gyermekek

e N6k

e |d&skoruak

e Fogyatékkal él6k
Hodmezdbvasarhely ITS-ének valamennyi stratégiai, operativ és horizontalis célja figyelembe veszi a
Helyi Esélyegyenl&ségi Programban érintett célcsoportok szamara az esélyegyenl@ség biztositasat.

6.2 Bels6 dsszeflggesek (a céelok logikai 6sszefliggesei, a
helyzetertékelésben beazonositott problémakra ad-e
megoldast, a stratégia megvaldsithatosaga, a célok
megvaldsitasa erdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa)

Jelen fejezet célja, hogy a stratégiai célkijelolés belsd 6sszefliggéseit vizsgalja. Az aldbbi tablazat azt
mutatja be, hogy a stratégiai fejezetben meghatéarozott célok mely -a helyzetértékelésben feltart -
problémak megoldasara fokuszalnak.
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Hodmezdvasarhelyen a mikodd vallalkozasok szama évrél évre nd. A vallalkozasok fejlédéséhez
nagyban hozzéjarulhat, ha azok egyuttmlkoddnek egymaéssal. A tudastranszfer tébbféleképpen
megvaldsulhat. Az ipari parkban a vallalatok fizikai kozelsége egymashoz kézenfekvdvé teszi az
egyuttmkodést. Vallalkozdi férumok megtartasaval feltarhatoak lennének a kdzos igények és
lehetéségek, ahol az dnkormanyzat akar kozvetitdi szerepet is ellathatna. A jovében a varos egyik
kiemelt beruhazasa egy Uj konyvtar és tudaskdzpont lehet, amely hozzajarulna a helyiek szellemi
fejlédéséhez és innovativ készségeik kibontakozasahoz.

A feldolgozoipar tovabbfejlesztése jovedelmezd irany lehet a helyi gazdasdg fejlédésében.
Hodmezévasarhelyen a jo terméfoldi adottsagoknak koszénhetden intenziv mezdgazdasagi termelés
zajlik, azonban a megtermelt javak zomét elszallitjdk a varosbdl. A feldolgozdipar és a mezdgazdasag
0sszehangolt fejlesztése kdlcsondsen erdsithetné a két agazatot.

Hodmezdvasarhely lakossagat az eloregedés jellemzi. A fiatalok egyre kisebb szama hosszutavon
jelentds munkaerdhianyt okozhat. 2016-0s adatok alapjan a jarasban él6k korilbelul 6tdde naponta
ingazik. A 2011-es népszamlalasi adatok alapjan az iskolazottsagi aranyokban nincsen jelentds eltérés
az orszagos adatokhoz képest. A helyi vallalkozasok részérdl nagy igény mutatkozik a szakképzett
munkaerd irant, ezt azonban a jelenlegi oktatéasi feltételek nem képesek biztositani. Orszagos szinten
is jellemzé tendencia, hogy a diakok egyre nagyobb aranyban a gimnaziumot valasztjak, a
szakképzések hattérbe szorulnak. Ha Hodmezdévasarhelyen a technikumban tanuldk magas szama a
valos piaci igényeket kiszolgald képzésekkel parosul, az a jovében javithat a szakember hianyon.

A szakképzett munkaerd megléte kulcsfontossagu a gazdasag fejlesztésében. A munkaerd akkor lehet
hatékony, hogyha az emberek a valds piaci igényeken alapuld tudast sajatitanak el, ehhez azonban
egyarant szikséges a képzési intézmények fejlesztése és a helyi piaci szerepldk aktivabb bevonasa. A
dudlis oktatas, a gyakornoki programok lehetdséget nyujthatnak arra, hogy a tanuldk gyakorlati
kepességeket sajatithassanak el és ezaltal a munkaerépiacon is jobban megalljak a helylket. A
hodmezoévasarhelyi  vallalkozok térekszenek arra, hogy gyakornokokat —alkalmazzanak. A
Hodmezoévasarhelyi Szakképzési Centrum tobb dudlis partnerrel is rendelkezik, ahol a diakok
gyakorlati tudéast sajatithatnak el, igy mar a tanulmanyi évek alatt is munkatapasztalatot szerezhetnek.
A kisebb letszamu vallalkozasok szamara gyakran nehézséeget jelent a gyakornokok alkalmazasa, mivel
egy nagyvallalathoz képest kevesebb figyelmet tudnak forditani a gyakornokok képzésére. A helyi
vallalkozdsok és az oktatasi intézmények egyUttmikddése a gyakornoki programokon és duélis
képzéseken tul a tananyag 6sszeéllitasdban fontos szerepet jatszhat.

Az elmult években jelentésen javultak a helyi gazdasagot kiszolgalé infrastrukturdlis feltételek. A varos
megkozelithetdségét javitd kozuti infrastrukturalis fejlesztések a belvaros elkerllésével javitottak a
teherforgalom lehetdségeit. A kozuthaldzatfejlesztésére tovabbi igény mutatkozik.

Az elmult években tovabb bovilt a varos déli részén talalhatd ipari park. Az ipari park Uj terletei irant
magas erdekl6édés mutatkozott, mara lényegében teljes az ipari park kihasznaltsaga. A
teriiletrendezési terv feliilvizsgalatakor nem keriltek Gjabb ipari terletek kijeldlésre. Uj ipari gazdasagi
tertletek kijeldlésére elsésorban a mezdgazdasagi terlletek aranyanak rovasara lenne lehetdség. Az
ipari park bovitését tovabb neheziti, hogy annak kornyezetében a Csongradd-Csanad megyei
teriletrendezési terv alapjan kivalé terméhelyi adottsagu szantok talalhatéak. Uj gazdaségi tertiletek
hijan érdemes nagyobb hangsulyt fektetni a barnamezds teriletek rehabilitalasara.

Az dnkormanyzat éves 6sszes koltségvetési bevétele az elmult években jelentésen megcsappant, épp
ezért elengedhetetlen, hogy a varos a jovében gazdasagosabban és hatékonyabban hasznélja fel a
forrésait, tovabba keresnie kell az alternativ forras lehetéségeket (pl. kdzvetlen EU-s forrasok). Az
onkormanyzatnak tovabbé a varos egyéb szereplbivel egylttmikodésre kell torekednie.
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Tarsadalom, humaninfrastruktira

Elvandorlas

Piaci igényeket nem elégitik ki a képzési intézmények
Munkaerdhiany

Eddigi fenntarthatdsagi torekvések sikertelensége

Relative alacsony jovedelmi szint (jaraskdzpont telepiléseinél
alacsonyabb)

Munkanélkiliség

Szomszédos dél-alfoldi mezdvarosokkal gyenge kapcsolat (rossz
kozlekedési 6sszekottetés)

Szegedtdl vald figgés

Okos megoldasok hianya

Vizellatasi problémak

R1, R2, R3, R5, R6, R9

Veszélyek

Szeged (és Budapest) konnyl megkozelithetésége

Oreged0 tarsadalom

Fogyo népesség

Harmas hatar atjarhatésédga, nagyvarosok megkozelithetésége
(kozlekedési kapcsolatok tovabbi fejlesztése, Hodmezdvasarhely
elmaradasa)

Térségi egylttmUikoddéesek elmaradasa

Mezdgazdasag fejlesztésének elmaradasa

Termeszeti viszontagsagok, (arviz, belviz, aszaly, talajvizszint-
stllyedés, felhdszakadés)

Nem hatékony fenntarthatosagi torekvések

R1, R2, R3, R4, R5, R6,
R7, R8, R9
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7 A

STRATEGIA

KOCKAZATAI

MEGVALOSITHATOSAGANAK

FOBB

Az egyes kockazatok bekdvetkezésuk valoszinlsége alapjan harom kategoridba sorolhatok: alacsony,
kozepes és magas kockazattal rendelkezok. Feltiintetésre kerlltek a lehetséges megeldzési, illetve
kezelési javaslatok is, azonban az ITS-ben megnevezett projektek megvaldsitasa eldtt a kockazatok
feltérképezése — kockazatkezelési terv készitése — valamennyi projekt esetében szikséges, hogy a
kockazatok lehetdségét minimalizalni lehessen, és ne akadalyozza a stratégiai célok megvaldsulasat.

A stratégia megvaldsitasanak kockazatait az alabbi tablazatban mutatjuk meg.

Intézmén
yi
kockazat

Human eréforras | A stratégia = Tapasztalt alacsony kozepes
mindsége megvaldsitasa munkatarsak és
sikertelen hatékony,
egyuttmikodo
menedzsment
szervezet
felallitasa
Menedzsment Menedzsment Menedzsment alacsony kdzepes
szervezet szervezt szervezet
minbsége hatékonysaga megerdsitese
alacsony (HR)
Tulajdonviszony | Potenciélis Ingatlanviszonyo = alacsony kdzepes
ok helyzete fejleszté és az k rendezése a
ingatlantulajdon = projekt
0os nem egy el6készitése
személy/szervez = soran —
et egylttmikodése
k, bérleti
konstrukciok
kidolgozasa
Projektelemek Egymasra éplld | Eldkeszitd alacsony magas
elékeszitettsege | projektek munkak  helyes
nem megfelelé | egymas menedzselése
szintd megvalosulasat
veszélyeztetik
Megyei és allami = Megyei és allami = EgylttmUkodése = kozepes magas

szint(

partnerek

bevondsa nem

k kialakitésa a
megyeszékhelly
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Tarsadal
mi
kockéazat

Kivitelezé
Si
kockéazat

Pénziigyi,
gazdasagi
kockazat
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kapcsolatok
minbésége

Tarsadalmi
elégedetlenség a
fejlesztések
kovetkeztében

|débeli  csuszas
all be a projekt
megvalositasa
soran

Kivitelezési
munkak okozta
elégedetlenség

Palyazati
forrasok
lehivhatésagana
k nehézsegei

Onkormanyzati
forrasok
rendelkezésre
allasa

Kulsé  forrasok
(befektetdk,
hitelek)
elmaradasa

kelld szinty,

melysegU

A lakossag a
fejlesztésekkel

elégedetlen
Mdszaki-
tervezési
munkak idébeli
csUszasa miatt a
projekt nem
valosult meg
vagy késik
Kivitelezési
munkak  soran
fellépd

kellemetlen/nem
kivant

intézkedések a
lakossag szamra

Korlatozott
forraskeret, nagy
versenyhelyzet
all eld a
telepulések
kozott

Az
onkormanyzat
nem tudja a
szlkséges
onerdt, eldleget
biztositani a
fejlesztéshez

A fejlesztések
megvalosulasa a
szUkséges
forrasok
bevozasa

el, szomszédos
telepulesekkel,
telepulesekkel és
allami
szereplékkel

Egyeztetése
lefolytatdsa  a
fejlesztések
megkezdése
elott

alacsony

Utemezés
gondos
tervezése,
operativ
menedzsment
szervezet
megerdbsitése

kozepes

Lakossagi
tajekoztatas
megtartasa  a
kivitelezés
megkezdése
elott

alacsony

Palyazati
dokumentacio
elkészitése
szakértelemmel
rendelkezd
menedzsment
szervezet altal

magas

Megfeleld
pénzigyi
elékeszités
szlikségessége

magas

Projekt
elékészitése
soran a
befektetdi korok
felmérése,

kdzepes

kdzepes

magas

alacsony

magas

magas

magas



Jogi
kockézato
k
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Szabalyozasi
koérnyezet
valtozasai

(Koz)beszerzési
eljarasok
sikertelensége

befektetdi
érdeklédés
és/vagy
hitelfelvételi
lehetdség hianya
miatt meghiusul

Jogszabalyi
feltételek
megvaltozasa
miatt a projekt
megvaldsitasa
veszélybe kerdl

A sikertelen
beszerzési
eljarasok idében
kitolhatjak vagy
veszélybe
sodorhatjagk  a
fejlesztés
megvalosulasat

hitelfelvételi
lehetéségek
megvizsgalasa

Jogi  kérnyezet | alacsony
folyamatos
figyelése,
szintl
jogszabalyok
szlikséges
modositasa

helyi

(Koz)beszerzési
eljarasok
megfeleld
szakmai
elokészitése

kdzepes

kdzepes

kdzepes



8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A célok eléresét szolgalod fejlesztési €s nem beruhazasi
jellegl 6nkormanyzati tevékenységek

A varosiranyitasi rendszer indokolt valtoztatasai

A stratégia megvaldsitasanak és a sikerességének egyik szempontja, hogy a varos iranyitasi és
mukodési struktdraja milyen hatékonysaggal képes a meghatarozott célmatrix végrehajtasara.

A stratégia megkozelitése mind fejlesztésekre, mind a varosiizemeltetésre jelentds valtozasokat, Uj
szemléletet hozhat a varos jelenlegi iranyitasi és mikodési rendszerében. Kiléndsen igaz ez a
digitalis és zold atallas menetrend megvalositasara.

A stratégia sikeres végrehajtasa, a kilonbozé szereplék hatékony egyiuttmikodése csak
megfeleléen felépitett iranyitasi és mikodési keretek kozott lehetséges. A szerepldk részt vesznek
az irdnyitas és dontési mechanizmusok operativ megvalésitasaban.

8.2 Az integralt teleptlésfejlesztési strategia
megvalositasanak szervezeti kereteinek maghatarozasa

A varosfejlesztés iranyvonalainak kijeldlése és a fejlesztési tevékenység kereteinek meghatarozasa
Hodmezévasarhely Megyei Jogu Varos Kozgyllésének (tovabbiakban: Koézgydlés) feladata. A
Kozgydlés fogadja el tobbek kozott a Telepllésfejlesztési Koncepcidt, az Epitési Szabalyzatot és
Szerkezeti Szabalyozasi Tervet, valamint az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiat. Az aldbbi dbran a
Polgarmesteri Hivatal 2022. Il. negyedévi allapot szerinti organogram lathato.
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Polgédrmester
Alpolgarmesterek

Belsé Virosi
Ellenorzes Foépitész

ledrmesteri

slejlesziési és
Virostizemeltetési
lroda

Kozteriliet-feliigyelet
Csoport

lati

e  NEpJGIEL Csoport . .

Csoport

Miikidietést-tamogato
Csoport

__

Forras: https://hodmezovasarhely.hu

Az dnkormanyzati vagyongazdalkodasrél szolo tébbszér médositott 10/2007 (1. 12.) Kgy. rendelet
értelmében a Kozgyllés tulajdonosi  jogokat gyakorol a varos vagyona felett, tovabba
kompetencidjadba tartozik a varos koltségvetésének elfogadasa, igy kdzvetlen befolyast gyakorol az
egyes fejlesztésekre, illetve atfogo fejlesztési programokra.

A fejlesztési  feladatok atfogdéan a Kozgyllés Pénzlgyi-Gazdasagi, Varosfejlesztési és
Varoslzemeltetési bizottsaganak kompetenciajaba tartoznak, amely feladatat az egyes szakterdleteket
feltigyel6 szakbizottsagokkal egyeztetve valdsitja meg.

« s

Varosfejlesztési és Varosizemeltetési Irodadja (a tovabbiakban: Iroda is) végzi, a fejlesztések
elékészitésében és megvaldsitasaban egyuttmikodik a varosi funkciodk szakterileteihez kapcsolddd
feladatok ellatasaért felelés mas szakirodakkal, Kabinet Irodaval és az intézményekkel. Az Iroda és az
egyes szakirodak kozott a stratégia készitése kapcsan is szoros egylttmuikoddés valosult meg, a
megfeleld szakember allomany rendelkezésre allt és rendelkezésre fog allni a késébbiekben is. Az
Iroda, valamint a Hodmezdévasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltatod Zrt., tovabba a Hodmezbvasarhelyi
MUkodtetd és Szolgaltatd Nonprofit Zrt. szakemberei mind a ,zold varos” fejlesztési programok
elékészitése, mind pedig az energetikai korszerlsitést célzd fejlesztések eldkészitése és
menedzsmentje kapcsan széleskdr(l tapasztalatra tettek szert, igy az alapvetdé kompetenciak
rendelkezésre allnak. A stratégiamegvaldsitasaval kapcsolatos stratégiai szint( dontés elékészitési- és
dontéshozatali folyamatot operativ szinten ugyancsak az Iroda koordinalja.

A stratégia megvaldsitasdhoz kapcsolddd operativ szintl feladatok elvégzése szintén az Iroda
feladatkorébe tartozik. Feladataink kozé tartoznak a varosi komplex fejlesztési program (pdlus
program) operativ feladatainak ellatasa, a tervezés elékészitése és majdani menedzselése. A cégnél
dolgozd szakemberek szédmos, a kordbbi ITS-ben nevesitett program és nagyberuhazas
lebonyolitasanak koordinalasaban koézremkodtek, igy a varosfejlesztéssel kapcsolatos kompetenciak
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rendelkezésre allnak. Hasonlo kompetenciakkal rendelkezd szakemberek az dnkormanyzati cégeknél
(HVSZ Zrt., HMSZ Zrt.) is rendelkezésre allnak.

A varosfejlesztés, rehabilitacid iranyait, priorizalasat tovabbra is a Kdzgyllés, illetve a szakosodott
onkormanyzati bizottsdgok hatarozzak meg, azonban a megvalésitdshoz kapcsolddod feladatokat az
Iroda végzi. Az Iroda felel a fejlesztések stratégiai 6sszhangjaért és irdnyaért, a telepulésfejlesztési
dokumentumokban és a szerkezeti tervben foglaltaknak valé megfeleléségért, tobbségében az Iroda
késziti a bizottsagi, kdzgyUlési dontések eldkészitéséhez szikséges szakmai anyagokat. Az Iroda fenti
tevékenységében tamaszkodik a tarsirodak szakertéinek munkajara.

A 2021-2027-es id6szak FVS-e, illetve az ITS-hez kapcsolddd partnerségi folyamat széleskor(
partnerségre épult. A szakmai partnerek bevonasara 6t munkacsoport keretében volt lehetdség.

Az intézkedéscsoportok a tervezési folyamat soran 2 alkalommal Gléseztek. A beérkezett javaslatok és
észrevételek megfeleléen dokumentélt médon rogzitésre, majd indokolt esetben atvezetésre kerdltek.
A munkat ugyancsak a Varosfejlesztési Iroda koordinalta.

A programban nevesitett fejlesztésekkel — hasonldéan az egyéb beruhazasokhoz — kapcsolatos
dontések a korabban leirtak szerint az Iroda szakmai koordinacidja mellett a szakirodak bevonasaval
kerUltek el6készitésre. A kapcsolodd szakpolitikai  dontéseket ezt kovetéen a képviseldk
jovahagyasaval terjesztettik a Kozgydlés elé.

A szakirodak az érintett kulsé intézményi és szakértdi korrel, mig a Varosfejlesztési Iroda valamint a
szakmai bizottsagok a relevans dontéshozdi és vezetdi szinttel tartjak a kozvetlen kapcsolatot.

A stratégia tervezése soran —a modszertani iranymutatasoknak és a Pénzigyminisztérium altal kildott
szakmai hattér informéacidknak megfeleléen a tervezési-maodszertani folyamatokban érintett partnerek
bevonasanak modja aktualizélasra kerult. A felllvizsgalt partnerségi tervben leirtak szerint ennek
megfeleléen a részvételi tervezés moddszertani kovetelményeinek megfelelve ismételten
intézkedéscsoportok felallitasara kertlt sor, melyek elsédleges célja a folyamatos tajékoztatas mellett
a tervezési folyamatban vald aktiv kdzremlkoddés tamogatasa. Az inkluziv tervezési folyamat egy
megfeleléen strukturalt belsd véleményezési mechanizmus kialakitasat teszi szikségessé. Az
intézkedéscsoportok kozremUkddése az integralt telepulésfejlesztési stratégia felllvizsgalatanak része,
igy hatékony mukodéstket rendszer szinten szlikséges biztositani.

A stratégia el6készitése és megvaldsitasa kapcsan a két intézkedéscsoportra eltéré feladat harul. A
stratégiai tervezési intézkedéescsoport munkaja az ITS Kozgydlés altali elfogadasaval lezarul. A digitalis-
és zold atallast tamogatd intézkedéscsoport kdzremUkodik a tervezés és a megvaldsitas folyamataban.
A stratégia megvalositasa, végrehajtasa soran az intézkedéscsoport tagjainak kore valtozhat, mivel
indokolt lehet okos / digitalis varos szakértdk, adatmenedzserek, specialis agazati technoldgiai stb.
ismeretekkel rendelkezd szakérték bevonasa is.

Hodmezdvasarhelyen a varos mikoddéset biztositd szolgaltatasokat alapvetéen dnkormanyzati cégek
biztositjak. Az aldbbiakban a mikddési modellt alkotd cégekrdl nyujtunk rovid attekintést.

HVSZ Zrt.

Az onkormanyzati tulajdonu véllalkozas elsédleges feladata a tavhészolgaltatas, a helyi kozlekedés
mUkodtetése, a varos sajat tulajdonaban 1évé informatikai rendszer Gizemeltetése, valamint a parkolas
mUkodtetése.

HMSZ Zrt.
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Az dnkormanyzat kozterlleteinek fenntartasaval, a varos Gzemeltetésével foglalkozd dnkormanyzati
tulajdonu vallalkozas.

Koztemetdk kialakitasa és fenntartasa

A koztemetdk kialakitasat, fenntartasat a Hodmezdévasarhely Megyei Jogu Varos Kozgyllésének a
temetdkrdl és a temetkezés rendjérdl sz6lé 24/2021. (V1.22.) szamU rendelete szabalyozza. A temetd
vagy temetdrész lezarasardl, megszintetéserdl, kiuritésérdl, Ujra hasznalatba vételérdl
Hodmezévasarhely Megyei Jogu Véaros Kozgyllése hatéroz a varos rendezési terveinek, valamint a
hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen. A kdztemetdk és létesitményeik fenntartasarol, valamint az ott
folyd temetkezési és egyéb tevékenységek végzésérdl az dnkormanyzat a Csongrad-Csanad Megyei
Kegyeleti Kft. tjan ,Kegyeleti kdzszolgaltatasi szerzédes” keretein belll - gondoskodik. A temetdkben
lévé hési sirokat az énkormanyzat kegyeleti parkként tartja fenn. Az Onkorményzat azon elhunyt
személyeknek, akik a vérosi kozelet valamely terlleten kiemelkedd teljesitményt nydjtottak,
erdemeikre tekintettel diszsirhelyet adomanyozhat. A diszpolgart halala esetén diszsirhely illeti meg.
A Hodmezdvasarhelyen talalhato temet6k az alabbiak:

Kéztemetdk:
a) belterulet 3565/1 helyrajzi szam alatt fekvé Onkormanyzati Kéztemetd

b) beltertlet 10343/1 helyrajzi szam alatt fekvé Romai Katolikus Temetd L Ut XI. parcellgja alatti temetd
rész.

Kodzvilagitasrol valé gondoskodés

A varos kozterlleteinek megvilagitasat kiépitett kozvilagitasi halozat biztositja. A villamosenergia
szolgaltatast az E.ON Energiakereskedelmi Kft. jogutodja vegzi az S7920/2020/0021. szamu
kereskedelmi szerz6dés alapjan. Hodmezdvasarhely Megyei Jogu Varos kozvilagitasi haldzatanak
karbantartasat és Uzemeltetését az S7920/2021/0008. szamu szerzddés szerint az MVM NEXT Zrt. latja
el. A Szolgéltatd a kozvilagitasi berendezéesek aktiv és passziv elemeit Uzemelteti, karbantartja,
Gzemvitelét irdnyitja, a hibabejelentéseket fogadja, valamint rekonstrukcids javaslatot tesz az elavult
berendezések korszerlsitésére. Az Gizemeltetési feladatokon belll a szolgaltatd vezérli a kdzvilagitas
napi be- és kikapcsolasat, rendszeres karbantartast végez, ill. elharitja a berendezések hibait.

Helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa és fenntartasa

A helyi kdzutak kezelését a helyi kdzutak kezelésének szakmai szabalyairdl sz6lo 1988. évi I. torvény,
valamint a 19/1994. (V. 31.) KHVM rendelet szabéalyozza. A kozutkezeldi feladatokbdl adddo kivitelezési
munkak 90%-at az 6nkormanyzat tulajdondban all6 Hodmezdévasarhelyi Mikodtetd és Szolgaltatd
Nonprofit Zrt. latja el, a maradék feladatot pedig véllalkozok végzik eseti megrendelések alapjan. Az
Onkormanyzat kézrem(ikédése kiterjed a kodzut allagat érintd beavatkozasok miatt induld, a kozat
nem kozlekedési célu igénybevételéhez kapcsolddd, a kozut kozlekedési céld  rendkivili
igénybevételéhez kapcsolddo, a kozut melletti ingatlanok hasznéalataval ¢sszefliggd eljarasokban a
szakmai feltételek kialakitasara. Az ellendrzési feladatokat a Kozterilet-felugyelet munkatarsai végzik.
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Kozparkok és egyéb kozterlletek kialakitasa és fenntartasa
Hodmezdvasarhelyen a kdzparkok és egyéb kozteriletek fenntartasat 90 %-ban a HMSZ Zrt latja el:

e zoldtertletek gondozésa

e parkok fenntartasa

e nodvényanyag belltetese

o kozterlletek tisztantartasa
A fennmaradé feladatokat, melyek kilonleges szakértelmet kivannak (pl. favagas, fanyesés) kulsé
vallalkozo vegzi.

Gépjarmuvek parkolasanak biztositasa

Hodmezdvasarhelyen a parkolasi rendszerrel kapcsolatos feladatokat a Hodmezdvasarhely Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata Kézgyllésének 23/2015. (X1.11) dnkorméanyzati rendelete szabalyozza. A
rendszert (izemelteti a varos Onkormanyzataval kotott kozszolgaltatasi szerzédés alapjan a HVSZ
Zrt. A szolgaltatas és igy a dijfizetési lehetdség kihelyezett automatakon, mobilfizetésen és kilonbozé
applikaciokon keresztil is elérheté.

Hulladékgazdalkodéas

A hulladékgazdalkodasi feladatokat, a hulladékkezelési szolgaltatast Hédmezévasarhely Megyei Jogu
Varos Kozgyllésének A koztisztasag és a teleplléstisztasdg fenntartasardl, a  helyi
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasrol” szold 31/2015. (X11.16.) dnkorméanyzati rendelete szabalyozza.
A hulladékkezelési kdzszolgaltatasokat 2017. oktdber 1-tél az FBH-NP Nonprofit Kft. latja el, 2020.
majus 1-t6l mar alvallalkozo igénybevétele nelkil. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas a
kozszolgaltatas korébe tartozd hulladék atvételét, gydjtesét, elszallitasat, kezeléset, valamint a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatassal érintett hulladékgazdalkodasi |étesitmény fenntartasat,
Uzemeltetését, vagyonkezelését és a hulladékgazdalkodasi kozszolgdltatds orszagos szintl
megszervezését biztositd, kotelezd jelleggel igénybe veendd szolgaltatas

Viz- és szennyviz infrastruktira

Az ivoviz- és szennyvizhalozat, illetve a kapcsolddd infrastruktira zemeltetését az ALFOLDVIZ
Regionalis VizikdzmU-szolgaltatd Zrt. latja el, amely 2003. 06. 30. napjan alakult. A Tarsasagban
Hodmezdvasarhely dnkormanyzatanak tulajdonosi részaranya 2,229%.

Az Onkormanyzat az integracidkor 10 db, egyenként 14.000,- Ft-os névérték(, névre szold részvényt
vasarolt.

Késdbb Szarvas Varos 12.099 db részvényebdl megvasarolt 6.050 db-ot, és a 2013. december 17-ei
alaptéke emeléskor 24.225 darab, egyenként 14.000,- Ft névértékl torzsrészvényt vett az Alféldviz
Zrt.-tél, igy a Tarsasag résztulajdonosava valt.

TavfUtési szolgaltatas, aramszolgaltatas

A hédmezévasarhelyi tavhé rendszer mikaodtetését a 100%-ban énkormanyzati tulajdond HVSZ Zrt.
latja el.
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A tarsasag jelenleg 2 db fUtémdvet (Hodtoi FltdmU és Oldalkosar utcai FGtémd) és 2 db hékdzpontot
(Kérhazi Hokozpont és Matyas utcai Hokdzpont) Uzemeltet fltési -és hasznalati melegviz szolgéltatas
céljabal.

A halézatos energia szolgaltatas fontos szerepléje tovabba az MVM Démasz Aramhaldzati Kft., mely
az aramhéldzat, illetve a kozvilagitas Uzemeltetési feladatait latja el.

Helyi kdzosségi kozlekedés
Buszkozlekedés
A helyi buszkdzlekedés feladatait a HVSZ Zrt., mint Kozlekedésszervezd latja el.

A Kozlekedésszervezd kialakitja a varos teljes helyi k6zossegi kozlekedés haldzatat, a menetrendet,
szervezi a forgalmat, kivalasztja és szerzédést kot a haldzaton személyszallitasi kozszolgéltatast nydjtd
szolgéltatdval.

Tram train

A kotottpalyas kozosségi kozlekedés infrastruktirajat a MAV-START Vasuti Személyszallitd Zrt.
Uzemelteti.

Ovodai ellatas

Hédmezdvasarhelyen az 6vodai ellatdst a Hodmezdvasarhelyi Egyesitett Ovoda koordinélja. Az
intézmeény iranyitasa ala 12 tagovoda tartozik.

Egyhazi fenntartasu 6vodak:

—  Maéria Valéria Katolikus Ovoda
—  Szeremlei Samuel Reforméatus Ovoda
—  Hédmezdvasarhelyi Egbdlpottyant Evangélikus Ovoda

Tobbcéll tarsulas

2005-ben, a 2004. évi CVII. torvény alapjan Hoédmezdvasarhely Megyei Jogu Varos és az akkori
statisztikai kistérség 4 telepllésének dnkormanyzata alakitotta meg a Hodmezdvasarhelyi Tobbcélu
Kistérségi Tarsulast, mint 6nallé jogi személyiséggel rendelkezé koltségvetési szervet.

A telepuléskozi koordinacio a térségben intézményesult formaval rendelkezik: a kistérségi koordinald
szerepkort 2004 kozepe 6ta a Hodmezdbvasarhelyi Tobbcélu Kistérségi Tarsuldsa (a tovabbiakban:
Tobbcélu Tarsulas) latja el. A Tarsulds székhelye Hodmezévasarhely, elndke Dr. Marki-Zay Péter
Hodmezévasarhely Megyei Jogu Varos Polgarmestere. Minden telepllés tobb szolgaltatast vesz
igénybe Hodmezdvasarhely vérosatdl és a kozvetlen szomszédsag is tobb fejlesztési cél
6sszehangolasat teszi szlkségessé.

A Hodmezdvasarhelyi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas dontéshozo szerve a Tarsulasi Tanacs. A Tanacsban
minden telepilési dnkormanyzatot képviseld polgarmesternek egyenld, 1-1 szavazati joga van. Az
elnodkot a Tarsulasi Tanacs sajat tagjai sorabol, az dnkormanyzati ciklus idejére valasztja meg. A Tanacs
Elndke szervezi a Tarsulas munkajat, képviseli a Tarsulast, elldtja mindazon feladatokat, melyeket a
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Tarsulasi Megallapodas vagy jogszabaly alapjan nem tartoznak a Tarsulasi Tanacs kizarélagos
hataskorébe. Tavolléte és akadalyoztatasa esetén a Tarsulas képviseletét az elndk altalanos
helyettesitésere kijelolt alelndk latja el. A Tarsulasi Tanacs altalaban havonta Ulésezik, ahol a
polgarmesterek a helyi dnkormanyzatok képvisel6é-testileteinek felhatalmazasa alapjan képviselik a
telepllést. A Tarsulas feladatainak ellatasat elsésorban 6nalléan gazdalkodd intézményein keresztil
biztositja a csatlakozo telepiiléseken.

A kistérségi intézmények tdbbek kdzott a szocialis alapszolgaltatasok, a gyermekjéléti ellatas terén,
valamint az idéskoruak ellatasaval kapcsolatban biztositanak szolgaltatasokat. A Tarsulas kdzponti
szolgaltatd intézménye az Hodmezdvasarhelyi Tobbcéll Kistérségi Tarsulas Kapcsolat Kozpont,
melynek mind a 4 telepulésen talalhatok kistérségi szolgaltatasi helyei, intézményei:

e Kagylohéj Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
e Kagylohéj Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat- Martély, Székkutas, Mindszent
e (Csodahaz Foglalkoztato Napkozi
e Vedondi Szolgalat
e Kovacs-Kury Idéskoruak Otthona:
o Székkutasi Egység- Hazi Segitségnyljtds, Szocidlis Etkeztetés, Tanyagondnoki
Szolgalat
Hazi segitségnyujtads Mindszent
Id6skordak Nappali Ellatasa Mindszent
Szocialis étkeztetés Mindszent
Id6skortak Otthona Mindszent

O O O O

Badalik Bertalan Szocialis Szolgaltatd

A Hédmezbvasarhely Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval kotott Egydttmikodési Megallapodas
keretében a Szeged-Csanadi Egyhdzmegye latja el az alabbi szocidlis feladatokat Badalik Bertalan
Szociélis Szolgaltaton keresztul:
- Hazi segitsegnyujtas
- Tamogaté Szolgalat
- Hajléktalanokat Ellatd Egyesitett Intézmény:
o Ejjeli Menedékhely
o Atmeneti Szallas
o Nappali Meleged6

Csongrad-Csanad Megyei Szivarvany Otthon

Az intézmény egy 116 férdhelyes, korszer(, tartds bentlakast nydjtd szocidlis otthon, amelynek
beutalasi kdrzete az egész megye terilete. Feladata a nem foglalkoztathato felnétt kord, kdzépsulyos
és sulyos értelmi fogyatékos személyek fizikai és egészsegugyi ellatasa, pszichés gondozasa. Az
intézmeény megfelel a legmagasabb szintd szakmai elvarasoknak is.
2016. november 1-t6l 6nalld intézménykent mukaodik.

|II

A ,Vasarhelyi modell” szocidlis ellatérendszer (Forras: HEP 2020)
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A varos szocialis intézményeinek és szolgéltatasainak atszervezésevel egy egységes és kdzponti
iranyitasu intézmeény jott letre, amely magaba integralja a helyi szocialis intézményeket. Maga az
iranyitas a kovetkezé médon épdilt fel:

1. Az intézmény élén a féigazgatd all, 6 felelds az intézmény szakmai, gazdalkodasi tevékenységeiért.
2. A szervezeti tagolddas harmas szerkezetl az intézményi és ellatasi tagolddast kovetve:

a) Alapellatasi Egység — az alapellatas korébe tartozd intézményi és szolgéltatasi formak tartoznak
hozza, élén az alapellatasi igazgato allt.

b) Szakellatasi Egység — a szakellatds korébe tartozd intézményi és szolgaltatasi formak tartoznak
hozza, élén a szakellatasi igazgato allt.

c) Gazdasagi lgazgatésag — a szervezeti és humanerdforras-gazdalkodasi feladatait 1atja el, élén a
gazdasagi igazgato all. Feladatai:

o koltségvetés tervezése,- humanpolitika,- bérgazdalkodasi feladatok,- beszamoldk
készitése,- a pénztar kezelése,- szdmvitel és informacidszolgaltatas,- konyvelés,- leltarkezelés.

A szakmai feladatokat ellatd kilonbozé intézmények élén a szakmai vezetdk allnak, akik kozvetlendl a
szakmai munkat koordinaljak.

8.3 Telepuleskozi koordinacio mechanizmusai,
egyuttmuakodési javaslatok

Hodmezévasarhely MJV Onkorményzata szamara a legfontosabb stratégiai egyuttmikddési partnere
Szeged Megyei Jogu Varos Onkorményzata, valamint a Hodmezdvasarhelyi jaras telepulései:
Mindszent, Martély és Székkutas.

Hodmezévasarhely legfontosabb feladatai a térségi koordinaciéban:

e Az egylttmikodés elmélyitésének lehetséges teriletei:
o ko&zds beszerzések
o rendszeres intézményi talalkozok a varosok kozott
o befektetésdsztonzes: regionalis szinten mikodd vallalkozasok invitalasa gazdasagi
dontések meghozatala elétt
o képzések, munkaerépdtlas folyamatos szervezése

8.4 Monitoring rendszer kialakitasa

“ sy

keretstratégiaként tekinti, mely megalapozza a varos kévetkezd 7-8 éves fejlesztési iddszakat. Annak
érdekében, hogy a stratégiaban foglalt megallapitasok, célok, vallalasok megfeleléen teljestlhessenek,
fontos a folyamatos visszacsatolas és az eredmények mérése.

A stratégiai menedzsment ciklus mddszer alkalmazésaval az Onkormanyzat a stratégiai célokhoz
indikatorokat rendel, amivel biztosithatova valik azok megvaldsulasanak merhetésége.
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Fontos emellett az adaptiv forgatékdonyv kockézati elemeinek, és azokra hozott intézkedések
megvalosulasanak nyomon kdvetése.

Az adaptiv forgatékonyv tartalmazza azokat a kockazati tényezdket, melyekre az Onkorméanyzat nem
minden esetben tud teljeskorl intézkedést hozni, az rajta kivil allo tényezdkon is mulik.

A monitoring rendszer masik modulja éppen ezért folyamatosan figyelemmel kiséri az adaptiv
forgatéokonyv kockazati tényezdinek alakuldsat, és folyamatosan figyeli a hozott intézkedések
megvaldsulasat, azokat tovabbi sziikséges intézkedésekkel egésziti ki. Eves szinten elemzi az adatokat
és az intézkedések megvaldsitasardl statuszt keszit, melyet tajékoztatasul el6terjeszt a KozgyUlesnek,
szlkség esetén tovabbi intézkedésekre felhatalmazast kérve.

A rendszeres, idorél idére megvaldsuld monitoring folyamat megalapozott, adatokkal alatdmasztott
informacidkat biztosit, és megfelelé dontés eldkészitd eszkdz a dontéshozdk szdmara, igy tamogatja
a kontroll funkciét, és az eréforrasok koordinaciéjat, felfedi a trendeket a varos szamara fontos
szakpolitikai terlleteken, és igy lehetévé teszi az intézkedések objektiv eldkészitéset, a varos
szakpolitikai terlleteire nagyobb ralatast biztosit, ramutat az egyes terlletek kozotti dsszefliggésekre,
és lehetdséget nyujt a kulonbozé érintettek kdzotti intézményes egylttmikaodeés kialakitasara.

Fentiek alapjan egyértelmUen szlkséges egy olyan monitorig rendszert mikddtetni, amely alkalmas
erre az id6kozi visszacsatolasra, azaz megallapithato a stratégiaban kitlizott célok elérhetdsege, illetve
megfeleld korrekciok kezdeményezhetdk.

A monitoring nem csak szigordan az eredmények elérését nyomonkovetd rendszer, hanem annal
Osszetettebb feladata van, igy folyamatosan része a stratégiai menedzsmentnek. Lényege, hogy minél
konkrétabban megfoghaté célokat tudjon meghatarozni a varos.

A segitségével:

megallapithato a varos jovoképe és céljai,
vizsgalhatok a kockazatok,

szamszerUsithetdk az eredmények,

meérhetdk a teljesitesek,

megallapithato a kitlizott célok elérésének realitasa,

kiértékelhetdk az elért eredmenyek és az oda vezetd Ut.

A monitoring relevanciai a stratégiai menedzsment ciklus egyes fazisaiban:

kiindulo informéciok kiértékelése (eddig gyujtott, jelenleg hozzaférhetd adatok, ezek relevancidja,
mérhetésége, alkalmassaga)

forgatékonyvek felmérése

célok (atfogd és stratégiai célok, stratégiai dimenzidk szerint) és az azokhoz rendelt indikatorok
meghatarozasa majd szamszerdsitése,

konkrét beruhazasok outputjainak értékelése aszerint, milyen mutatdk értékeinek valtozasahoz jarul
hozza

folyamatos visszacsatolasok megalapozasaként kétévente felllvizsgalat: mit sikerdlt elérni,
elsédlegesen a szamszer( célok modositasa nélkdl.
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A rendszeres, id6rél idére megvaldsuld monitoring folyamat megalapozott, adatokkal alatamasztott
informacidkat biztosit, és megfelelé dontés eldkészitd eszkdz a dontéshozdk szdmara, igy tamogatja
a kontroll funkciét, és az eréforrasok koordinacidjat, felfedi a trendeket a varos szamara fontos
szakpolitikai terlleteken, és igy lehetdve teszi az intézkedések objektiv eldkészitését, a varos
szakpolitikai terlleteire nagyobb ralatast biztosit, ramutat az egyes terlletek kozotti 6sszefliggésekre,
és lehet6séget nydjt a kulonbdzoé érintettek kdzotti intézményes egylttmikodes kialakitasara.

Fentiek alapjan egyértelmUen szlkséges egy olyan monitorig rendszert mikddtetni, amely alkalmas
erre az idokozi visszacsatolasra, azaz megallapithato a stratégiaban kitlizott célok elérhetdsege, illetve
megfeleld korrekciok kezdeményezhetodk.

A monitoring nem csak szigordan az eredmények elérését nyomonkovetd rendszer, hanem annal
Osszetettebb feladata van, igy folyamatosan része a stratégiai menedzsmentnek. Lényege, hogy minél
konkrétabban megfoghaté célokat tudjon meghatarozni a varos.

A segitségével:

- megallapithat¢ a varos jovoképe és céljai,

- vizsgalhatok a kockazatok,

- szamszerUsithetdk az eredmények,

- mérhetbk a teljesitések,

- megallapithato a kitlizott célok eléresének realitasa,

- kiértékelhetok az elért eredmenyek és az oda vezetd ut.

A monitoring relevanciai a stratégiai menedzsment ciklus egyes fazisaiban:

- kiindulo informéciok kiértékelése (eddig gyUijtott, jelenleg hozzaférhetd adatok, ezek
relevanciaja, mérhetdsége, alkalmassaga)

- forgatokonyvek felmérése

- célok (atfogo és stratégiai célok, stratégiai dimenzidk szerint) és az azokhoz rendelt
indikatorok meghatarozasa majd szamszerUsitése,

- konkrét beruhazasok outputjainak értékelése aszerint, milyen mutatok értékeinek
valtozasahoz jarul hozza

folyamatos visszacsatolasok megalapozasaként kétévente felllvizsgalat: mit sikertlt elérni,
elsédlegesen a szamszer( célok modositasa nélkdl.
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Stratégiai cél 1. Termelési és db +10 Kérddéives

. . . értéklancokban adatbekérés
A helyi gazdasagi .
. s kapcsolodo
okoszisztéma ) ,
. , 14 .. | vallalkozasok
fejlesztése, haldzati ,
szama

kapcsolatok erdsitése

A hodmezdvasarhelyi székhelyG és/vagy telephely( vallalkozasok kézétt fennalld szerzdéses
beszallitoi, termelési, értékesitési vagy egyéb gazdasagi egylttmikddés vallalati adatszolgaltatas
alapjan. Cél az évek kozotti értékek ndvekedése.

Stratégiai cél 2 Karbon tCOze 189768 164466 Klima-stratégia
kibocsdtdas éves

A varos | .
értéke

klimaalkalmazkodasan
ak elésegitése
karbonlabnyomanak
csOkkentése révén

Vérosi UHG kibocsatas szamitasa (SECAP médszertan alapjan):

A vérosi UHG kibocsatasba bele kell szamolni az alabbi szereplék UHG kibocsatasat: kdzszféra,
lakosséag, szolgéltaté szektor.

Az UGH kibocsatdsba az aldbbi  tevékenységeket kell —beleszamolni:  épuletek,
berendezések/létesitmények, ipar (6nkormanyzati épuletek, szolgaltatd szektor épuletei,
lakééplletek, kdzvilagitas, ipar); kozlekedés (6nkormanyzati flotta, tdmegkdzlekedés, magancéla és
kereskedelmi kdzlekedés); egyéb (hulladékgazdalkodas, szennyvizgazdalkodas).

Cél a fajlagos kibocsatasi érték évrdl évre torténd csdkkenése.

Stratégiai cél 3. allandé 6 44031 44051  Kozérdekd
. : .. | lakénépesség lakossagi
Ta[s?c!alml befogadas szdma adott év nyilvantartas
erbsitése iy
végén

KSH adatok alapjan
Részcél 1. Karbonkibocsata = db +10 Kérddives

" < | s célokkal adatbekérés
Zold gazdasag )

L il rendelkezé
aranyanak  ndovelése, ,

R , vdllalatok szama
korforgasos

gazdasagra  torténd
atallas Osztdonzése a
varos
versenyképességének
névelése érdekében
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A karbonkibocsatasi, fenntarthatosagi célok, karbonsemlegességi terv elérhetésége a vallalatok
honlapjan/ Vallalati kérddives adatszolgaltatas alapjan.

Részcél 2. Vallalkozoi db 23 45 Gazdasagfejlszté
Helyi Vallalkozsi | Okoszisztémdba si Egyesilet
- ot A 4 bekapcsolédo férum
okoszisztémak - )
Py 1« .. | vadllalkozdsok
erdsitése, hal6zati )
szama

bekapcsolédasuk
el8segitése

Adott évben hddmezdbvasarhelyi székhellyel vagy telephellyel rendelkezé KKV altal érvényben levé
Beszallitéi szerz6dés szama vallalati felmérés alapjan

Részcél 3. Megujuld % 22 46 Villalati
i kérddives
B energia
Pz e részardnydnak adatszolgdltatas

energiaellatas
biztositasa a megujuld
energia részaranyanak
novelésével,  fosszilis
energiahordozdk
aranyanak fokozatos
csokkentésével

névekedeése

A varos tertletén az adott évben megtermelt megujulé energia 6sszmennyisége (MW GJ)

Részcél 4. Klimareziliens % 15 20 QTA
Klimavaltozasra vald ZO[,df el/uletek
.1« | ardnydnak
rugalmas reagaldé = .
K& ) ey névekedése
épesség erdsitése
varosi kérnyezet

éghajlati valtozasokkal
szemben  ellenalléva
fejlesztésével

Klimareziliens zoldfelllet nagysaga/ 6sszes zoldfelllet nagysaga

Klimareziliens zoldfeltlet: figyelembe vették a zéld fellleti megujitdés soran a zoldfellleti
megkotéképesség novelését, pl. klimaalkalmazkodé noévényzet ltetése, tdbbszintd
névényzetiltetés, vizmegtartd funkcié erdsitése, talajmenedzsment alkalmazasa, stb.

Részcél 5. megdujitott nm 0 5
Helyi gazdasagi ;zo/gt ;matlfl
infrastruktura és znga ano
e szdma,

szolgaltatasok )
fei , , barnamezds
ejlesztése a  varos ) 5

L fejlesztések
pozicionalasa )

szama

érdekében

Adott évben beruhazéssal érintett mar meglevd, feldjitott ingatlanok nagysaga nm-ben. Ide szamit
a bontott és helyére (j épitési ingatlan is.
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Részcél 6. kozlekedés — és  tCOze 148572 128762  Klimastratégia

a kézmd  agazat
Karbonsemlegességre

torekvé kozlekedés-és (02

g , kibocsatdsanak

kdzmUfejlesztés . ,
csokkenése

UHG kibocsatas szamitasa (SECAP médszertan alapjan):

kodzlekedés (6nkormanyzati flotta, tdémegkdzlekedés, magancélu és kereskedelmi kdzlekedés) és
kézm( szektor (hulladékgazdalkodas, viz és szennyvizgazdalkodas, kozvilagitas, aramszolgaltato,
Tavho) kibocsatasi értéke.

Cél a fajlagos kibocsatasi érték évrdl évre torténd csdkkenése.

Részcél 7. létrejott uj db 0 10 Kozszféra,
munkahelyek Kormanyhivatal
zama

Oktatasi klaszterek,
egyuttmkoddések
kialakitdsa a varosi
munkaerd helyben
foglalkoztatasanak,
megtartasanak
érdekében

NAV felé torténd havi adatszolgaltatas alapjan készitett kimutatas, Onkormanyzati adatbazis alapjan

Részcél 8. Megdjult humdn = db 0 5

, , | szolgaltatasok
A varos humaéan ; g
szama

intézményrendszeréne
k rugalmas és
igényalapu fejlesztése

A varos tertletén m(kodd, megujulassal érintett szolgaltatasok (egészségugyi, szocialis, oktatasi,
kézmavelbdési) szama

Részcel 9. Gj  digitdlis db 0 :
Ugyfélbarat (vallalkozsi *20'941tatdsok
Zzamd

és lakossagi) digitalis
szolgaltatasok
fejlesztése

Az dnkormanyzat és intézményei altal nydjtott szolgaltatasok kézUl Gjonnan digitalisan is intézhetd
ugytipusok szdma.
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9 Az INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA
TERVEZESENEK MODSZERTANA

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia a telepulésfejlesztési koncepciéban megfogalmazott
kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi célok megvalositasat szolgald kdzéptavu fejlesztési program. A
rendelkezésre &ll6 és bevonhatd forrasok ismeretében hatarozza meg a koncepcidban
megfogalmazott meghatarozott célok megvaldsitasat szolgald beavatkozasokat, programokat, a
megvalositas eszkdzeit, nyomon kdvetését. Az ITS a 314/2012. (X1.8.) Korm. rendeletben meghatarozott
tartalmi  kovetelményeknek megfeleléen hatarozza meg Hodmezdvasarhely rovid-kdzéptavd
fejlesztési célkitlzeseit, és az azok megvalositasahoz szikséges stratégiai beavatkozasokat a 2021-
2027-es Eurdpai Unids tervezési iddszakra.

A sikeres strategia kialakitdsahoz nélkilozhetetlen a pozicionalads, az altalanos (gazdasagi, jogi,
tarsadalmi stb. tényezdk), a kdzvetlen (versenytarsak helyzete) és a belsd kdrnyezet mélyrehato,
részletes, az 6sszefliggésekre, a tapasztalatokra, a varhatd valtozasokra, jové alternativaira és végul a
dontések kockazatelemzésére is kiterjedd kutatas.

Az ITS-hez kiinduld adatként feltlvizsgélatra kertlt a 2014-ben a Grant Europe Consulting és a Tér Id6
MUterem altal elkészitett Megalapozd Vizsgalat a 314/2012. (XI.8.) Korm. rendelet 1. sz. melléklete
alapjan. Az elemzések célja a - tarsadalmi, gazdasagi, épitett- és taji kdrnyezeti és egyéb a kdzdsséget
meghatarozd tényezdk alapjan — lehetéségek feltarasaval, azok elényds és karos hatésainak
vizsgalataval a megalapozott dontés eldkészitése. A terveknek realistanak, megvalosithatonak,
fenntarthaténak, decentralizalnak, széles kdrben tdmogatottnak és szamon kérhetének kell lennie.
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