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Hédmezovasarhelyi Miikddtets és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasdrhely, Kossuth tér 1.

1. Bevezetés

A Hodmezdvasarhelyi Mikédtetd és Szolgaltatdo Nonprofit Zrt. (tovdbbiakban HMSZ NP. Zrt.} 2015.
szeptember 30. napjan alakult a Hodmezdvasarhelyi Varosellato és Foglalkoztatd Kozhasznil Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (tovabbiakban: JogelSd) szétvalasaval (jogszabalyhelyek: 69/2015.
([11.06) és 198/2015 (IV. 11.) rendeletek). 2016. jonius 07. napjaval a Tarsasagba beolvadt a
Hédmezdvasarhelyi Koztisztasagi NKft., a Hod-Menza NKft., és a Hédmezdvasarhely Nyugdijas
Lakopark Kozhasznu NKft., valamint a Hédmezdvasarhelyi Varosfejlesztési Kft. A meghatarozott
atalakulas (beolvadés) napja: 2016. junius 07. A cégbirdsig 06-10-000488/22. szamn végzése 2016.
junius 07. napjan lépett hatidlyba. A beolvadé Tarsasigok az atalakuldssal megszintek, jogaik és
kotelezettségeik dsszessége az Atvevd Tarsasagra, mint jogutodra szalltak at.

A HMSZ NP. Zrt. ilizemeltetési és mitkodtetési feladatokat lat el elsGsorban Hodmezévasarhely Megyei
Jogh Varos Onkormanyzata részére, igy az éves koltségek kozil az anyagjellegfi és a személyi jellegii
raforditidsok dominalnak. 2025. januar Q1. napjatél a Tarsasdgnadl 0j gazgatdsag és ij Feliigyeld
Bizottsag mitkodik. Mind az Igazgatosag, mind a Feliigyeld Bizottsag 5 6.

2025, évre tervezett fontosabb feladatok:

* Munkafegyelem névelése céljabol— munkaidé nyilvantarté rendszer elektronizalsa és beléptetd
rendszer bevezetését tervezziik a Vamhaz utcai telephelyre és a Kossuth tér 1. szam al4 is.

¢ Tervezzilkk a részlegek folyamatainak tovabbi vizsgalatit és a meglévd szabélyzatok
feliilvizsgalatét, szitkségszerit médositasat.

o Tervezzik a CRM modul hasznalatit a szerzdések nyilvantartisira az APOLLO
vallalatirAnyitasi programban, igy megvalésulhat, hogy a szamldk és a szerzddések
Osszekapcsolasa.

» Nyilvantartasainkat, analitikus kimutatasainkat Ogy alakitjuk ki, hogy a részlegek, az azokon
beliili csoportok eredményessége havonta monitoringozésra keriljon. Célunk, hogy az
eredmények ismeretében a szilkséges intézkedések haladéktalanul megtorténhessenek!

¢ Informatikai hattér rendezése — meglévo szoftverek feliilvizsgalata és legalizalasa, O szoftver
tamogatas bevezetése. Tervezziik 0j vallalat iranyitdsi rendszer bevezetését, ami eldsegiteni
egységes szoftver hasznalatot, illetve hatdkonyabb informacids szolgalatot biztositana. Ezekkel
a lépésekkel a milkddés hatékonysagat kivanjuk ngvelni minden teriileten.

Jiovikép

A Hédmezdvéasarhelyi Miikodtetd és Szolgéltatd Nonprofit Zrt. elsddleges célja a feladatdul rendelt
kozfeladatok megfelel mindségii ellatasa. Ezzel a céllal azonban nem elégsziink meg, magunk elé azt
tiiztiik ki, hogy a véros élhetdbb, szerethetbb legyen évrol-évre feladataink elvégzése altal. Mindenkori
szervezetiinket a célok megvaldsitisahoz tervezziik alakitani, folyamatosan fejleszteni a
munkatérsainkat, folyamatainkat és eszkozeink képességeit.

2. A Tarsasag legfontosabb adatai

2.1. Alapadatok

Cégadatok

A Tarsasag hivatalos elnevezése: Hodmezdvasarhelyi Miikddtetd és Szolgaltatd NZrt.
A Tarsasag székhelye: 6800 Hédmezbvasarhely, Kossuth tér 1.
UZLETI TERV 2025
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A&y ooy !
A Téarsasag cégjegyzékszama: 06-10-000488
A Tarsasag statisztikai szamjele: 25332959562957306
A Tarsaség adoszama: 25332959-2-06
A Tarsasag bankszamlaszama: 10400559-0003280%-00000004
A Tarsasag jegyzett tékéje: 32.010 eFt
A Térsasdg sajat tokéje: -239 350 eFt

A Tarsasag 2023, évi mérleg f6Gsszege: 1.777.061 eFt

Vilasztott tisztségviseldk
A Tarsasag Feliigyel6bizottsaganak tagjai:

¢ Janko Zoltan

Barany Belane

Héj Andras

Kalméar Laszl6 Krisztian
Kendi Imre

A Tarsasag Igazgatosaganak tagjai:

¢ Kis Janos Tibor

o  Sebdk-Papp Imre
* Szabo Lajos

e Szabd Gibor

e Lévainé Petkd Edit

2.2.A Tarsasag tevékenységének altalanos bemutatisa

A tarsasagot azért hoztak létre elsddlegesen, hogy a kotelezé Onkormanyzati feladatkérbe rendelt
tevékenységek egy részét egy jol miikddd gazdasagi tarsasag vegezze el

A Tarsasig az alabbi fébb tevékenységeket latja el:

ingatlaniizemeltetés (Nyugdijas Lakopark)

piac lizemeltetés

gepjarmii lizemeltetés

belvizvédelem

zoldteriilet gondozasa

utkarbantartasi tevékenység (katynzas, kdzteriiletetek helyredllitasa)
konyvelési, munkatigyi feladatok elldtasa Snkormanyzati tarsasagok részére
altalanos karbantartis

* * & & & 5 & @
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Hodmezdvasarhelyi Miikodteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

3. A Tarsasag 2025. évi iizleti terve

Osszefoglald tiblazat a tdrsasig 2024, év 2025.6v 2025.év
legfontosabb gazdasigi adatairdl 2023, év | 2024. év varhaté 2025, év | terv/2022.évi | terv/2024.évi
tény (eFt) | terv (eFt) | tény (eFt) | terv (eFt) tény (%) viirhaté (%)
1./Bevételek-Fontosabb sorok
Netté arbevétel (1.} 638 434 736 296 833512 446 120 69,9% 53,5%
Egyéb bevétels (2,) 90 475 72 100 69 710 722 565 798,6% 1036,5%
()sszes arbevétel (1.+2.) | 728 909 808 396 903 222 | 1168 685 160,3% 129.4%
11./Kiadasok-Fontosabb sorok
Anyagkdltség 89112 93 510 94 480 101 540 113,9% 107,5%
lgénybevett szolgaltatisok értéke 84 018 86 085 108 853 114 375 136,1% 105,1%
Egyéb szolgiltatasok értéke 7 689 8 800 9889 10 300 134,0% 104,2%
Eladott 4ruk beszerzési értéke 39 694 31 550 69477 61 500 154,9% 88,5%
Eladott (kézvetitett) szolgaltatisok értéke 71 693 70 400 166 188 103 480 144,3% 62,3%
Anyagjellegii raforditasok dsszesen (4.) 292 206 300 345 448 887 391 195 133,9% 87,1%
Bérkdltség 459 117 521 966 536 490 559 100 121,8% 104,2%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 16 517 36 929 34 379 36150 218,9% 105,2%
Bérjarulékok 48 500 57533 61 330 64 360 132,7% 104,9%
Személyi jellegii raforditasok Gsszesen (5.) 524 134 616428 632 199 659 610 125,8% 104,3%
Ertékestkkenési leiras (6.) 51 059 46 540 57 687 58 940 115,4% 102,2%
|Egyéb raforditasok (7.) 31105 28 022 27 468 22 450 72,2% 81,7%
Osszes kiltség és riforditds (4.45.46.47.)] 898 504 991335] 1166241 | 1132195 126,0% 97,1%
111./Eredmény -Fontosabb sorok
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye - 169595 - 182939 |- 263019 36 490 -21,5% -13,9%
Pénziigyi milveletek eredménye - 100452 - 67757 |- 49 613 36 490 36,3% 73,5%
Adozas eldtti eredmény - 270047 |- 250696 |- 312632 - 0,0% 0,0%
Addzott eredmény - 271359 |- 252151 |- 314 257 2 200 0,8% 0,7%|
Befektetett eszkdzok allomanya F284 311 1309673 1289920 1214466 94,6% 94,2%
Forgoeszk6zdk allomanya 479 749 350 165 374 583 359680 75,0% 96,0%
Sajat 10ke - 239350 |- 220142 |- 282247 29 810 -12,5% -10,6%
Jegyzeit téke 32010 32010 32010 32010 100,0% 100,0%
Hosszu lejarati kotelezettségek 247 251 204 451 204 451 161 651 65.4% 79.1%
Révid lejaratn kotelezettségek 773 869 657 740 731 339 417 339 53,9% 57,1%
V./Létszdmadatok
Statisztikai Jétszam (F6) | 104 | 110| 109] 108| 103,8% 99,1%|
UZLETI TERV 2025



Hoédmezdvasarhelyi Mitkddteto és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.

3.1. Az iizleti tervezés alapelvei, sziveges indoklas

3.1.1. Altalanos

Tarsasdgunk, mint jelenleg Magyarorszagon a legtdbb véllalkozas nincs kdnnyi helyzetben a tervezés
tekintetében, A folyamatosan valtozo piaci kdrnyezet ¢s a jovobeli bizonytalansagok nem konnyitik meg
az lizleti terv elkészitését.

Az egyik legmeghatarozobb, mégis nehezen kalkulalhato tényez az inflacié mértéke.

2024 Fogyasztéi Ipari Epitﬁa!apanyagipari

arindex termeldiarindex arindex
janudr 103,8 93,2 102,5
februar 103,7 95,7 102,8
marcius 103,6 97,0 102,0
aprilis 103,7 98.0 1034
majus 104,0 99,8 103,1
junius 103,7 102,7 104,6
julius 104,1 102,5 103,6
augusztus 103,4 103,0 103,8
szeptember 103,0 100,9 103,4
oktober 103,2 102,6 105,1
november 103,7 107.9 106,6

ATLAG 103,6% 100,3% 103,7%

A 2025. év tervezéséhez termékek esetében, az elbre jelzett 4,4-6,8%-os inflaciét figyelembe véve,
nagyjabol 6 %-os aremelkedéssel kalkulalhatunk. Az igénybevett szolgaltatasok drainak esetében pedig
atlagosan 5,0 % koriili emelkedéssel szamoltunk.

Jegybanki alapkamat alakulasa:

Jegybanki alapkamat mértékérél szolo Jegybanki alapkamat

rendelet hatalybalépésének idépontja mértéke
2024. 09. 25. 6,50 %
2024. Q7. 24. 6,75 %
2024. 06. 19. 7,00 %
2024. 05. 22. 7,25 %
2024. 04. 24. 7,75 %
2024. 03, 27. 8,25 %
2024. 02. 28. 9,00 %
2024, 01. 31 10,00%
2024.12. 20. 10,75 %
2024.11.22 11,50 %
2023, 10. 25. 12,25%
2022. 09. 28. 13,00%
2022. 06. 01. 5,90%
2021.12.15. 2.40%
2021. 06. 23. 0,90%
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Hédmezovasarhelyi Miikodteto és Szolgaltato Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

Ez a fennalld hitelek kamatterhei szempontjabol fontos tényezd, ugyanis a korabbi havi atlagos 2,2
milli6 forintos fizetendd kamat 2025. évben 1,4 millié forintra csékken.

A 2025. évnek is a Tarsasag stabilitasanak megdvasarol kell szélnia. A cél nem a minél nagyobb
nyereség, hanem a veszteség minimumra t6rténd cstkkentése. Ez elérhetd bizonyos teriileteken a
bevételek ndvelésével vagy a kdltségek csokkentésével. Mivel vannak olyan kéltségek, amelyek a
Tarsasag mikodéséhez elengedhetetlenek és amelyek arara nincs befolyasunk, kiemelten fontos lesz a
folyamatok optimalizalasa és a koltséghatékonysag. Természetesen mindezt ugy kivanjuk
megvaldsitani, hogy szolgiltatasainkat tovabbra is kifogastalan minéségben nytjtsuk partnereink
részére. Mindemellett szamithatunk a tulajdonos Onkormanyzat segitségére, akar mikodési céla
tamogatas, akar kéleson forméjaban.

Az iizleti tervben anyagkdltségek tekintetében 4,0 - 15,0 %-0s emelkedéssel szamoltunk, szolgaltatasok
esetében is mindegy 6,0 %-kal. A bérjellegii kdltségek esetében figyelembe vettilk a 2025. januar 01.
napjatdl érvényben lévé minimalbér és garantalt bérminimum &sszegét. A munkavallalok esetében
atlagosan 3,0 % béremeléssel szamolt Tarsasagunk. Létszambévitéssel nem szamolt a Téarsasag, pedig
a hatékonyabb és megnévekedett feladatok miatt sziikség lenne legaldbb 2 - 3 f6 bovitésre.
Osszességében 4,34 %-os személyi jellegi raforditas novekedéssel szamoltunk. Az értékesokkenés
tervezése a jelenlegi beruhazasi informacidk alapjan tortént.

3.1.2. Nyugdijas Lakopark

A Hédmezdvasarhelyi Miksdtetd és Szolgaltatasi Nonprofit Zrt. Nyugdijas Lakopark részegységének
kiemelten fontos feladata -a Tulajdonos elvarasainak megfeleléen- a Lakopark koltségtakarékos
izemeltetésének biztositdsa a 39/2020. (VI.27) Onkorményzati rendelet figyelembevételével. A
laképarkban egy kézponti épiilet (részben emeletes) és huszonegy sorhaz (lakoépiilet) keriilt épitésre
majdnem hisz éve a Petd Ferenc utca és a Hddtoicsatorna kozotti kozel két hektaros teriileten.
Hédmezdvasarhely legszebb zildévezeti kdmyezetében épiilt Nyugdijas Lakoparkban 107 db (4640
m2) foldszintes, Osszkomfortos lakds keriilt kialakitisra, amely a lakdk sajat igényeinek
figyelembevételével 35 -51 m2 kozotti nagysagiak. A hazak lakésait és komyezete ugy keriilt
kialakitasra, hogy lakéik maximalis biztonsagban érezhessék magukat és maradéktalanul élvezhessék a
természetbOl aradd harmoniat. A laképark lakasaira nem vonatkozik a Szocidlis térvény.

Magas szinvonald, egyedi szolgdltatasok, 24 éras szakapoloi feliigyelettel valé gondoskodas, illetve
allandd portaszolgalat is biztositja a nyugalmat €s biztonsagot a benn lakék szdmaéra,

Az iizleti terv elkészitésénél figyelembe vett adatok:

Beérbeadhato lakasok szama: 107 db
ebbdl bérbeadott lakasok szama: 100 db
Bekoltozott személyek szama: 111 f6

A tovabbiakban is arra toreksziink, hogy a Lakopark kihasznaltsaga 100 %-os legyen. A
Lakopark megismertetése érdekében nagyobb volumeni reklamozds és egyéb forumokon
torténd értékesitési lehetdségek feltérképezése és szervezése torténik a tervezési iddszakban.

A Nyugdijas Lakdpark részegység napi feladatai koze tartozik a lakdpark tizemeltetése, a nyugdijasok,
illetbleg a nyugdijkorhatart elért személyeknek az elhelyezése, valamint életkoruknak és egészségi
allapotuknak megfeleld segitése, feliigyelete. Jelenleg hat & biztositja a 24 6ras szakapoloi folyamatos
feliigyeletet.

UZLETI TERV 2025



Hédmezdvasarhelyi Miikddtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Héodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

Ahhoz, hogy feladatainknak meg tudjunk felelni 2025. évben is, az iizleti tervben a kovetkezd
célkitiizéseket fogalmaztunk meg:

- Teljes kihasznaltsagon valoé milkddtetése a Lakoparknak.

- A jelenlegi gazdasagi helyzetre valo tekintettel a lakok altal fizetendd koltségek szinten tartasa. 2024.
november 01. napjatol 17,6 %-os emeles toértént mind a bérleti, mind pedig az ellatasi dij esetében.
Elotte 2022, évben emelte a varos a dijakat. 2025. évre az inflacié mértékével terveziink bérleti dij
emelest, ami indokolt a jelenlegi gazdasagi kdrnyezetben.

-A véros a téritési dijat szintén 2024. évben 26.500,-Ft/f6/hd Osszegrdl 31.165,- Ft/f6/hé Gsszegre
emelte, a rendeletben foglalt inflacié mértékével.

-2025. évben is folytatjuk az épiiletek, lakasok sziikséges felyjitdsat, melynek fedezetét a tulajdonos
Onkormanyzat biztositja. Az iizemeltetés, miiksdtetés a tarsasag feladata, mig a feldjitas a tulajdonos
Onkorményzat feladatkorébe tartozik. (pl. feltjitas, kazancsere, bojler csere, lakasok burkolatcseréje,
teraszok burkolat cseréje, miianyag nyildszarok cseréje, mig a karbantartds korébe tartozik a
berendezések, eszkdzok mikodoképességének folyamatos biztositasa érdekében pl. az elektromosan
miikddd kapu javitasa, telefon alkdzpont karbantartdsa, javitasa, klimak karbantartisa, kamerarendszer
karbantartasa, szennyvizcsatorna karbantartisa a lakopark egész teriiletén, dugulas elhdritas, korlatok
javitasa, csurgok karbantartasa, jogszabalyok 4ltal eldirt hatdsigi és egyéb a mikédéshez sziikséges
feliilvizsgalatok elvégeztetése, mint pl. érintésvédelmi, villimvédelmi, tizvédelmi stb.)

- a Részegységnél 2024. évben 11 6 (1 fO részegység-vezetd, | f& adminisztrator, 1 o iigyfél-
kapcsolattarté adm., 1 f6 foglatkoztatd ndvér, 4 o takaritd, 3 f& portas munkavallald) biztositotta a
feladatok ellatasat az egyéb jogviszonyban alkalmazott felnétt szakapolok mellett. Tovabb folytatjuk a
bent lakoknak torténd kiilonb6zd programok szervezését, hogy mentdlisan feltdltodjenek és
kdzbsségben legyenek, amennyiben igénylik. 2025, évben a létszamot nem tervezziik béviteni. 1 o
adminisztrator nyugdijba vonult 2024. évben. Az & helyére atszervezésre keriilt | fo a takaritoi
allomanybdl. Az év soran pedig 16 milszaki szakember felvételét tervezziik.

- 2023. évben a lakok kérésére visszaallitasra keriilt a gydgytorna, melyet 2025. évben is tovabb
folytatunk.

A szakapoloi feliigyelet mellett Tarsasagunk az altala miikédtetett Nyugdijas Lakoparban €16 lakok
biztonsaga, valamint a réluk valé gondoskodas és életminGségiik javitasa érdekében segélyhivo
késziilékeket vasarolt., A segélyhivd rendszer egy orszagos jelzérendszerre épiil, feladata, hogy a lakdk
egy egyszerii eszkbzzel segitséget kaphassanak vészhelyzet esetén, hogy baj esetén kzvetlen és gyors
tdmogatast, illetve megoldast nyijtson a problémajukra. A Tarsasag célja, hogy a segélyhivo késziilék
bevezetésével egy Uj tipusi joléti szolgaltatasi rendszert hozzon 1étre az Altala iizemeltetett Nyugdijas
Lakdpark segélyhivé késziiléket, illetve, a szolgéltatast igénybe vevd lakoi részére.

[ddskorban mar az elmilassal is kell szamolnunk minden évben atlagosan 8-9 fével.

A Nyugdijas Lakopark rendeltetésszerii hasznalatdhoz szitkséges é€pitmények és infrastrukturalis
1étesitmények-, valamint z6ldteriiletek esetében, azok karbantartasa, feldjitisa, gondozasa a 2024. évben
is fokozott figyelmet kivant. Az épiletek, utak, jardak éallaga folyamatosan romlik, oregszik, a fak
gydkerel, illetve a talajviszonyok miatt a térké burkolatok javitasa sziikséges. 2024. december hénapban
megvalosult a jarda helyrealitasa.
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Hoédmezdvasarhelyi Mikédteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hédmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

Nyugdijas Lakopark pénziigyi tevékenysége:

A Nyugdijas Laképark a tevékenységéhez, lizemeltetéshez kapcsolodd forrast harom & részbol
biztositja. A lakasbérleti és téritési dijakbdl, illetve az ingatlan bérbeadasbol.

Bérleti dij: 485,-Ft/m2 (2022.11.01. napjatol) 2024.11.01. napjatdl 570,- Ft/m2
Téritési dij: 26 500,-Ft/fo/h6 (2022. 11.01. napjatdl) 2024. 11.01. napjatdl 31.165,-Ft/fé/ho

Garazsok és 15 mobil garazshely bérbeadasdhoz meghatarozott dijak a kovetkezok:

Bérlemény tipusa bérbeadhatd mennyiség Bérleti di
zZart garazs 4 db 13.000,-Ft/hé/db
mobil gardzs-hely 2db 3.250,-Ft/ho/db
maobil garazs-hely 13 2.600,-Ft/ho/db
szallasdij: 2024.02.29-ig: bruttd 6.000 Ft/f6/éj
szalldsdij: 2024.03.01-t6l: vendégszobak: bruttd 8.000 Ft/f6/é]
apartman: bruttd 8.500 Ft/f6/éj
terembérleti dijak: 2024.02.29-ig: netto 2.420 Ft/6ra + AFA,
egyéb rendezvények bérleti dija: nett6 660 Ft / f6 + AFA
terembérleti dijak: 2024.03.01-t6l: nett6 4.000 Ft/éra + AFA
politikai rendezvények esetén: nettd 6.000 Ft/6ra + AFA

A Lakopark teriiletén 4 egységben 5 apartman keriilt kialakitasra, mely 8sszesen 13 f6 elszallasolasat
teszi lehetdvé egyidejiileg. Az idegenforgalmi adé mértéke, mely az Onkormanyzat bevétele 200,-
Ft/fé/€jszaka. 2025. évre az elzé €vek tapasztalati adatai alapjan tervezziik a bevételeket.

2022.09. hé

Megnevezés 2021. tény tény 2022. varhato 2023. terv
Parkolas 2 2 2 2
Lakashérleti dij 16 254 12520 17 626 21045
Téritési dij 28716 20735 29116 42 541
Szallasdij 2953 2147 3 007 3400
Ingatlan bérbeadds 2317 2353 3 364 3630
Viz és csatornadij 2264 1607 2136 2530
Gazdij 7 904 5237 8 287 9750
Villamosenergia dij 6723 5216 7231 8168
Hulladékszallitas 449 330 466 440
Telefon szolgaltatds 443 311 424 455
Internet hasznalati
dij 123 65 38 115
Egyéb szolgaltatds 585 638 2128 900
Egyéb bevétel 67 88 138 140
{sszesen 68 800 51249 74013 93 116

Tarsasagunk célja legféképpen az, hogy a lakosok szamara kulturalt kozosségi tereket alakitsunk ki a
zold teriiletek gondozasaval, a ndvényzet apoldsaval, az utak és az épiletek karbantartasaval,
ugyanakkor a nyijthatd szolgaltatasok mindségét folyamatosan javitsuk, valamint hatékonyan és
kiszamithatdan gazdalkodjunk. Ahhoz, hogy feladatainknak meg tudjunk felelni
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Hédmezdvasarhelyi Miikodteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

2025. évben is, az iizleti tervben a kivetkezo célkitiizéseket fogalmaztuk meg;

A Lakdpark teljes kihasznaltsagon valé milkodtetése. Ennek érdekében tébb forumon t6rténd
megismertetése.

Meglévd épiiletek, berendezések, kdzdsségi terek amortizacidja elindult, hiszen tébb mint 20
éves komplexusrol van szd. Szikségesek a megkezdett felujitasok, javitasok folytatasa,
melynek finanszirozésat az Onkorményzat biztositja. 2024. évben 29 millié forint értékben
valdsult meg feljitas, melyet 2025. évre 20 milli¢ forintban tervezziik. Ennek érdekében
tovabbi gazkazan cserét valdsitunk meg, mely az energia hatékonysagat is noveli és a lakoknak
megtakaritast eredményez.

A vendégszallas szolgaltatasunk esetében tervezziik az igénybe vevok szamainak ndvelését,
elsdsorban internetes megjelenések szélesebb kidrben térténd megjelenitésével, weboldal
fejlesztéssel.

A lakdparkban lakok igénylik a figyelmet, térédést, amit rendszeres tajékoztatok megtartasaval,
kozosségi forumokkal terveziink megvaldsitani, illetve egyre tobb kozdsségi rendezvény
szervezessel kivanjuk a lakokat kicsit megmozgatni. Pl iddsek napi rendezvény, karacsonyi
rendezvény, kdzds kirandulasok szervezése dnkdltséges aron.

A kiadasok fobb dsszetevoi a kdvetkezdk:

az anyagkoltség esetében jelentdsebb kiadasok a gazdij, az elektromos energia dija, melynek
csbkkentése érdekében 2024. évben napkollektor keriilt felszerelésre, a vizdij, valamint a épitési
szerelési anyagok

igénybe vett szolgaltatasok koltségei pl. munkavédelemi szolgaltatas, tlizvédelmi késziilékek
ellenérzése, érintésvédelem, tlhzvédelem, villimvédelem, moségép, szaritdgép javitas,
alkbzpont javitas, karbantartisa, kazanok javitasa, karbantartisa, hulladék szallitas dija,
valamint a szakapoldi szolgaltatas dija

rezsi jellegii koltségek

2024, évben a foglalkoztatott létszam adatok tekintetében valtozas nem tortént, tovabbra is 11
fo laya el a feladatokat.

2025. évre munkavillaléi allomany létszam valtozassal nem terveziink, csak szerkezeti
atalakitast.
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Hdédmezdvasarhelyi Miilkidtetd és Szolgaltatdo Nonprofit Zrt
6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.

A 2024. varhato éves adatok képezik az alapjat a 2025. évre tervezett eredmény Gsszegének. A bevételek
és kiaddsok alakulasat az alabbi tiblazat mutatja:
adatok eFt-ban
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Hédmezévasarhelyi Miikidtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt

6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

Villatkezis neve: Hédmezbvasirhelyi Miikédtetd és Smlgaltaté Nonprefit Zrt.

Terv: 2025, év
Eredménykimutatds Nyuadijas Lakdpark

adstok eFt 2023, teljes év| 2024, év terv [2004. teljes év| 2025, évterv | Aniny % 2004, | Ariny %2024 | Ariny % 2025.
virhatd vichit vitai6 | teni2024, vickatd
tény/2023.tény tényi2024.tery tény
|| Belfoldi émékesités nettd drbevétele 33323 97 100 116 768 118 540 13221%) 120.26% 101,52%
al Wbl I, Lakisherkeridy 21454 ne | 12243 25400 103,68% 84.25% 114,19%
b ebbl2 Térésidy 34 706 1% 955| 35506 41 3403 102,31% 96,08% 117 84%
¢| ebbdl3 SzMisdj 3702 SSOI* 4881 3150 131 85% 88,75% 105,51
dj  ebbdl 4. Ingarlan bérbeadis 3351 5.000] 5116 5350 132.85% 102,32% 104,57%
el ebbol 5. Keaiemidiah 19127 194300 16976 17300 88,75%) §737% 104,85%
i ebbdl 6. Fekijias 29208 20000 65,47%
g| cbbdl 7. Egrébbeuitekk 5483 6415 283 300 51.76%) 42 90%| 105.71%
2 [Export bevétel 0
4|Egyéb bevétel 67 30 0] 50 74.63% 62,50% 100,00%)
4 ebbdlegyéb rem vimogatisi eredend beéte] o o 5| 50 7463% 62.50% 100.00%
4|Osszes bevétel (1+2+3) 88390 97180 116818 118580 13216% 120,21% 101.52%
§[Aktivl sajit teliesitmények értéke
6| Anyaghitiség 14029 13814 1 14 460 100.66%) 102,26%| 102,39%!
a| ebbdlvi- és csatomadi 786 20(11] 118l 1230 147.71% 38.03%] 105,08%
b| ebbl gaady 7589 4 32(1 7433 7 3008 97,94% 17206% 104,94%
c| ebbdl eebtromos dj 479) s480f 3520 3350 7346% 64,23% 95,17%
d| ebbil sazrszamok, abammészel 01 300‘ I 10 233% 233% 142.86%)
¢| cbbilisaidszer 34 350] 407 450 13388% 116,29% 110.57%
f| ebbdl épitési szerekisiamapok 3 | 100] 1190 1 25 687.86% 99,17% 102 94%
g| cbbil egyéb. Anvagkolség 10%-nil nagyobb htg a femicket kivéve, 84 160 404 405 480.95% 15250% 100,25%
7|Igéoyhevett szolgdliatic 6439 6§ ﬂSSf 7318 7760 113,65% 120,86% 106,04%,
| ebbdl fteq bérketi dipk 161 160] 132 140 §1,99%| 8250% 106,06%)
b| ebbol harbentartdsck és felijiisok 2160 1500] | 42] 1 500 63,79% 94,73% 105,56%
c| ebbdl szemér és huladéhsziltnds 1 5 3 k 300,00%| 60,0074 166,67%
d| ebbdl hidekés. reklim kohsée 0 0 247 il 41067% 411,67% 105,26%|
e| ebbdlk Riciis kollségite bposta+mernet+mformatdai 43 425 431 4608 99,77%| 99,08% 106,73%
f| ebbdl kinevbinis 4 pal 15 ) 62,50%) 60,00% 133,33%
g| ebbél egésmépigyi saolgakatis {mén szakipold. \ zimenG) 2507 2300 3767 400 150, 26%) 134 54% 106,09%
gy|  ebbil csatomadi 1024 75 398 9500 2761%) 1197,33% 105,79%
h| ebbil exéb, Igénybevent saolgilatds 10%-dndl nagyobb kig a fentieker w| 995 404 25 385,51% 40,60%| 105,20%
kivéve, részietezve a sziveges beszimoliban
§|Egséb savlgiltatis 10] 1 14 | 160,00% 145,43% 125,00%
9IE]:doll druk beszerzési énéke 3 9aa| 8305 13022 17 5m)| 200,51% 217.00% 97,10%
10| Eladott (kizvetitetr) szolgaltatisok értéke §273 §305 13091 13 000] 158,14% 15763% 99, 30%
11| Anvagjellegi riforditisok (6+7+8+9+10) 17144 36 436 52 569 51 ‘I4ﬂ| 139,28% 144.08% 100,33%)
12| Bérkaltség 55559 62230 61377 63 100] 110.47% 92.,63% 102.81%
af ebbdl munkabér 46056 2970 59 5 Iﬂq 112,74% 98,024 102,279
bl ebbdl meghizisidi £143 4150 5247 5300 126,65% 126, 43%) 104,82%)
c| cbbdlepyszenlisien foghkazmaion 3360 5110 4201 4 ch 78.49% 8§23 106.96%
13ESzemélyi jellegi egyéb kifizerések 1365] 1432 3284 3 581 240,59% 135,03% 109,01%
al  cbbdl természetbel patatds. cafferéria sal 213 1393 2 5811 443,15%| 112,24%) 107,819%;
bi ebbdlegvéb. Semélyijellegi kiferések 10%5-nal ragyobh Jig 828 300 391 | 00(1 108,00% 297,00%) 112.23%
14]Bérjirulékok 6005 7060 6198 6 9I)lI| 103.21% 87,79% 111,33%)
|5i5umél,\i jellegd rforditisok (12+13+14) 61929 71722 70 859 7 ss0| 11260% 98.80%) 103,84
16|Ertékesikkenési leiris 360 330 583 50| 161 94% 176.67% 101,20%
17{Egyéb riforditisok 1 | ] 0,00% 0,00% 0.00%
18 Czemi (iizleti) tevékenység eredménye -2 644 -11 358 7193 8 310] 56,89% 63,33% 115.67%
(4+:5-11-15-16-17)
19 |Kozponti eredmény rioszis 13049 -0 744) -203%9) +15 461 88,24% 103,03% 76,02%
20| Adizis elott eredmény R T L Y 77,14%) $853% §6.38%

A 2024, évi iizleti terv mindosszesen 97 MFt arbevétellel és 108 MFt kiadassal volt tervezve. 2024.
évben a Nyugdijas Lakopark 53 MFt anyagjellegii és 71 MFt személyi jellegii raforditas mellett 117

MFt arbevételt ér el varhatéan.
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Hdédmezdvasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

A bazis iddszakhoz képest az arbevételt 1,5 %-os ndvekedessel tervezziik.

A személyi jellegii raforditasokban tortént valtozast egyrészt a kotelezd minimalbér (290.800,- Ft) és
garantalt bérminimum (348.800,- Ft) Gsszegének emelkedése, illetve a 3 %-os béremelés tervezése
okozta. A Nyugdijas Lakoparkban foglalkoztatott 11 fobél 9 f& minimalbéren, illetve garantalt
bérminimumon keriilt foglalkoztatisra. A 24 éras szaképoldi szolgalatot eliaték dijanak 2025. évben is
szilkségessé valik a rendezése a garantdlt bérminimum emelkedése miatt. A felmérések szerit 24
lakdsban jelent folyamatos problémat a kazénok avultsaga. Ezért 2025. évben folytatjuk az elavult
gazkazanok cseréjét, mely az eldzetes adatok alapjan 4-5 miilié forint pénziigyi raforditast igényel.

Az elektromos energia koltségének cs6kkenését tervezziik a napelemek felszerelésének hatdsara.
Uzleti terviinkben a Nyugdijas Laképark tekintetében 2025. évre 119 millié forint arbevétellel és a
megndvekedett karbantartasi igények és személyi jellegll kiadasok miatt 127 millié forint kiadassal
tervezziik. 2025. évre minusz 8 millié forintos lizemi eredmény, azaz veszteség varhat6. Ennek
megsziintetéséhez jabb lakbér és ellatasi dij emelés sziikséges.

3.1.3. Varosiizemeltetési részleg

A részleg feladata a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény alapjan
a Hoédmezdvasarhely Megyei Jogi Varos feladatkdrébe utalt helyben biztosithato kézfeladatok koziil a
telepiilés lizemeltetési tevékenység elvégzése. A részleg feleldssége a fenti kizhasznu feladatok elsd
osztalyd minGségben, kdzmegelégedést kivilto elvégzése a koltségek minimalizilasa mellett.

A Részleg Kozpontja: Hodmezbvasarhely, Vamhaz u. 10. szdm alatti ingatlan volt, innen tdrtént az
lizemeltetési tevékenység feladatainak ellatasa, iranyitasa. 2022, novemberben a megemelkedett energia
arak miatt a kézpont bekdltdztetésre keriilt a Kossuth tér 1. szam ala. 2023. marcius 30. napjaval a
Kozgyhlés ugy hatarozott, hogy a Tarsasag székhelye is ez lesz.

Varosiizemeltetési részegység egységei:

Ké&zteriilet fenntartas

Gépjarmil csoport

Belvizvédelem

Karbantartas

Piac

Ebrendészet 2024, december 20. napjaig. Ezt kovetden a tulajdonos Onkormanyzat ezt a
tevékenységet megpalyaztatta és kiilsé vallalkozast bizott meg a feladatellatdssal.

Virosiizemeltetési részegység tevékenységei:

e Zdldteriilet gondozasa:
- névények kihelyezése, gondozasa
- faigazitas
- sdvényvagas
- aljndvényzet irtas
- fiinyirds
- Ontdzés

o Koztisztasagi tevekenység:
- kdzutak, kerékparutak, jardak, parkoldk takaritasa

UZLETI TERYV 2025
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Hédmezdvasarhelyi Miikédteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hédmezovasarhely, Kossuth tér 1.

- buszmegallok takaritasa, karbantartasa
- sikossagmentesités

e Miartély: idiiloterillet gondozasa, iizemeltetése a telepiilésiizemeltetés keretében.
Kozteriileteinek karbantartasa, az ivoviz és csatornazasi munkalatokkal kapcsolatos kozutak,
jardak helyreallitasi feladatai. Mdlok karbantartasa, tablak kihelyezése, strand karbantartas, vizi
mentdszolgalat biztositdsa.
Hodtoi Pihendpark iizemeltetése
Tandsvények gondozasa, karbantartisa
Erddapolasi feladatok
Diszsirhelyek gondozasa
Belvizvédelem:
- vizelvezett arkok takaritasa,
- vizelvezetd szivattyitelepek folyamatos lizemeltetése, feliigyelete,
- hordalékfogé racsok tisztitasa,
- zsilipek nyitasa, zarasa,
- zart csatornarendszerek mosatasa,
- mindennemii csatornaval kapcsolatos karbantartasa.
o Gépjarmiivek iizemeltetése:
tarsasag gépjarmiparkjanak lizemeltetése
varos kdziitjainak gépi takaritasa nyari tittisztitas és a téli sikossdgmentesités
kozteriileteken keletkezé hulladék elszallitisa
- egyéb szallitmanyozasi feladatok
¢ Piac lizemeltetés:
- biztositunk bérleti dijas és helypénzes szolgaltatast
- illemhely {izemeltetés
- helyiség bérbeadas
e Karbantartas:
- altaldnos karbantartasi feladatok az Onkormanyzat, illetve ingatlanjain
- ttkarbantartas keretében katytzasi feladatok, illetve alvallalkozdk koordinalasaval
jardak, utak épittetése, karbantartasi feladatok elvégeztetése
- kerékparutakon burkolatjavitasi munkak elvégzése
- Nyugdijas Lakoparkban karbantartasi feladatok ellatasa, lakasok felijitasa
- Piac teriiletén karbantartasi tevékenység
- kiils6 megrendeloktol érkezd eseti megrendelések kivitelezése pl. garazsbeallok
épitése
- varos ontdzdrendszerének karbantartasa, kiépitése
- Fecskelakas programban 1év6 lakasok teljes korii felajitasa, illetve alvallalkozdk
bevonasa, palyaztatasa, feliigyelete
- téli idészakban jégpalya épités, telepités, elbontas
- épitesi, karbantartasi munkak felmérése, arajanlatok készitése

A Virosiizemeltetés eredményének alakulasat az alabbi tdblazat mutatja:
adatok eFT-ban
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Hédmezdvasarhelyi Miikidteto és Szolgaltaté Nonprofit Zrt

6800 Hodmezbvasarhely, Kossuth tér 1.

Villatkozis neve: Hoédmezbvasdrhelyvi Mikodtetd é Szolgdl taté Nonprofit Zrt.

Terv: 2025, év

Eredménykimutatds Virosizemeltetés
adatok eFt 2023, teljes év] 2024, év terv [2024. teljes 6| 2025, évtery | Ardoy % 2004, | Acday% 2024, | Aniny% 2025,
virhatd vérhatd virhaté tervi2024. virhatd
tény/2023.4é0y 1emi2024.tery tény
1| Belfaldi értékesités nettd irbevétele 521443 612 946 691 622 308 580 132.64% 112.84% 44.62%)
a| ebbél ). Kozeriket fenntanis 331 435 2862 348214 43 350) 105.06% 121.63% 12.45%)
b| ebbdl2 Gépfimi csopont 15 862 99 574 60214 53 130 3796134 60474 39.23%
¢} ebbd3 Behivédelem 65912) 62 163 61 680 93.58%| 99,220, 0.00%
d| ebbdld Kart 6035 117 040 178 178 188 OOCK 39521% 152.24% 105.51%%
e| ebbdl5. Ebrendészet 2455 24 558 20 667 0 84,16% 34.16%) 0.00%
I| cbbi6 Pac 2334 2334 22 669 23 5004 97.19% 97.19% 103.67%
2| Expost bevétel [l 0.00%, 0.00% 0.00%
3| Egyéb bevétel 11489 $700 19541 684 673 170.08% 22461% 3503.79%
a|  ebbdl Onkorminy zandl kapott timogatis 11416 8 620) 15 943 31430 165.93% 219,76% 165.92%
b ebbdl Oukonnimy zndl hapot mikodésiimog 652 930 0.00%) 0,00%] 0.00%,
c| ebbd) kozponti koksé pvetési timogalds 2 0.00% 0.00%) 0.00%)
d| ebbdl egvéb nem tamogatis: eredet bevete] b &0 51 5 782.19% 713.75%| 55,17%)
4|Osszes bevétel (142+3) 532932 621 64| 711 163 993 255 133.44% 114.40%| 139.67%,
sEAktivalt sagit teljesitmé nyek értéke 0.00% 0,008 0.00%
6| Anvagkdttség 73 609 78 150) 78 626 85 170 106.82% 100.61%) 108.32%
af  ebbdlviz- és csatomady 51 45(1 1461 | 4351 255.42% 324.67% 98.22%)
b ebbdl pizdi 209 lld 2410 3 5454 1175.61%| 1147.62%| 147.10%)
¢ | ebbdt elektromos dj 7700 4379 5061 5010 65.73%) 121.22%) 98.99%
4| ebbdl uzemamag kolkség W] 30q 33 §22 386500 110.56%) 99.77% 115.35%
¢| ebbdl szerszimok. akalrészeh 6326 R | 7623 3 000§ 120.50% 99.00%| 104.95%
| ebbdlisaidszer Hlll 3 363 5 008 40508 151.25% 129.57% £0.87%
| Bl cbbdépidssszerckisiamagoh 11604 15 7508 12371 13025 106.62%! 78.55%%) 105.29%)
gyl ebbil inszoriss 202 | 2780 2 9008 13742% 278.00% 104.32%
| ebbdlegyéb, Anyaghthiség 10%.nil nagvobb kig a fenticket knéne, 11 45% 1l §290 155 72.34% 73.36% 100.78%
| |részelerve
7| Igénybevett smlgluads 70 696 82 504 94927 99 613 134.27% 115,06%) 104.94%
af ebbdlfeeten bérkendipk 1353 1510f 554 5800 4095% 366%% 104.69%
b| bl harbantartisol.és feliisok a2y o 3s0m | 10940% £5.53% 10491%
c| ebbdl smemét és hubsdéhszillis 15 954] 17559 35007 3 85 219,38% 199.47% 104.99%
d|  ebbl hidetés. rehim kotség 647 670 203 149 4520% 43.73% 47.78%
e ebbdl honmmbicis hoksée posia+ ntermettaformatdai 12219 12 300f 105 11130 36,10% £2.20% 105.79%
f| ebbdl okiatas. lovabbhépais 50 S4) 232 259 46.31% 42.96%) 109.91%]
gf ebbdlinazis. kikildelés & 1 38 60 475.00% 380,00%, 157,89%)
gy| ebbdl vagyomédelem 4521 3 770 SCd 170.35% 220.00%) 103.90%)
b| ebbdl jom keprscet 300 i 0 [ 000%]  #2ERO0SZIO|  #ZEROOSZIO!
il ebbi szabéridi di 139 2 100f 1280 1350 920,864 60.95% 105.47%
it ebbdl kirtevaitas 163 1 950] 117 1249 69.97% 59.5% 105.17%
ki ebbdl epésmégig i szolgallatas (huménszaka pold, » zimenid) 2517 2 8300 2641 2 745} 104.93%%) 93,32% 103.94%)
If  ebbs esaomady 19 1007 10454 530000%| #ZEROOSZION 103.77%
m| ebbdlepvéb, Igémbevent snlgakiatis (0%-anil nagyobh kig 2 fenncheq 214 103 5392 5 73(1 25196% 5135.24% 106.274%!
kivéve, részietenve aszoveges beszimoléban
ging_\-éh sanlgaltatis 4376 5009 537) 5 600 122.78% 107.27% 104.22%
9fEladott fruk beszerzési rtéke 21 050, 19 270] 421 4] 900| 201.29% 219.89% 98.89%)
104 Eladott (koavetiten) solgddtatisok éréke 63070 61 145 152 520 89 90t 241 83% 34702% 58.04%
11} Anyagjellegi riforditisok {6+7+8+9+10} 232 801 24661 373 814 322183 160.57% 15].54% £6.19%5
12} Bérkaltség 328461 374352 395 456] 411 850] 120,40% 105,64%) 104.15%
a] ebbal mumkabér 318 32 367262 380 36| 397 483 119,30% 103,57% 104,50%
b] ebbdl megbizasidi 9633 6 £30) 1417 13 500] 147.10% 206.86%| 95.27%)
1 cbbol egysaerisien foplahozaton 40) 7 86 #7EROOSZTO! 385.83%) 93.41%
1355zemélyi jellegii egyéb kifizetések 11737 19458 7071 28 260) 230.65% 91,90% 104.39%
a] ebbdl termésaetbeli putatss. cafferéra 4540 2023 1% 864 19 160f 414.96% 93,328 101.57%
b ebbdlegyéb, Szemehyijellegii hifwetések 10%-anil nagyobh kig 7191 9243 § 207 9 10| 114,138, §8.79% 110.88%
14]Bérjinulékok 34949 41712 45 641 47 434 130.60% 109.40%) 103.92%!
15| Seemélvi jellegii riforditdsok (12+13+14) 375 147 445532 468 169 187540 124.80% 105.08% 104.14%|
16| Ertékestkkendsi leirs 21 750} 11434 29085 9450 133.72% 135.70% 101.25%
17|Egyéb riforditisok 2993 1991 3 000) 3 000 100.23% 100.27% 100,009
18| Uzemi {iizleti) tevékenység eredménye 99 759] 94 98 -162 909 151 082, 163.30% 17151% -92.74%
(4+-5-11-15-16-17)
19|Kazponsi evedmény riasztas -135 907) -124 61 -123 814} -129501 91.10% 99.36% 104,593
zol.‘dt'mis eléati eredmény -235 666 -219 59% -286 725 21 581 121.67% 130.57%) +7,53%)

2025. évben a tulajdonos Onkormanyzat az nkormanyzati tdrvényben meghatarozott kitelezo feladat
atadas keretében elvégzendd feladatokra feladatellatasi, kbzszolgaltatasi szerzédést kot a Tarsasaggal,
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Hodmezdvasarhelyi Miikddteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.

mely feladatok elvégzéséhez miikodési tamogatas keriil meghatarozasra. A 2025, évi feladatellatasra az
Onkorményzat 652 930 eFt miikidési tamogatast biztosit.
Az egyéb Onkorményzatnak végzett feladatok elvégzésére villalkozdi keretszerzédések keriilnek
megkdtésre 249.465 eFt értékben. Ezen feladatok az Onkormanyzat egyedi megrendelései alapjan
keriilnek elvégzésre az eseti megrendelések és a Tarsasag altal adott arajanlatok alapjan.
A Tarsasag keretszerzodés és ezzel kapcsolatban eseti megrendelések alapjan végzi az alabbi

feladatokat:

- utkarbantartas

- buszmegalldk karbantartdsa

- kozteriileteken elhelyezett eszkozdk, utcaberendezések karbantartésa
- hulladékszallitas
- jatszoterek karbantartasa
- d4ltaldnos karbantartas keretében végzett munkak pl. Nyugdijas Lakdparkban lévo

lakasok felijitasa, gazkazan cserék, jardak, belsé utak felijitasa, vizvezeték

fonyomocsé szakaszolasi munkalatainak elvégzése
- kozfoglalkoztatottak munkairanyitasa
- jégpdlya kialakitasa, {izemeltetése, hoagyu lizemeltetése

A Viroslizemeltetési teriilet 2025. évre tervezett eredményének megosztasa a tevékenységek szerint

adatok eFt-ban

Virosiizemeltetés 2025, év terv

Megnevezés Zoldteriilet|

Belviz Gépjirmi | Mdrtély Piac Karbantartds| gondozis | Osszesen
11. Arbevétel 53 730 23500 188 000) 43 350 308 580
Ertékesitett netté drbevétel 0 53 730 0 23 500 188 000 43350 308 580
12. Egyéb bevétel 77 000 70 000 35 000 502 675 684 675
Egyéb bevétel 77 000 70 000 35 000 0 0] 502675 684675
Osszes Arbevétel 77 000] 123 730 35 000 23 500 183 000] 546 025 993 255
51. Anyagiellegii 6 400 21 000, 2330 3985 8 050 43 405 85170
52. Igénybevett szolg 14 200 21 800 2 650 1765 8 350 50 848 99613
53. Egyéb koltség 80 3350 250 1920 5600
81.ELABE 1 000 4850 350 300 80 000 45 300 131 800
Anyag jellegii raforditasok 21 680 51 000 51330 6 050 96 650 141 473 322183
54. Bérkolség 45 655 46 630 19 750/ 14 350 83 445 202 020 411 850
55. Bér jell 3600 2620 2120 720 5345 13 855 28 260
56. Bérjarukék 5600 6220 2015 1270 9175 23 150 47 430
Sze mélyi jellegi raforditasok 54 855 55 470 23 885 16 340 97965 239025 487540
57. ECS 373 14 369 70 692 657 13 289 29 450
86. Egyéb raf. 57 2398 52 493 3000
Uzemi (iizle ti) eredmény 35 493 5715 418 -7324 151 745 151 082
87. PMER 0 0 0 0
Ad6zis elbtti eredmény s 493 5715 418 -7324| 151745 151082
Létszdm 10 f6 8 f6 im I 17 f6 44 5 85 6
Gépjarmi iizemeltetés
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Hoédmezdvasarhelyi Milkddteto és Szolgaltato Nonprofit Zrt
6800 Hoédmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

A kozhaszni tevékenységeken til a varosiizemeltetési részleg feladata a Tarsasag gépjarmiiparkjanak
iizemeltetése. Ezen feladatok elvégzése soran a részleg felelossége kiterjed a koltség optimalizalas,
valamint a profitmaximalizlas elérésére. A gépjarmii iizemeltetési csoport feladata a varos kozutjainak
gépi takaritasa, a varos kozteriiletein keletkezé hulladékok elszéllitasa, illetve egyéb szillitmanyozasi
feladatok elvégzése.

A telepiiléstisztasagi tevékenységet részben az Onkorményzat, részben a tarsasdgunk tulajdonaban allo
gépjarmilivekkel és konténerekkel végezziik. Nyilvantartasunkban 102 gépjarmu szerepel, ebbdl 80
darab geépjarmiivet hasznalunk varosiizemeltetési feladatokra. Tarsasdgunk 50 db sajat gépjarmiivel
rendelkezik. A jelentds anyagir emelések figyelembevételével ezen koltségek jelentds novekedése
varhatd. 2024. évben elinditottuk munkagépek, illetve adapterek, gépjarmiivek beszerzéseit. A teljes gép
park felmérését a kihaszndltsag ¢s javitasi koliségek figyelembevételével a javasiati csomagot
folyamatosan aktualizaltuk, amin beliil 12 db gépjarmii keriilt ideiglenesen kivonasra a forgalombal.

A géppark felmérése alapjan a beruhdzasi tervben szereplé gépek beszerzéseivel terveziink. A
megvalositashoz a Tulajdonos Onkormanyzat altal biztositott pénziigyi fedezet szikséges.

Utkarbantartas

Eldiranyzat terhére végeztiik az utak és gyalogjardak burkolataiban fellelhetd kis feliilet(i burkolathibak,
katyuk javitasat. Az Onkormanyzat megrendelései szerint végezziik a jardakon és a kerékparutakon az
eloregedésbdl adodd burkolatjavitisi munkdk kivitelezését vagy annak el6segitését, az ad hoc
bejelentések és balesetveszély elharitasa mellett.

Uttisztitas

A nyari uttisztitast 1 db sepréadapterrel és viztartallyal ellatott Multicar és 1 db MFH tipusi munkagép
végezte. Az MFH tipusi seprigép javitasa nem tortént meg, mivel jelentos koltséggel lehetne csak a
javitast elvégeztetni. 2024. juniustol {izembe helyezésre keriilt a HCR-527 forgalmi rendszamu sajat
MFH tipusi seprogép, amivel jelentosen tudtuk névelni a munkavégzést és a tisztitott utfeliiletet. 2025.
évben terveink szerint a sajat munkagéplinkkel végezzilk az uttisztitasi feladatokat. A téli
sikossagmentesitést elsdsorban 2 db Multicar és 2 db Mercedes munkagép végzi. 2024. évben elvégzett
seprési feladatokat szegélyes utakon 2024. 1. félévben kivitelezbvel végeztettiik, kisebb-nagyobb
sikerekkel az idojaras fliggvényében. 2024. 10. 31. napjaig elvégzett seprési feladatokat bérelt €5 sajat
gépjarmiivel 2.127 km hosszu szakaszon valositottuk meg, mig 109,29 km szakaszon tortént gyomirtas
Sikossagmentesités 2024, 01. hoban 484,59 km hosszan valosult meg az idojaras fliggvényében. 2025,
évben az idojaras fiiggvényében sziikséges Gftisztitisi feladatokat tervezziik. Nem szamitunk jelentés
idojaras valtozasra, ami miatt az uttisztitisi feladatok nagy mértékben eltérnének az eddigi évek
gyakorlatatél.

A 2024. év tervezésénél elsddleges szempontnak a tablazatban szerepld legmagasabb értékekkel
hataroztuk meg.

Megnevezés 2022, év 2023. év 2024. év 2025. évi
varhatd tev

Sikossagmentesités téli 792 km 227,88 km 600 km 1 200 km
idoszakban

Hoéduras 0 km 0 km 0 km 80 km
Seprés nyari idészakban 2 569 km 1 525,41 km 2357 km 3000 km

Zildteriilet gondozasa
UZLETI TERV 2025
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A varosiizemeltetési feladatok jelentos részét az snkormanyzat altal atadott kitelez6 feladatok alkotjak,
valamint a kozteriiletfeliigyelet altal megkiildétt egyedi megrendelések. Téli  idoszakban
sikossagmentesités. 2024. évben mintegy 6 160 236 m 2 zoldteriilet kezelését, parkgondozasi, fiinyirasi
munkait végeztiik ezt vessziik bazisként a 2025. évben.

A zoldfeliilet gondozison dolgozok 1étszama:

14 f6 kézi erbvel dolgozo (fiivagas, aljndvényzet irtds, sdvényvagas, utpadkatakaritds,
lombgyiijtés, téli idészakban sikossagmentesités)

| f6 favagd, sévényvagd munkavallalo

1 f6 gépkezeld (filvagas munkagéppel, favagas, gallyazas)

2 6 munkagéppel dolgozo, akinek a flivagas, lombgyiijtés a feladata,

6 f6 munkagéppel dolgozo, akinek MTZ traktorral a flivagas, lombgylijtés a feladata, (QTA
vegyes es zOldhulladék elszallitast), szezonalisan névények locsolasa, téli idoszakban
sikossagmentesiiés a feladata.

2 16 kiilteriileten végzett kertészeti munkalatok, filvagas, takaritas

1 f6 feladata a gépek raktarozasa, karbantartasa

i f6 gépek javitasan dolgozé munkavallalé

4 6 munkairanyité

2 16 adminisztracios feladatokat 14t el és a QTA programot kezeli.

Osszesen 32 6.

Rendelkezésre all6 géppark 2023. évben:

18 db fiikasza,

5 db tologatés fanyird,

2 db elektromos sdvényvagogép

2 db elsd lengbkéses John Deere fiinyird traktor, melyek télen a sikossagmentesitésben is részt
vesznek.

1 db alsokéses John Deere fiinyird traktor, mely a fiinyirdsi szezonban Martélyon nyijt
segitséget. Szezon végén Hodmezovéasarhelyen a lombgyiijtésbe segit be. Téli iddszakban
sikossagmentesitésre is hasznalhatd.

2 db John Deere traktor, ami a fiivigasba és lombgyiijtésbe segit be Hodmezdvasarhely
belteriiletén. Téli iddszakban sikossagmentesitésre is hasznalhat6.

2 db kisméretii John Deere,ami a fiivagasba segit be. Téli idoszakban a sikossagmentesitésben
segit.

1 db rézslivagé adapter,

1 db Kemper kasza,

1 db Kubota szarzizos kistraktor

1 db MAKITA flnyiro traktor

2 db traktor, melyet zdldhulladék, vegyeshulladék szallitasara, egyedi megrendelések
teljesitésére hasznalunk

4 db MTZ traktor, QTA =zdldhulladék, vegyeshulladék szallitdas, ndvények locsolasa,
rézsiikaszaval valé munkavégzés

1 db tuskémaré adapter

1 db lyukfiiré adapter.

A varosiizemeltetési feladatok jelentds részét az Snkormanyzat altal atadott kitelezd feladatok alkotjdk.
2024. 1. félévében 3 691 850 m2 fiivagas volt, 2023. L. félévében pedig 2 618 250 m2 a fiivagas. 2024.
L-1I1. negyedév tekintetében 5 295 815 m2, mig az el6z6 év azonos iddszakaban 4 751 711 m2. 2023.
évben dsszesen 5 459 287 m2 fiivagas volt.

2023. évben a fak uj ontdzési rendszerének hatékonysagara torekedve dntdzézsakokat szereztiink be,
amik els6 korben a Hodtoi Pihendparkba és a Hosok terére lettek kihelyezve.
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A Hédmezdvasarhelyi Megyei Jogt Varos Onkormanyzata altal foglalkoztatott munkavallalok koziil 2
fo folyamatosan a hulladékgyiijté edények iiritésén dolgozik, mig 41 f6 a varos teriileteinek
tisztdntartasat, takaritisat végzi. A varosi gyepfeliiletek nagy részének gondozasa kézi erbvel tértént.

A zéldteriilet gondozds teriilet feladata kozé tartozik a Hodi Pal utcan és a Hodt6i Pihenbparkban
talalhaté illemhelyek Gizemeltetése. A feladaiot 2 6 latja el. Kiilteriileten a Hodmez6vasarhely Megyei
Jogli Varos Onkormiényzata altal foglalkoztatott munkavallalok latjak el 8 fdvel. Vamhaz utcai
telephelyen szintén 1 f6 Onkorményzat altal foglalkoztatott munkavallalé I4ja el a takaritasi feladatokat.

2025. évben az alabbi géppark bovitést inditottuk el:

- 2 db Stihl lomb-szivo, -fivé kézigép,

- 3 db kerti szallitokocsi,

- 4 db kézi lombfuve,

- 4 db Stihl fiikasza

- 1 db akkumulatoros csavarbehaijtd,

- 1 db ronkhasitégép

- 1 db kis traktor pdtkocsival és adapterekkel

- 1 db John Deere pruzzo elsé lengékéses adapter,

- 3 db lancfiirész

- 2 dbtologatds lombszivo

- I db rézsiivagé adapter, ami sévényvagasra, faigazitasra oldal és magassagi iranyba végezhet6
munkalatokra alkalmas.

2024, évben elvégzett feladatok, amelyeket 2025. évre is tervezziik:

’ ni{g:hlév ‘ 2024, 11, 2024.1V. 2024. év
Megnevezés 2024. 1. negyedév negyedév negyedév dsszesen
Kézteriileti vegyes hulladék elszallitas (1) 61,67 43,47 113,68 95,37 314,19
kozterileti zoldhulladék elszallitasa(t) 322,21 211,33 158,39 291,35 983,28
Kézteriileti tdrmelék elszallitds (1) 31,17 5,26 26,31 12 74,74
| faigazitas(db) 38 525 375 H2 1250
sovényvigis(m2) 943486 131225 22 1405 3649,2 48 347,06
aljndvényzet irtds (m2) 799 172 18285 166 1965,5
fiinyiras(m2) 664 099 3027 751 1603 965 864 421 6 160 236

Névények kihelyezése, gondozisa:

2024. tavaszan tobb ezer virag keriilt eliiltetésre a varos kozteriiletein (elsdsorban a Kossuth téren,
Hésok terén, Hunyadi utcan, Somogyi domb koérforgalomnal, (futé palya mellett), Andrassy ut
(Oroszlanos kait, Csucsu fagyizd kornyéke, Hodi PAl utca végig a kerékparut mentén, Varosban talalhatéd
kérforgalmak viragainak potlisa, ujra iiltetése), ugyanakkor 27 dézsa leander is kihelyezésre keriilt,
szinilik fehér, sarga, piros és t6bb szinii rézsaszin. 2024. tavaszan 1 199 db muskatli keriilt kiiiltetésre
és locsolasra a nyar folyaman. Az iddjaras valtozds miatt a muskatlik nem birtak a nagy meleget, szamos
cserépben a locsolas ellenére is kiszaradtak. 2025. évben sokkal inkabb a meleget tiiré viragok keriilnek
majd kiiiltetésre. Elsdsorban a parkokban. Virdgigyasok gondozésdn 9 fo6 HMSZ NP.Zrt Aaltal
foglalkoztatott dolgozd és 4 6 Hédmezovasarhely Megyei Jogii Varos Onkormanyzat atlal
foglalkoztatott dolgozé dolgozott. A HMSZ NP.Zrt altal foglalkoztatott munkavallalé 9 f6 a
virdgagyasok gondozasan kiviil a varosban tartott rendezvények ideje alatt takaritasi feladatokat is
ellatott, tobbek kozott feladat volt a szemétszedés, takaritas, lelatd-, szinpad takaritasa, tisztantartdsa,
szérazon tartasa.

A viragagyak fenntartasat, egy és kétnydriak kiiiltetését, gondozasat az idei évhez hasonléan tervezziik
2025. évre is. Az elmult években és az idei évben a beruhazisok eredményeként létesiilt 1j
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zoldfeliileteket az idei évt6l kezdédden nagyobb intenzitassal kell gondozni, ezzel kapcsolatban feladat
megosztasi pontositasok sziikségesek.

A Tram Train utvonal kapcsan létesiilt kézteriileti részek intenzivebb fenntartésa.

Osszel tobb ezer darab kétnyari viragot (zommel tulipant, flirtdsgydngyikét, orokzold)
terveziink kililtetni az elmilt évekhez hasonléan a Kossuth térre és a belvaros parkjaiba. A
meglévd tulipinhagyma kililtetését is tervezziik.

2025. évben a 2024. évet alapul véve tervezziik a bozot és aljndvényzet irtdsi feladatokat.

A varosban felmeriild parkgondozasi feladatok hatékonyabb és szakszeribb ellatdsa miatt Tarsasagunk
hivatasos kertészt foglalkoztat.

Koztisztasagi tevékenység:

Koztisztasagi tevékenység tekintetében a feladat elldtdsa kiterjed a kozutak, kerékparutak, jardak,
lakotelepi szerviz utak, nem fizetd parkolok takaritdsara. A QTA rendszerben szeptember 6ta régzitésre
keriilnek a varosban talalhaté buszmegalldk, igy ezek takaritisa, karbantartasa is nyomon kévetheto.
HoédmezOvasarhely varos megitélését, a lakossag kézérzetét donté mértékben befolyasolja a
kozteriileteken 1évo zoldfeliiletek és burkolatok allapota, koztisztasagi helyzete. A részleg feladata és
feleléssége a zoldhulladék és az illegalisan lerakott hulladék begyijtése, elszallitasa, és a
Jjogszabalyoknak megfeleld lerakésa, elhelyezése.

A Hodmezdvasarhely kézteriileteirdl begyijtétt hulladékok mennyiségi adatairdl, illetve gyakorisagarol
a 2022. évben bevezetésre kerillt  Kozteriileti Uzemeltetés Tamogaté Alkalmazas (QTA) tébb
komponensii, kdzteriileti objektumok rendszeres lizemeltetését és id6szakos karbantartasat tamogato
informatikai rendszer ad rendszeres informaciét. Koztisztasagi tevékenység esetében a 2024. évi
feladatokat alapul véve tervezi Tarsasagunk a 2025 . évi feladatokat.

Martélyi Udiilsteriilet:

A részleg feladata a telepiilésiizemeltetés korében Martély Udiiléteriilet kdzteriileteinek iizemeltetési és
karbantartasi, illetve az ivoviz és csatorndzasi munkélatokkal kapcsolatos kdzutak és jardak
helyredllitasi feladatok ellatdsa, valamint a kdzszolgaltatasi, feladatellatdsi szerzddésekben felsorolt
tevékenységek elvégzése. Az iidiildteriilet iizemeltetése magaban foglalja a mdlok karbantartasat, tablak
kihelyezését, mozgatasat, strandi homok beszerzését, strand karbantartasit, vizi mentészolgalat
biztositasat, kirandulShelyek, tandsvények fenntartasat (festés, karbantartas, potlas), zoldfeliilet
karbantartasat (fiivagas, fanyesés, gallyazas, aljndvényzet irtas, lombgy(jtés), illegalis hulladék
Osszegyljtését, WC-k lizemeltetését, karbantartasat, kalandpark lizemeltetését.
Martély idiiléteriileten dolgozdk létszdma:
o | fo gépkezelé, munkairanyitdé (Traktorral fiivagas, zoldhulladék elszallitasa, strand
karbantartas)
o | 6 kézi erd (fiivagds, lombgyiijtés, aljndvényzetirtas, téli idészakban sikossagmentesités,
strand karbantartas)
e 1 fo illemhely kezeld, akinek a feladata az illemhely iizemeltetése, kezelése, téli id6szakban
iidiloteriilet parkrendezése, takaritasa.
e 1 f6 Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 4ltal foglalkoztatott munkavallalé, akinek a feladata
az lidiilotertilet parkrendezése é€s takaritasa

Ebrendészeti feladatok:
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Az ebrendészeti tevékenységgel 2025. évre nem szdmol a Tarsasag, mivel a tulajdonos Onkormanyzat
ezt a tevékenységet megpalyaziatta ¢s kiilsd vallalkozét bizott meg a feladat elvégzésével 2024,
december 20. napjaval.

Belvizvédelmi feladatok:

Az dnkormanyzattal kotott kdzszolgaltatasi, feladatellatési szerzodés alapjan a részleg latja ¢l az ar- és
belvizvédelmi feladatokat a varos bel- és kiilteriiletén egyarant.

Belvizvédelem fobb ellatott feladatai:

A belvizvédelmi részleg latja el a varos bel- és kiilteriiletén egyarant a belvizvedelmi
tevékenységet. A vizelvezetd arkok takaritdsa, vizelvezetd szivattyutelepek folyamatos
iizemeltetés ¢€s feliigyelete a hordalékfogo racsok tisztitasa a zsilipek nyitasa- és zarasa, zart
csatornarendszerek mosatasa alvallalkozé igénybevételével, valamint mindennemii csatornaval
kapcsolatos karbantartési feladat tartozik a tevékenységbe.

Hoédmezovasarhely belteriiletének csapadékviz elvezetését a meglévd és Ujonnan tervezett
csapadékviz csatornak és vizelnyelok korszeriisitésével, folyamatos karbantartasival lehet
biztositani. A megfeleld miikodéséhez elengedhetetlen a 324 km hosszban elteriil nyitott és
zart szelvényli rendszerek folyamatos karbantartisa. Az el6z6 évek tapasztalatai
alatimasztottdk, hogy a varos lakéhazai el6tt taldlhaté kapubedllo Aatereszeinek melyek
tulnyomo részt 200-300 mm atmérdjliek, majd 60%-a nem képes ellatni funkciojat megfeleléen
ezzel is gatolva a viz zavartalan elvezetését. Ezen atereszeket és a hozzajuk tartozo arkok
karbantartdsa a lakossag feladata lenne, melyet altalaban elhanyagolnak. Ugyanez
megfigyelhet$ az utak mentén talalhato vizelnyeld racsok és 1t alatti atereszek kapcsan is. Ezen
atereszek telitettsége és koriilményes hozzaférése tovabb fokozzak a veszélyt és egyéb
problémakat allit elé a csatornarendszerbdl kitermelt iiledékek elszallitdsa. A rendszer
miikddésének alapvetd feltétele az atereszek és nyilt halézatok kapacitasanak megérzése, mivel
csak ebben az esetben tudja az dsszegyiilemlett csapadékvizeket elvezetni. Ez is alatamasztja
mind azt, hogy a csatornak allagmegodvasat csak is allandé karbantartissal és egyes pontokon
torténd rekonstrukciéval lehet biztositani. A karbantartds soran f6 feladatok idészakoktdl
fliggben a rézsiikezelése, melyek koz€ tartozik a fii, nad és egyéb névényzet vagasa a rézsii
helyreallitasa talajer6zio kovetkeztében, valamit a lombhullaté ndvényzet altal keletkezett zold
hulladék takaritasa.

Hbédmezovasarhely teriiletén a mintegy 10 db felujitando szivattyitelep gondoskodik a tobblet
csapadékviz elvezetésérdl, amit a betanitott munkasok kezelnek és latnak el napi 24 o6ras
iigyeletben. A szivattyutelepek és kiilonbdzd védmiivek felujitasardl, allag meg6vasardl
gondoskodni sziikséges. Példaul a hordalék fogd racsokkal, melyek gatoljak a sodrassal
szallitott hulladékok bekeriilését a zart rendszerbe. Ezek allandé feliigyelete szintén nagy
torodést igényel melyek csak fokozédnak nagyobb esézések soran.

Az alabbi tablazatok informéciét adnak arrdl, hogy a belvizvédelemhez kapcsoldddan a teriiletek
tisztitdsa mennyire fontos részét képezi a napi feladatoknak az ligyeleti rendszerek ellatasaban. Valamint
az ernlitett humén és gazdasagi er6forrasok alakulasat az elmult években.
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Belvizvédelmi humanerdforras kimutatas

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
HMSZ Np. Zrt. 8f6 716 116 10f6 10f6 10fs 10f6
Kdézmunkaprogram o9f6| 10f6 6f6 5f8 56 26 26
Szervezeti felépités

Csoportvezetd 1 1 1 1 1 1 1
Szivattyus 2 2 2 2 2 2 2
Erdesz 1 1 1 1 1 1 1
Irdnyitd 1 1 1 1 1 1 0
Raktaros 1 1 1 1 1 1 1
Jarmiivezetd 1 1 1 1 1 1 1
Segégmunkas 10 10 10 8 8 8 6
Tartos tavollét -1 -1

Osszesen: 17 17 17 15 14 11 12

2023 évben Nyugdijas 2f6

Az aldbbi talazat csak is a legf6bb terliletek adatait tartalmazzak!

Belvizvédelmi karbantartasra szorulé fébb teriiletek kimutatdsa

Alkalom Hc.»ssz' (t:n) Terii I’et ’(mz)
Tisztitas Vagas
Nagycsatornak 1x 5870 19570
Utcdk 1x 21015 45720
Vizgy(jté teriletek 1x 20 490
Szivattyutelepek és tarozék 1x 7 105
Osszesen: 26 885 92 885

Szivattyitelepeken lévd feladatok megoszlasa:

Megnevezés 2023, 1. név (2023, I1. név.|2023, IIL. név.|2023. IV. név.|2023, év dsszesen
fiinyirds (m2) 3507 6 359 5523 4579 19 968
rézsitos-fiinyirds (m2)
(tbltés, arokpart) 2 597 28 025 25080 2738 58 440
belviz-csatorna hossz (km) 1,0 11,2 9,2 1,0 22,4
beavatkozasok szama 3 4 5 2 14
S0OS esetek 3 2 5
2024, év virhatd
Megnevezés 2024, L név 2024. IL. név 2024.111. név 2024. IV. név osszesen
fiinyirds (m2) 3576 6578 5 986 4 871 21011
rézsiutos-fiinyirds (m2) t6ltés, drokpart 2625 29 146 26814 2985 61570
belviz-csatorna hossza (km) 1 11,5 10,0 14,0 36,5
beavatkozisok szama 2 3 4 2 11
SOS esetek szima 2 2 4

2025. évre a 2024. évi varhat6 adatok alapjan tervezziik a munkalatokat.
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Piac lizemeltetés

2025. évben 3 {0 a Tarsasag alkalmazasaban végez majd munkat, mig 2024. évben 2 0 latta el. Az
Ebtelep kiszervezése miatt | fo atkerllt a Piac terilletére. Ezt indokolja, hogy 2025. évtdl ismét
bevezetésre keriil a Piac teriiletén a parkolasi dij. Tovdbba munkat végez még 4 6 kormunkas, akik a
Hodmezovasarhely Megyei Jogh Varossal allnak szerzbdéses jogviszonyban. A piaciizemeltetés soran
biztositunk bérleti dijas és helypénzes szolgaltatast. A 24/2015. (XI.11) Hodmezovasarhely Megyei
Jogli Varos Onkorményzati rendeletével Osszhangban végezziik tevékenységiinket. A
hédmezbvasarhelyi piac 2024. évi bevétele helypénzbdl, helybiztositasi pénzbdl és helyiségek
bérletidijabdl, illetve WC hasznalati dijbol all. 2024. évben az arbevétel tobb mint 80 %-at a piaci
helyjegyek értékesitése adta. A 6800 Hodmezoévasarhely, Szabadsag tér 96. szam (12363/1, 12363/2.
12362/2, 12366/1 hrsz.) alatti Piac teriiletén 6sszesen 1 338 db hely talalhaté. Ezen feliil a csarnokban
talalhatd 18 db helyiség, melybdl mind a 18 db bérbe van adva.

Piaci bevételek alakulasa:
adatok eFt-ban

Megnevezés 2023. tény | 2024, varhaté | 2025, terv 2024/2023 % | 2025/2024 %
Piaci bevétel 18.513 18.563 19.250 100,3 103,7
Illemhely 1.340 1.328 1.350 99,1 101,7
iizemeltetés
Bérbeadas 3471 2.778 2.900 80,0 104,4
Osszesen 23.324 22.269 23.500 95,5 103,7
Karbantartas:

2023. szeptember 01. napjaval kialakitisra keriilt a Tarsasagnal a karbantartasi csoport. Addig minden
részegységhez tartozott valamilyen szakmunkas karbantartdo. A munkajuk &sszehangolasa, beosztasa
nehézkes volt. Az egységes csoport kialakitasa atlathatobba, iitemezhetobbé tette a feladatok ellatasahoz
szilkséges humanerdforras szervezését, iranyitasat,

Karbantartasi csoport bemutatasa:

A Hédmez6vasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltatd Nonprofit Zrt. és a Hodmezvasarhelyi Vagyonkezels
¢és Szolgaltaté Zrt. keretein beliil 2023, év szeptember honap 1. napjan alakult meg a Karbantartasi
csoport. A Karbantartasi csoport alkalmazottai atipikus szerzédés keretében végzik a feladataikat.
Jelenleg a Hédmezévasarhelyi Mikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt. és a Hodmezdvasarhelyi
Vagyonkezel6 és Szolgaltaté Zrt. Karbantartasi csoportja 27 fével mikddik, melybdl 4 6 asztalos, 5 {6
festd, 3 f6 komtives, 1 o vizvezeték szereld, 2 6 villanyszereld, 1 f6 lakatos, | 6 jarmiivezets és
gépkezeld, 7 fo segédmunkas, 1 f6 koordinator, 1 f6 adminisztritor és1 f6 csoportvezeto.

A Karbantartasi csoport altal végzett munkdk bemutatasa:

A csoport munkaja szerteagazo, melyek a kvetkezok:

¢ Hodmezévasarhely Megyei Joghh Varos Onkorméanyzatatél (Hédmezdvasarhely Megyei Jogi
Viros Onkorméanyzatanak Varosiizemeltetési csoportjatél, a Hodmezévasarhely Megyei Joga
Varos Onkormanyzatanak Varosfejlesztési csoportjartol, és a Hédmezdvasarhely Megyei Jogit
Varos Onkormanyzatanak Lakossagszolgalati csoportjatol) a Hodmezodvasarhelyi Mikodtetd és
Szolgaltatd Nonprofit Zrt-hez a kiilnb6z6 keretszerzodések terhére zildfeliileti, Gtkarbantartasi
¢s altalanos karbantartasi feladatok,
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a Hoédmezovasarhelyi Vagyonkezeld és  Szolgaltatd Zrt. Ingatlankezelési részegység
iizemeltetésében lévé és a Hodmezévasarhely Megyei Jogh Varos Onkormanyzatanak
tulajdonaban lévo ingatlanok karbantartasa,

» a Hoédmezdvasarhelyi Miikddtetd €s Szolgaltaté Nonprofit Zrt. iizemeltetésében Iévo és a
Hédmezbvasarhely Megyei Jogin Onkormanyzatanak tulajdonaban allé Nyugdijas Laképarkban
keletkezo karbantartasi feladatok elvégzése, lakasok felijitasa,

e a Hodmezdvasarhelyi Miikodtetd e€s Szolgaltatd Nonprofit Zrt. lizemeltetésében 1évo és a
Hoédmezévasarhely Megyei Jogii Onkorményzatanak tulajdondban ailé Hédmezdvasarhelyi
Piacon keletkezo karbantartasi feladatok elvégzése,

e az egyéb vallalkozasoktdl beérkezd eseti megrendelések felmérése, kivitelezése

* A Hodmezévasarhely Megyei Jogh Varos Onkormanyzatatél érkezd egyedi megrendelések
alapjan végzett felujitdsi munkalatok. Pl. Fecskelakasok kialakitdsa, felujitasa, Otemplom
teriilet felujitasi munkalatai,

o illetve a Hodmezdvasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt., valamint a

Hodmezovasarhelyi  Vagyonkezelé és  Szolgéltaté  Zrt. tulajdondban 4116  ingatlanok

karbantartisa és javitasa.

A karbantartasi feladatok elvégzéséhez sziikséges forrast a Hodmezdvasarhely Megyei Jogli Varos
Onkormanyzat és a Hodmezbvasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltatd Nonprofit Zrt. kozott 1étrejott
keretszerzodésekben biztositott keretdsszegek, illetve az egyedi megrendelésekhez kapcsolodd
szerzddésekben szerepld vallaldsi dijak biztositanak.

2025, évre az alabbi bevételekkel terveziink:

- utkarbantartas: 60.000 eFt
- buszvarok karbantartdsa: 5.000 eFt
- jatszoterek karbantartasa: 6.000 eFt
- kozteriileti utcabitorok karbantartasa: 5.000 eFt
- Ontdzd rendszer karbantartasa, kiépitése: 8.000 eFt
- egyéb egyedi megrendelések: 104.000 eFt

2025, évre Gsszesen 45 db lakas feljitasa varhato.

3.14. Osszefoglalis

Tarsasag 2024. évi adozas elotti eredményét a kedvezdtlen gazdasagi kérnyezet, a magas inflacio, az
elszabadult energia arak befolyasoltak. A terv dsszeallitasakor célként a versenyképesség fokozasat és
a szolgaltatasunk bemutatasat tiiztiik ki. A varosiizemeltetési tevékenység szezonalis jellege a tervezést
megneheziti. A meglévd feladatkor ellitisdhoz hasznalt eszkdzok, gépek, berendezések allaga
folyamatosan romlik, oOregszik. Ezek fenntartasa, potlasa tovabbi koéltségndvekményt jelent a
gazdalkodasban. A hatékonysag ndvelése érdekében folyamatos informatikai hattértamogatast jelentd
programfejlesztés torténik. A varosiizemeltetési tevékenységi korében a legkevésbé pontosan tervezhetd
a fiinyiras €s a téli homunka koltségeinek alakuldsa az iddjarasra tekintettel.

A koltséghatékonysagi szemlélet tarsasagunk gazdalkodasaban régéta jelen van, de 2024. évben még
nagyobb hangsulyt fektettiink ra és a 2025. évi tervezésnél is figyelembe vettiik.

Térsasdgunk nem csak Onkormanyzati, hanem egyre bovild szallashely szolgaltatasi, illetve a
konyveléshez és munkaiigyi tevékenységeihez kapcsoléddan is realizalt arbevételt, amivel a 2025, évre
is terveziink.

Az arbevétel alakulasandl hirom meghatarozo tetel taldlhatd. Az egyik a Nyugdijas Laképarkhoz
kapcsolodo bérleti dijak, ellatasi dij és szallashely szolgaltatas arbevétele, mely piaci szereplokidl is
fiigg. A masik a kdnyvelési-és munkaiigyi tevékenység arbevétele. Tovabbra is meghatirozo a tirsasag
miilkddésében az Snkormanyzattol a kdzszolgaltatasi feladatok ellatasa érdekében végzett feladatok.
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HMJV Onkorményzattal 2025. évre a kotelezd dnkormanyzati feladatok elvégzéséhez feladatellatasi,
tdmogatasi szerzddések keriilnek megkdtésre, mig az egyedi megrendelések esetében keretszerzodések.

3.2 A 2025. évre tervezett gazdilkodas saroksziamai, tervezett onkormanyzati
megrendelések és miikodési tamogatas az elézetes informaciék alapjan

Keretszerzidés tirgya 2025. év keretosszeg TERV | 2025, év miikddési tamogatas
(nettd e,-Ft-ban) TERV (nett6 e,-Fi-ban)

Utkarbantartasi szerzédés 60 000
Belvizvédelmi feladatok 77 000
Martélyi iidiilteriilet 35000
Z5ldteriilet gondozas 492 930
Telepiilés tisztasag 48 000
Karbantartasi feladatok 144 000
Hulladékelhelyezési dij 30 000
Kamattamogatas 16 985
Egyéb egyedi megrendelések 15 465

Osszesen: 249 465 669 915

4. Személyi jellegii raforditasok varhaté alakulasa

2025. évre az alabbi tervezett kételez6 minimalbéremelésse! szamolunk:

e miniméalbér 290.800,- Ft
e garantalt bérminimum 348.800,- Ft.

A tervezett kotelezd bérrendezés a foglalkoztatott étszam 58,7 Y%-t azaz 64 fot érint. Osszességében a
sajat munkavallalok esetében az éves bértémeg 4,05 %-kal né a varhaté 2024. évi bértdmeghez képest,
ami 20 635 eFt bértémeg ndvekedést jelent 2025. évre. Ennek oka egyrészt a minimalbér és a garantalt
bérminimum jelentds ndvekedése, valamint a nem minimalbéres munkavallalok esetében 2025. 03. 01.
napjéatol 3 % béremelést terveztiink. Osszességében a bértdmeg a tervek szerint 4,21 %-kal emelkedik,
mivel a tiszteletdijban részesiilok 2024. december 3 1. napjaig nem vettek fel jaranddsagot. 2025. 01. 01.
napjatol 0j Igazgatésag és FelligyelGbizottsag keriilt megvalasztasra. Az & dijazasukat a rendelkezésre
allo kozgyiilési hatarozatok alapjan terveztiik.

A 2024. évben atlagosan egy havi 13. fizetés, jutalom keriilt kifizetésre a munkavallalok lojalitdsanak
megorzése érdekében, ezért 2025, évre is betervezésre keriilt plusz 1 havi munkabér. A tarsasag koltség
szerkezetében jelentds befolyasolo koltségelem a bérkoltség. Tarsasagunk él6munka igénye
tevékenységiinknél fogva magas. Jellemzden nagy kereslet van a kevésbé kvalifikilt munkaeré irant.
Tekintettel arra, hogy kiugré munkaerdigényeink szezonalisak, kozfoglalkoztatott foglalkoztatds
keretében tudtuk a feladatellatast az elvart mindségben teljesiteni a kordbbi években. Az eldzbéekben
ismertetett feladatok ellatasahoz az alkalmazott munkavillalokon 108 fon felill sziikkség van még a
kozfoglalkoztatott munkaerdre is. Sajnos azonban ez a létszam csokkend tendenciat mutat, ami egyelore
neheziti a feladat ellatast.
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5. Kabinet eredményének alakulisa:

Villalkozis neve: Hodmezivésirhelyi Mikddtetd és Szlpdltatd Nonprofit Zrt.

Terv; 2025, év
Eredménykimutatds Kabinert

adatok eFt-ban

adatok eFt 2023, teljes év] 2024, év terv | 2024, teljes év| 2025, évterv | Ariny % 2024, | Aviny% 2024, | Aring % 2025,
virhatd varhatd yérhaté tenv/2024, virhaté
nyi2023aény | 16nn/2024.0erv tény
1|Belfoidi értékesités nettd drbevétele 26 668 26250 15122 19 000 §7.63% 95,70%) 75.63%
a| ebbil 1. Bérbeadis 8766 [ES | 8 765 § 765 99.99% 95,228 100.00%
b| ebbal 2 Szm ek szoleibatas 9127] 9300 9257 9 500 §01.42% 97.44% 10587%
¢| ebbil3 Egib K775 7543 7100 4 65.89% 94,10%) 6.13%
2|Export bevétel 0 0,00%) 0,00% ,00%)
| 3|Egyéb bevétel 78920 63 3201 50118 37340 63351%) 79.15%) 75.50%)
a| ebbd Onkormanyzandl kapott timogatis 70031 sl 437 200 63.36% 81.10% 72.13%
b ebbdl Onbormimzane] kapot miadési timopatis | £.00% 0,00% 0.00%
¢ | cbbdt kazponi kakség gat 10§ IT| [ 13 124.07% 121.82%] 100.75%
d| et egvéb nem timogatisi ereders bevétel 878 8 500] 5615 5 700 £3.94% 66.06% H1.51%
4|Osszes bevétel (142+3)} 107 588 8 570| 75 141 56 840 69.93% 84,00%| 75.54%
s[Aktivalt sajét teljesitmények értéke | | 0.00% 0.00% 0.00%
6| Anvagkoliség 1476 1550 1732 1910) 117,34%| 111,74% 110.28%|
a ebbdlviz-ds di 121 129 23 123 20,66% 20,00% 500.00%
b| ebbdl pindj 41 a7 528 605 125 47% 112,34% 114,38%)
¢ | ehbdl elekiromos 9 99 140 1 150.54% 147.37% 100.00%)
d| ebbi epvéb. Amyaghokség 10%-ndl nagyobb Mg a fenticked kivéve. 351 861 1039 1 122,09%) 12081% 100,10%)
7| [génybevett smlgiltatis 6883 75] 6608 7802 96,00% £7.76% 105.96%
ai ebbol fimtent bérkti dijak 3% 2| 767 805 101 6% 22.41% 10495%
b|  ebbal karbantartisok és fetiiisok | 107 IF 0.00% 0.00% 104,67%
) ebbdl hirdesés. rekkim koség 16) 17 17 0.00% 0.00% 0,00%
d! ebbdl kommndaciss hotsépitebposta+miemet+nformatihai 333 £ 490| 3101 3 260¢ 93,18% 88.85% 105.13%
ismlagbdbatis)
¢! ebbl oktalds. tovabbhépass 283 30| 345 M 12191% 111,29% 100.00%
1] ebbdl wiazks, bikikderés 133 140 0,00% 0.00% 101.45%
of  ebbl jogi képriselet 300 0,00%! 0.00%) 0.00%
gyl ebbdl szkérti dij i 200 0.00% 0.00% 1.00%
bl ebbdlkanevdins 53 of 0.00% 0.00% 0.00%
i| ebbdl egésmégimi soolpakatis (humin szakapok. viziment5) 64 i | 370 3 101,65% 100.00% 100,00%
] ebbal di # | 195 25 443.18% 0.00% 105.13%
k| ebbdl epvéh. laémberen saolpdlatis 10%-dndl nagyobb kig a fentieket 1402 2 101 1 585 1599 113.05% 75.48% 100,63
kivéve, sdeterve asziveges beszimwliban
8|Egyéb szolgiltatis 3307 1780 4 500) 4680 136.28% 119,05%) 104,00%
9| Etedott druk besatrzisi éntéke 9 656 1975 9083 2100 04.07% 228.50% 23,129
10]Etadott {kozvesiten) saolgiltatisok értéke 344 31| 571 530 167.73% 164 86% 100.52%
1 l.-\n_\‘lg'plkgﬁ riforditisok (6+7+8+9+10) 21 661 17 18] 12 500) 16 271| 105.87%) 130.93% 7132%)
12|Bérkiliség 75097 85384 79 657 84 1501 106.07% 93,2983/ 105.64%
a| ebbdl munkabér 72457 82 744 774017 79 35 106.,29% 93,08% 103.03%
b|  cbbdl risackdh 2 6408 2640 2 4 800| 100,00%) 100.00%, 181.82%
13{Saeméhi jellegt egeb kifizetések 1415 5039 4024 4310] 117.83% 79.86%| 107.11%
a| ebbil iermésaetbel uttatis. catleiéria 537 231 272 2 Sld 503,17%)| 96,16%) 104.00%
bl cbbdlepveb, Seeméi ot hiflzetéseh 10%-dndl nagsobb g 289 2 1322 1 500 4593% 59,31% 113.46%
141Bérfirulékok 1547 8751 9490 10 030, §25.75%, 108 .44%) 105 69%|
15[Ssemiélyi jelle i eiforditdsok (12+13+14) 86 059 9174 93171 93 490 103.26% 93.95%) 105.71%%)
16{Ertékesakkendsi leiris 28949 24776 28019 28 900 96,79% 113.09% 103,14%)
17|Egyéb riforditisok w1 25 03D, 24 468 19 450[ 87.04% 97.75% 79492
al ebbdl heli ipariizési ado 8759 10465 993 2200 113.39% 94.91% 2.15%
b ebbl épimém ado 1421 142) 142 142) 100,00%) 100.00%, 100.00%
¢ | ebbol géparmiladd és cépautd add 2 964 2965 2987 2987 100.78%| 100.74%| 100.00%
d| ebbGlREHAB 1 561 3 6008 8 403 9160 98.,15% 97.71%) 10901%
18|Uze mi (idedi) tevékenység eredmé nye -57192 -76 595 92917 -106 272 162.479%) 12131%) 114.37%
(445:11:15-16-17}
19| Pénzigvi miveksek bevéreki ki 2 12 19) 171,43%) 600.00% 83,33%
20| Pénaitgyi mivektek vifordiisai 100 459 67759 49629 3 5000 49,400, 73.24%] 73.55%
21| Pénmigyi miiv ebetek eredménye (19-20) 100 452 67757 -49 613 -36 490 49,39% 73,22% 73.55%)
22 Adizis elitii eredmény L157 644 -144 352 dzsn] 142 762 90.41% 98.74%) 100.16%
23|Adofizesési kitelezenség 1312 1455 1625 2 zuu| 123.86% 111.68% 135,38%
24|Adbzott eredmény -158 956 -145 807 ~144 155 -144 962| 90.69%%, 98.87% 100.56%
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Hoédmezdvasarhelyi Milkddteto és Szolgaltatéo Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

Kabinet eredmény felosztas:

adatok eFt-ban

Kézponti eredmény felosztds
Megnevezés Varoslizemeltetés Nyugdijas Lakopark
Bevétel % Kabinet eredmény| Bevétel % Kabinet eredmény
2024. varhaté| 711163 | 859% |- 123816 | 116818 | 14,1% |- 20339
2025. terv 993275 | 893% |- 129501 | 118590 | 10,7% |- 15 461
Tevékenységek eredményének alakuldsa: adatok eft-ban
Tevékenységek eredményének alakuldsa a Kbzponti eredményfelosztdsa utan
Vérosizemeltetés Nyugdijas Laképark
Megnevezés . . .. .
Adézds | Kabinet Addzds | Kabinet
el6tti |eredmény| Addzds elétti el6tti  |eredmény| Addzas eldtti
eredmény| felosztds eredmény eredmény| felosztas eredmény
2024. varhaté| -162 909 | -123 816 | - 286725 | -7193 | -20339 |- 27 532
2025, terv 151082 | -129501 21581 | -8320 | -15461 |- 23781
UZLETI TERV 2025
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Hédmezdévasarhelyi Miikddteto és Szolgaltatéo Nonprofit Zrt

6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.

Eredményterv a tarsasag Osszességére vonatkozdan:

Villalkozis neve: Hidmezdvashrhelyi Miikidiend és Seolgileatd Nonprofit Zri.

Terv: 2025, év
_Eredményki mutatds 2 teljes vl lalkozsra

adatok eFt-ban

admok eFt 1023. teljes ¢v | 2024, &v terv [2024. veljes &4 2025 év terv | Arany % 2024 Ariny % 2014, Ariny Ye 2025.
varhaté virhad virhatd tenv/2024, virhatd
tény/2023.0ény 1¥oy2024.0emv tény
1| Belfeldi énékesités nend arbevéele 638434 T36 196/ 833 512 446 120] 130.56% 113.20%) 33.520%)
a| cbbol b Virosimemehetés 521443 £12 944 691 622 208 530 132.64% 11284%% 44.62%!
b| cbbdl 2 Nyupdiss bkopark $8 21 97 100 116 768 118 3408 132.21% 120,264 101,32%%
c| ecbbdl3. Kabimel 28 664 26 250) 25122 19 000} 87.63% §5.70%%] 75.63%;
7|Export bevétel of  #ZEROOSZTOY  #ZEROOSZTO!N  #ZEROOSZTON
3|Egyéb bevitel 90475 72100 69 710 712 565 77.05% ©6.69%) 1036.53%;
a| cbbdl Ondormam 1ol kapott Limogatis 81 447] &4 5008 63 31} 63 4008 77.74%)| 98.16%%] 100,14%
b|  cbbél Onkormam aust kapou mikoddsi 65293 wZEROOSZIOY  #ZEROOSZTON  #ZEROOSZTO!
¢ | cbbdl kiponti kikségve1ési mogatis 108 161 139 149.07%[ #ZEROOSZTO! 83.85%|
d| ebbdl cgyéb nem Bmogatisi credetd bevéicl £ 9208 7 6009 6 226 5 100 69.91% 82.05%) 97.82%)
4|Osszes bevétel (1+2+0 728 909 808 396 903 222 1168 685 12391% 111.73%% 129.39%
5[ Aktivalt sait teljesitméayek értéke 4ZEROOSZTO! #ZEROOSZTO!  #ZEROOSZIO!
6[Anyagkalsép 39112 93 510 94 450 103 540 106,02%) 101.04%5) 107.47%|
4} cbbdl vie és csatomadi 1479 2575 2 647 2 7508 178.97% 102.80%) 105.02%
b| cbbdlgindy & 205 50008 1037 11950 126.40%| 207.42% 115.23%
c| cbbdl clekwomes dj 12 555} % 1304 &7 & 5000 69.30%) $9,45%% 97.47%
d} cbbdl izemanvag koliség 0410 13 7000 33622 38 830 110.56%% 99,77%) 115.55%
cbbidl serssimok. alawdsack 66271 3 000) 763) B OI0) 115.14% 95,3893 104.95%
c| cbbdlimaadsser 1619 4215 5413 4 5000 149.79%% 128.47% 53.10%)
F|  cbbdl épidsi saerelési amagpok 1177 169508 13 361 14 25(1 115.16% 30,01 %) 105.08%
u| cbbdl insudris 023 000 2780 29008 137.42% 278.00% 104.32%
eyf obbdl egvéb, Anyagkdhsép |0%%-nal nagyobb kig a fenticket kivéve. 12 39 12 320 9 713 9 5000 78.54%%| 79.00% 100.69%
résziciczve
Filgénybevent szolgiiatis 34018 96 085 103 353 114 375} 129.56%0) 113.29% 105.07%
af  cbbdl fiesicu bérku diok 220 2 5000 1453 1528 64.019%/ 58.12% 104.96%
bf cbbd karbontarsok és fektisok 34574 41 300) 37 451 19 300) 107.38%) 86.09%) 104.99%
o] obbdl seemdr és bubidéksralivis 15999 17 600 35100 36 434 219.39% 199.43%| 103.00%
df  cbbdl hirdeids. relkim kolség $68] 0y 340 570 62.21%%| 60.00%) 105.56%
e cbbalk ihiciis kokséglie Hposia +ineme 1+ ¥ 15979 16 725 14053 14 $50) £7.95%) 84.02% 105.67%)
£1  cbbd! okuids. tovabbképais 784 ¥30) 577) ) 73.00% 67.38% 103.99%)
g1 cbbSluavis. kikikdeiss 8 19 174 200 2200.00%; 1760.00% 113.64%)
h| ebbdlvagyomédelem 453 3508 ILL 800 17035% 220,00% 103.90%%)
i | bbbl jogi képriselet | [ [ o 0.00%] #ZEROOSZTOY  #ZEROOSZIO!
j | cobdl srakénii i 229 2300 1 2%0) ) 350 389.06%4 55.65%] 105.47%)
k| cbbdl kanevoris 1 764 207 1194 1 2608 §7.69%% 5754% 105.53%%)
1| cbbél wharias #7EROOSZTO!|  #ZERQOSZTOY  #ZEROOSZTO!
m| cbbdl cpéssséghgvi sokpilatis (humins/akipold. viamentd} 5388 & 000 6 778] 7135 125.80%) 112.97%) 104.97%%
n|  cbbdl csatomadi 1 086} EE 2100 2 200 193.01% 2300.00% 104,762
ny| cbbdl cgyéb. Igemvbeven saolgihouds 10%-dndl ragyobb kig a fentichet 361l 2200 731 771508 204.40% 230.66%, 105.00%9
kivéve, riszletenve 4 $2bveges hessimoléban
8 [Epyéh santgalianis 7 689 8 804 9 889 10 300, 128.61% 112.38%] 104.16%
9[Eladort druk besazersési énéke 39 694 31 550 69 477 61 500 175.03%% 220.21% £8.529%
10|Etadon (ke criten) saolgidiarisok éncke 71 693 70 404 166 138 103 480 231.81%%) 236.06% §2.27%
11 |Anyagiellegd riforditisok (6+7+8+9+10) 292 206 300 345} 443 387 391 195 153.62% 149,46%%] £7.15%3|
12|Bérkiség 459 117 521 %66/ 536 490 559 100/ 116.85% 102.78%) 104.21%
al cbbolmunkabir 41741 302 97¢] 509 300 529938 11645% 101.26% 104.05%
b| <cbbdbisackudi 2 640) 2 6404 2 6aif 4 $00) 100.00% 100.00% 151.82%
¢ | ecbbOimegbissi dj 13776 1 0()(1 19 417| 19 0008 140.95%)| 176.52% 97.85%)
d| cbbiep seenisicl foghkosatoly 5 360 53 5133 5 365 95,76% 95.94% 104.52%
131Seemélyi jellcgd egvéb kietésck 16 517 36929 34379 36 150 08 4% 93.09%! 105.15%
a| cbbdliemésaibek jutatds. caffeiéri 5623 25157 2y 24 3508 426.09%] 95 24%| 102.47%)|
d| cbbsleg éb. Sreméhi jeBegh kifetéseh 10%a-dnil nagyobb ki 10494 11773 104 11 600) 95.65%) 88.52%% 111.32%
14[Bé riirulékok 18 500 57 53)| 61 33| 64 360 126 .45%) 106,60% 104.94%)
15|Saxmélyi jellegid riforditisok [12+13+14) 514 134 616 428} 632 199) 659 610 120.62%, 102 56%| 104,348
16| Entékesikkendsi leirks 51059 46 5440 57 687, 55 940 112.98%, 123.95%| 102.17%
L 7|Egyen riforditasok 31105 18022 17 468 12 450 28319 95.02% 51.73%%
a| ebbdl hehi iparinisi ado 3759 10465 9932 2 2000 113,399 94.91% 22.15%)
b| cbbil épumém add 1421 1421 1422 1427 100.07%9 100.07% 100.00%
c| cbbdl gépamiada és cépauné adé 2 4964] 2963 2 949 2987 100,78%, 100.74% 100,002
d| cbbil REHAB 2 561 8 6XH & 404 91 98.,15%| 97.71% 109.01%
e | cbbdl rendkiviin énckestikends 0 o  #ZEROOSZIY|  #ZERGOSZTO!  #ZEROOSZIOY
18| Ueemi tlizdets) 1evekenysép eredménye -169 595 152 939 -263 D19] 36 490) 155.09% 143,77% -£3.87%
(1+-5-11-15-16-17)
19} Pénigy i mircleich bevétciei 7] 2 12 iq 171.43%) 600.00%) $3.33%)
JOFPénaig i mivelkick rafordissai 100 4591 67 759 49 625 36 5008 49 4073 T73.24% 73.55%
21 [Pénuigyi min eletek eredménye {15-20) 100 452 67757 49 613 -36 490) 49392 7322%) 73.55%
22 AdG2is eloILi eve dmény 2270047 150 696 -312 632 L 115.77% 124,71 %] 0.00%)
23fAdoBzetési kBlelezetts ég 1313 1 458 1 625 2 100 123.56% 111.68% 135.38%
24| Adézott ervdmény -27] 359 -252 151 2314 257 -2 100 115.81%% 124.63%% 0.70%)
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Hédmezovasarhelyi Mikodtet6 és Szolgaltato Nonprofit Zrt

6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

6. Beruhazasi terv:

2025. évben az alabbi gépek, jArmiivek beszerzését tervezziik, amelyek szitkségesek lennének a
feladatain hatékonyabb ellatasahoz, illetve segitenék és megkdnnyitenék a munkavégzést:

2025. évi 2025. évi
A tervezett A R .. R .
Megnevezés beruhazas értéke Részegység Peruhaz'as Finanszirozais
eFt-ba utemezese

Melegvizes sterimd 2 500|Belvizvédelem I. negyedév Onerd
Emeldbéka kézi magas emelésii
mechanikus (1000 kg-ig) 300] Varosiizemeltetés 1I. negyedév Onerd
Emeldbéka elektromos 500) Varosiizemeltetés 1I. negyedév Onerd
Motoros fikasza FS461 440| Varoslizemeltetés II. - Hi.negyedév Onerd
Multicar-orr seprii adapterrrel/komplett 2 500| Varosiizemeltetés I. negyedév Onkormanyzat
Személygépkocsi 5 000| Karbantartds 1. negyedéy Onerd
Gépi nittisztitd seprogép-Felszivos 20 000| Varosiizemelietés 1I. negyedév Onkormanyzat
Komatsu munkagép 30 000| Varosiizemeltetés I. negyedév Onkormanyzat
Hasznélt plaids-darus gépjarmi min. 2 t
daru terhelhetéségeel 8 méteres 25 000| Varosiizemeltetés I1. negyedév Onkormanyzat
9000 literes konténerkat 14 000 Varosiizemeltetés 1. negyedév Onerd
Megiiresedett lakdsok felvjitdsa 5 000|Nyugdijas Lakopark 11 negyedév Onkormanyzat
8 db kazincsere 6 800[Nyugdijas Laképarls{ II. negyedév Onkormanyzat
Vizvezeték fonyomocsd szakaszolas 3 000|Nyugdijas Laképarﬂ II. negyedév Onkormanyzat
Teraszok feldjitisa 42 000[Nyugdijas Laképarlci II. negyedéy (")nkorménmt
Epiiletek faszerkezeteinek karbantartasa, 3 000|Nyugdijas Laképark 11 negyedév Onkorméanyzat
Utfellﬁjités 7 000 Nyugdijas I_aképarﬂ [I. negyedév Onkorményzat
Osszesen: 167 040

A jelenleg is futd beruhazasok terén meg kell emliteniink a sikeres Konténer kit beszerzésiinket, amely
a tul van a szakhatdsagok engedélyeztetési folyamatan. Varhato befejezés 2025. I. negyedév.

Belviz és Gépjarmii csoport jelentésebb beszerzési eljaris inditasi tervei 2025, évben:

- zart csapadékviz és szennyviz halézat mosatasa, dugulaselharitas
- 3,5 tfeletti gépjarmiivek és felépitmények javitasa, karbantartisa
- 3,5 talatti személy és kishaszonjarmiivek javitasa, karbantartasa

- gumik és abroncsok szerelése, beszerzése

Beruhizasi terv indokldsa:

8 000 eFt I. név

10 000 eFt II1. név
7 000 eFt II. név
4 000 eFt I. név

e Az uttisztitashoz jelenleg rendelkezésre allo MFH 5000 tipusi seprogép 19 éves, ennek
kovetkeztében jelentds koltségraforditast igényel az tizemben tartdsa. A munkalatokhoz bérelni
sziikseges uttisztitogepet, ami nehézkes, mivel a bérbeado csak a szabad kapacitasa terhére tudja
biztositani a jarmiivet. A bérleti dij mértéke igen jelentds, 25.000,- Fi/iizemoéra és 55.000,-

Ft/iizemora kozott van.

e A szdllitasi feladatok ellatisara korabban hasznalt 1985-6s évjarati Multicar tipusi kisteherautd
helyett szitkkséges lenne egy szintén kis helyre beférd billendplatds tehergépjarmiire.

* A személygépkocsi beszerzést a meglévo gépjarmipark eléregedése indokolja, illetve a jelenleg
megleévo kulcsos autdk nem elegenddek a megnévekedett feladat elldtashoz. A munkatarsak a
sajat gépkocsijukat hasznaljak a munkavégzéshez.
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Hoédmezdvasarhelyi Miikidtetd és Szolgaltato Nonprofit Zirt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

¢ A tdbb mint 20 éves Nyugdijas Lakoparkban 1év6 lakasok hatsé teraszai burkolatanak felijitasa,
valamint a teraszok kézoétti elvalasztod korlatok felujitasa/cseréje valt sziikségesse, mivel az
elmult években ilyen feliyjitasok nem torténtek.

¢ A Nyugdijas Lakdparkban 2024, évben megkezdett gazkazanok cseréjét folytatni sziikséges,
mivel azok elavultak és egyre t&bb a meghibasodas.

* 2024. évben volt egy nagy csotorés, amit az e¢lavult halézat okozott. A feltardsi munkak soran
megéllapitast nyert, hogy meg kell oldani a Lakoparkban a vizvezetékhaldzat szakaszolasat,
mivel cs6torés esetén nem elfogadhatd, hogy az egész komplexumban vizhiany legyen.

e A Lakodparki épiiletek faszerkezeteinek (homlokzat, verébdeszka stb) karbantartésa,
feliiletkezelése valt sziikségszerivé. Az épiiletek homlokzati részein talalhaté faszerkezetek,
lambéria burkolatok feliilkezelését, sziikség esetén azok potlasat kell elvégezni.

e Lakdparkban megkezdddott a jardak felhjitasa 2024. évben. Akkor azonban csak a csotorési
munkak utani rendbetétel valdsult meg. 2025. évben tovabbi jardaszakaszokat kell helyreallitani
az esetleges balesetveszély megsziintetése érdekében.

A rendszeres karbantartas mellett Tarsasagunk ezen beruhazasok, fejlesztések forrasat az el6ttiink allo
iizleti évben kigazdilkodni nem tudja. Megvaldsitdsukhoz Onkormanyzat 4ltal nyijtott fejlesztési
tamogatas sziikséges.

Az tizleti tervben szerepld beruhdzasok megvalésitidsdhoz, 78 millié forint beruhazasi tdAmogatast
szeretne a tulajdonostdl, amennyiben a beruhazasi tervet az Onkormanyzat elfogadja. A Nyugdijas
Laképark esetében tervezett 67 milliés felijitasi, karbantartdsi munkadkat az Onkorméanyzat
megrendelései alapjan tudjuk elvégezni, a Lakoparkra vonatkozéan megkdtendd karbantartasi szerzddés
alapjan. Abban az esetben, ha a Tarsasag nem kap pénziigyi segitséget tigy a beruhazasokat forrds hiany
miatt nem tudja megvaldsitani.

A Tarsasag mitkédését befolyasolé bizonytalansagi tényezék

Az elmult évben és a jovore nézve szamos bizonytalansagi tényezdvel talalkoztunk.
e A primer és szekunder energiahordozok 4rdnak ingadozasa, a vildgpiaci 4rak alakulasanak
fliggvényeben.
e Az épiiletek energia és fiités rendszerével kapcsolatosan csak alapvet6 karbantartasok torténtek
meg, esetleges eszkézeserék valtak sziikségesé.
e A kialakult gazdasagi kémyezet okan a gazolaj ar emelkedése, energia hordozok aranak
emelkedése, illetve a bizonytalan alapanyag ellatas jelentds pénziigyi terhet rd a Tarsasagra.
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Hoédmezdvasarhelyi Miikddteto és Szolgaltato Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

7. Likviditasi terv

Likviditasi terviink a 2025. évi miikiddési feladatokkal dsszefliggésben tartalmazza az eléttiink allo
idoszak kiadasait és bevételeit. A likviditdsi terv nem tartalmazza a nagyobb beruhdzasok
finanszirozasét, mivel azok csak akkor valésulhatnak meg, ha az Onkormanyzat elfogadja és fejlesztési
tamogatas keretében finanszirozast biztosit a megvaldsitasukhoz.

Pénziigyi helyzet alakuildsa adtok eFt-ban

2023, évi tervezet

Nyitd pénzallomany:

Pénztdrak és elszamoldsi betétszamlak 29416
Bevételek

Kiszamlazott bevételbdl befolyé pénzeszkzok 828 660
Beruhazasok finanszirozésa 108 000
Onkormdanyzati potbefizetés 255 269
Bevételek Gsszesen 1191929

Véarhaté kiadasok

Szallitoi kotelezettségek teljesitése 508 820
Egyeb rovid lejarati kdtelezettségek tejelsitése

{(munkabér, jarulék, addk) 588 623
K & H bank hitel téke 42 800
K & H Bank hitel kamat 58 638
Kiadasok dsszesen: 1198 881

Zard pénzeszkdz tervezett dllomanya 2023.
december 31. 22 464

Likviditasi terv havi bontasban:
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Hodmezdvasarhelyi Miikodteté és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hoédmezbvasarhely, Kossuth tér 1.

Hodmezdvasarhelyi Mikdtetd és Szolgaktatd Nonprofit Zrt. 2025. évi pénzforgalmi terv

adatok eFt-ban
megneverds ]lnlhl Fehradr| uirt!ul fpriti mijus jiaiul Jiling|  smpuartes) sxeplember, nktihrl amember] &unhl‘l sszesen

nyité egyenleg mu—\[ 57513 §1% 7154 357 46l EET 0 6% 5989 L) 23215 10 460f 1848
Bevitel ] 3|1: 41250 H m] H 4385 38 667 FLEL #7170 35020 3 o'u; 41064 $9 385 ss9858
Onkerminyzati timogatis [ 59 355 59358 59358 ssassf 59 35 59368 54255 59355. 59358 59 355 LRt L
| Pitbefizetés _f 34287 1 U7
rl\’nmllimag:lis 424 47 4471 4247 i1
Egyéb besétel 91| 76 994 1338 503! 163 1165 1089 14§ 1373 195 M
!Bm’tel dsszesen 4134 101 81 105 248 119340 mms[ wu nens 119790 96464 9 101793 (LR 1 T
(Saillitsi szdmba wealis a7 HET 34| 51808 ] mi g sL§ *13 056 -ﬂsosi 9449 1
\ Bér, szemeélyi jellegl nettd kifizetés 3183 nns 340 Kiply 36776; 35263 Wi B8l 36436] N9 3i 165 57I-IJ 332
|Bérjiruléhok (munkaltatil és l -

etunkavillalit techeld) ' :ms:i 1504 M 18984 1498 1611 D1 145 null 1693 13788 L5 - L
HMIY helyiaatk y 1 " 1 m: 1. 91 17 mi 4 7 neo| B4
HMIV kilestn kamarfizetés | [ [ | U
HMIV Kalesdn visszafizetés | M2 | MM
Hitelkdlesda és kamat 12114 1415 1415 21 uull 1435 12113 1418 I 12118 1418 141 a2097
NAV E 7485 7684 1 1§ n 756[ 92 » 17|65 17011 197 18085 5488 Bedl
Egyeh 136 0 :j 860 34 1301 5 (i 3. oy M
klndis B1szesen 68T M - N ursiy o 4 m{ C T IO % - S 7T msad- e 1ei
i phazkészln gsf sl msd  ww|  sw]  wwd  we|  owl  ee  mm|  wew  sd  am

8. Meérlegterv a tirsasdg Osszességére vonatkozdan

adatok eFT-ban
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Hodmezdvasarhelyi Miikddteto és Szolgaltatéo Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1,

Mérleg

Megnevezs 2023. év tény| 2024. virhato | 2025. év terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1284311 1 289 920 1214 466
L. IMMATERIALIS JAVAK 222
1. TARGYI ESZKOZOK 1283 949 1289 795 1214356
MI. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 140 125 110
B. FORGOESZKOZOK 479 749 374 583 359 680
1. KESZLETEK 3 766 13 047 2250
. KOVETELESEK 291 579 218 450 309 698
1. ERTEKPAPIROK
IV. PENZESZKOZOK 184 404 143 086 47732
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 13 001 8 668 8700
ESZKOZOK OSSZESEN 1777 061 1673171 1582 846
D. SAJAT TOKE -239 350 -282 247 29 810
1. JEGYZETT TOKE 32010 32010 32010
ebbol visszavasarolt tulajdonosi részesedés
1. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE
11l. TOKETARTALEK 1096 1096 1096
IV. EREDMENYTARTALEK -1403012 | -1674371 | -1988628
V. LEKOTOTT TARTALEK 1401915 1673275 1987 532
VI. ERTEKELESI TARTALEK
VII. ADOZOTT EREDMENY =271 359 -314 257 -2 200
E. CELTARTALEKOK 0 0 0
1. Céltartalék varhato kételezettségekre
2. Céhartalék jovobeni koltségekre
3. Egyéb célteartaiék 0
F. KOTELEZETTSEGEK 1021120 938 790 578 990
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
ILHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK | 247 251 204 451 161 651
II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 773 869 734 339 417 339
G. PASSZIVAK 995 291 1016 628 974 046
FORRASOK OSSZESEN 1777 061 1673171 1 582 846

A mérlegben nem terveztiink jelentdsebb valtozasokat a 2024. évhez képest.
A befektetett eszk6zok allomanyanak kdnyv szerinti ertekét a varhato bazis iddszaki szinten

prognosztizaljuk.

e A targyi eszkozok 2024. év végi varhato értéke 1 289 795 eFt, mig a tervezett érték 1.214.356

eft.

e Befektetett eszkdzok: A befektetett eszk§zok értéke az értékcsdkkenés aranyaban csékken, mig
a tervezett beruhazas dsszegével ndvekszik.
» Befektetett pénziigyi eszkézdk: munkaltatoi kdlesondk, melyek a visszafizetés értékével

csOkkennek.

o Lekotott tartalék: A lekotott tarta!_ék mériéke varhatdan emelkedik, mivel a 2024, évi varhato
veszteség miatt a tulajdonos Onkormanyzatnak podtbefizetési kotelezettsége keletkezik,
melynek pénziigyi rendezésére 2025. évben keriil sor.

UZLETI TERV 2025
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Hédmezdvasarhelyi Miikidtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

Sajét toke: az adozott eredmeény (veszteség), miatt a jegyzett toke ala esik, azonban a tervezett
meértéke nem igényel tulajdonosi pétbefizetési kitelezettséget.

Kotelezettsegek: A révid lejarata kételezettségek csékkenése varhatd, mert 2025. évben
szeretnénk visszafizetni a 2018. évben illetve azt megel6z6 iddszakokban kapott rovid lejarata
kolcsondket.

UZLETI TERV 2025
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KIVONAT

a Hédmezdvasarhelyi Miikodteto és Szolgaltaté Nonprofit Zartkori
Részvénytarsasag Feliigyelo Bizottsagi
(6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.}
2025. januar 14. napi iilésének jegyzékinyvébél

5/2025.(01.14.) sz. FEB hatarozat (4 igen, 1 tartézkodas):

a Hodmezoévasarhelyi Mikodtetdé és Szolgaltatdo NZrt. Felligyel6 Bizottsaga meghallgatta
Pintér Eva gazdasagi vezeté beszdmolojat, amely alapjan a térsasag 2025. évi Uzleti Tervét
elfogadta.

Haodmezdvasarhelyi Miikadtetd
¢és Szolgaltaté Nonprofit ZRT.
Székhely: 6800 Hidmezivasarhely, Kossuth 1ér 1,
Cégjegyzekszdm: Cg. 06 - 10 - 000488
Addszam: 25332959 - 2 - 06
Bankszamlaszam: 104001559—00032809-00000004

K.m.f.
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Kivonat hiteléiil:



KIVONAT

a Hodmezdvasarhelyi Mikidteto és Szolgaltaté Nonprofit Zartkora
Részvénytarsasag Igazgatosaga
(6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.)
2025. januar 14. napi iilésének jegyzokonyvébol

5/2025.(01.14.) sz. igazgatdsagi hatarozat (5 igen szavazat):
a Hodmezévasarhelyi Miikodtetd és Szolgaltaté NZrt. Igazgatésdga meghallgatta Pintér Eva
gazdasagi vezetd beszamoldjat, amely alapjan a tarsasag 2025. évi Uzleti Tervét elfogadta.

Hédmezdvasarhelyi Miikddtetd
K.m.f. és Szofgaltaté Nonprofit ZRT.
Székhely: 6800 Hodmezgvasarhely, Kossuth ter 1
Cégjegyzékszam: Cg. 06 - 10 - 000488
Addszam: 25332859 - 2 - 06
Bankszamlaszanm: 10400559-00032809-00000004
1.

Kivonat hiteléiil:  Keudcs ity Leabe bl



