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A katasztrofavédelemrél és a hozza kapesolédo egyes torvények modositasaroel szolo
2011. évi CXXVIIL. tirvény 46. § (4) bekezdésbhen kapott felhatalmazas alapjan hozott
polgarmesteri hatarozat

Hodmezévasarhely Megyei Jogii Viros Polgirmesterének
.../2020. {.....) hatarozata

Targy: A Hodfo Hédmezoévasarhelyi Foglalkoztaté Kézhaszna Nonprofit Kft. 2021, évi
lizleti terve

HATAROZATI JAVASLAT

1./ Hédmezdvasarhely Megyei Jogh Véros polgérmestere a katasztrofavédelemrdl ¢s a hozza
kapcsolodé egyes torvények modositasardl szold 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4)
bekezdésben biztositott hatiskdrében elfogadja a Hodf6 Hodmezovasarhelyi Foglalkoztatd
Kozhasznti Nonprofit Kft. jelen hatérozati javaslat mellékletét képez6, 2021. évi lizleti tervet.

Dr. Marki-Zay Péter sk.
polgarmester
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1./ Tisztségviselok, Helyben

2./ Csongrad-Csanad Megyei Kormanyhivatal

3./ Jogi Iroda, Jogi Csoport, Helyben

4./ Kozgazdasagi Iroda, Helyben

5./ Hodfé Hodmez6vasarhelyi Foglalkoztatd Kozhaszni Nonprofit Kit. iigyvezetdje
6./ Trattar
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1./ Hédmez6vasarhely Megyei Jogi Varos polgarmestere a katasztrofavédelemrél és a hozza
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1 A Tarsasag fontosabb adatai

1.1 Alapadatok

A Téarsasag neve: HODFO Hédmezdvasarhelyi Foglalkoztaté
Kozhasznt Nonprofit Kft

A Tarsasag székhelye: 6800 Hodmezdvasarhely, Szent Istvan u. 77.

A Tarsasag jegyzett tbkeje: 3.000.000 Ft

A Tarsasag tulajdonosa 100%-ban a Hédmezdvasarhely Megyei Jogl Varos

Onkorményzata.

A Tulajdonosi jogokat Hodmezdvasarhely Megyei Jogd Varos Polgarmestere gyakorolja.

1.2 Tarsasag tevékenységének altalanos bemutatasa

A jelenlegi Kft elédje 1991-ben 9 fével alakult, az évek folyaman tébb véltozas tértent, pl
l&tszambévités, KHT-va, Kit — vé alakulas, ligyvezetbvaltas, beolvadas, szétvalas, névvaltoztatas.
2015. oktébere ota Hodfé Hodmezévasarhelyi Foglalkoztatd Kézhaszni Nonprofit Kft néven
szerepel, a Szent |. u. 77 szam alatti székhelyen és két masik telephelyen, a Szent |. u. 83 és a
Jokai u. 55. szam alatt.

A telephelyek egymashoz nagyon kézel vannak, igy biztositva a rugalmas termelést.

F& tevékenységink a konfekciondlt textilaru gyartasa, bar a legnagyobb bevételink nem ebbdl
szarmazik. A varrodaban temetkezési keliékeket, zaszlokat, munkaruhakat, szlrézsakokat allitunk
elé, de rendszeresen készitlink gyereksapkakat és zsakokra cimkéket is, agynemihuzatot,
lepeddket, székparna huzatot, babzsakokat, esetenként diszparnakat, illetve egyedi
megrendelések alapjan dekoracids textileket is. Megrendeldink az évek folyaman szinte allandoak,
de allando feladat az eldallitoit termékek piacképességének tovabbi bbvitése, tjabb piacok
felkutatasa, bar ez a 2020-as évben a virus megjelenése utan szinte lehetetlen volit.

A legtobb megrendelést az autdillatositd gyartds biztositia szamunkra. Minden alapanyagot 0k
biztositanak, bérmunkaban végezzikk az autéillatositd gyartast. Ezen részleg foglalkoztatja a
legtébb dolgozok, mintegy 70-80 fot.

A tobbi munkavallaldé a papir részlegen, a himzdé mihelyben, illetve a szereldében van
foglalkoztatva.

A papir részlegen készitik a zsinorfiles taskakat, diszdobozokat, boritekolnak, hajtogatnak, szines
papirt tasakolnak. A megrendelé biztositja az alapanyagot, dolgozéink csak a kepességlknek
megfeleld munkafolyamatot vegzik.

A himzd mihelyben dolgozék készitik a hagyomanyos vésarhelyi gyapjlihimzéssel készitett

kiilonbozd termékeket, melyek a hagyomanyos dobozok, alatétek, teriték, valamint Gj termékeink,




a kulestartd, hité magnes, kilonbdzé ékszerek, karacsonyi és hlusveéti dekoraciék, iletve taskak,
hatizsakok és a virus megjelenése utan a kétrétegl kézzel himzett szajat és orrot eltakard
maszkok.

A szereldében raschell zsakokat fliznek, hajtogatnak. Azok a munkavallalék, akik nagyobb
kéziigyességgel rendelkeznek, a francia partnertinknek vilagité eszkdzoéket, lampakat, csillarokat
keszitenek drothdl.

Jelenlegi partnereink megbizhatéak, az altaluk megrendelt termékek piaci értékesitése biztositott,
ezaltal remélhetéleg a cégiink altal alkalmazott munkavallalok foglalkoztatasa is hosszitavon
kiszamithato.

Az MMK-s dolgozék nem mindig képesek arra, mint egészséges tarsaik. Neha masként
viselkednek, van, aki koranak nem megfeleld képességgel rendelkezik, de egyik célunk a
tarsadalomba valo sikeres beilleszkedés elésegitése.

Az altalunk eldallitott, Osszeszerelt termékek zdme bérmunka keretében készil, piaci
értékesitésilket megrendeidink végzik. A megrendeldk tapasztalatai alapjan a termekek piaca
stabil, hosszu tavi egyittmiikodésben gondolkednak a kllsé gazdasagi helyzet véltozasait is
szem elétt tartva.

Prébalunk minél tobb, kilénféle megrendelést szerezni, figyelembe véve az itt dolgozok szakmai
képességeit, a rehabilitacios célokat, valamint azt, hogy az intézmény fennmaradasa is biztositott
legyven.

2012. november 17-én a tarsadalmi esélyegyenléség eldmozditasaért felelds miniszter a
megvaltozott munkaképességl munkavallalokat foglalkoztatdé munkaltatdk akkreditacidjardl,
valamint a megvaéliozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsahoz nydjthatéd
kéltségvetési tamogatasokrél szold 327/2012. (X1, 16.) Kormanyrendelet alapjan, nyilt palyazatot
hirdetett megvaltozott munkaképességli munkavallalok rehabilitaciés celd, tartés vagy tranzit
foglalkoztatasanak tamogataséara. Ezen palyazat biztositja minden évben a foglalkoztatod részleg
nagyon jelentés forrasat.

A masik forrasunk a végzett bérmunkak ellenértékeként kiszamlazott és befolyd bevételek.

A tarsasag megalapitasa 6ta eredményesen gazdalkodik, veszteséges Uzleti eve nem volt. A
tamogatas a bérek és jarulékai fedezetére szolgalnak. A COVID 19 megjelenése megrendeldinket
is nagymériékben érinti, ezért az eseti megrendelések szama jelentdsen csokkent, ami
bevételcstkkenést is eredményez. Vannak olyan kéltségek, melyek a folyamatos (zemfenntartas
elengedhetetlen részét képezik, valamint a specialis foglalkoztatasi helyzetb6l adodnak. Ezen
koltségek csak egy része fedezhet a tamogatasi forrasbol, a tobbit a tarsaséag sajat forrasbdl
fedezi.

A  megvaliozott munkaképességl munkavallaldink 4, 5, 6, 7 64ras részmunkaidbben
foglalkoztatottak mind az illatosito, a papir, a varroda, a himzé miihely, a bér, a szerelde, illetve az

adminisztracio teriiletén is - az egyéni munkabirasuknak, képességeiknek megfeleléen - a komplex




mindsitésekben szereplé korlatozasok, illetve az Uzemorvos altal meghatarozottak figyelembe
vételével,

A kormanyrendelet célia a komplex rehabilitacid eszkoztaraval a megvaltozott munkaképessegu
személy nyilt munkaerd piaci foglalkoztatasanak elésegitése, élethelyzetének tartds, hosszu tavu
javitasa. A foglalkoztatoknak olyan rendszert kell kialakitani és mikodtetni, amely egyszerre képes
biztositani a megvaltozott munkaképességli munkavallald munkaer piaci értékeinek fejlesztését,
a képzettségiknek és egészségi allapotuknak megfeleld munkavégzés feltételeit, a foglalkoztatasi
hatranyok kiegyenlitését, ezzel segitve a nyiit munkaer6 piacra valé kivezetéset, igy novelve a
célcsoport nyilt munkaer$ piaci jelenletét,

A céicsoport: azok a megvaltozott munkaképességl személyek, akik legaldbb 40%-o0s
egészségkarosodassal rendelkeznek és a komplex felllvizsgalat eredményeképpen
rehabilitalhatonak mindsitették 6ket, vagy rehabilitacidjuk egyéb kérliiményeik miatt nem javasolt.
A tartos foglalkoztatas tamogataséra csak azok esetében keriilhet sor, akikrdl a rehabilitacios
hatésag a komplex minésités soran megallapitja, hogy kizérélag folyamatos tamogatassal
foglalkoztathatd. Szamoini kell azonban azzal a ténnyel, hogy a rehabilitalhatonak minésitett
foglalkoztatottak kézstt szamottevd lesz azoknak a szama is, akiknek allapota rosszabbodhat mas
betegségei okan. Kockazatosnak érezzik azonban a nyilt munkaerd piacra torténd
visszavezetését a foglalkozasi rehabilitacidban résztvevé munkavallaléinknak, figyelembe véve a
terifet jelenlegi kiszémithatatlansagat, illetve minimalis munkaerd felvevé képességét.

A jogszabalyban meghatarozott célok intézményiink targyi és human eréforrasét figyelembe véve
véllathatdk, a feltételrendszer nagyobb részben adott.

A munkahely megteremtésével javithatok a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
életkdrilményei, valamint mérsékelhetd hatrdnyos helyzetik. Cégink altal a varos
foglalkoztatottsaga névekszik, cstkken a munkanélkiiliség és a megvaltozott munkaképességi
személyek foglalkoztatasa is nagyobb aranyban térténik. Megrendel6ink altal hozott munkakkal
tudjuk biztositani, hogy a megvdltozott munkaképességl kollégaink mindsegi, kénnyitett munkat
végezhessenek és ezaltal mentalisan is ovjuk Oket.

Hodmezévasarhelyen €18, aktiv korl, megvaltozott munkaképességil munkavallaitk szama igen
jelentds, szamukra szinte egyetlen lehetség a védett munkahelyen valé munkavégzes. A Hodfo
Hodmezévasarhelyi Foglalkoztatd Kit. azt gondolom , igen fontos szerepet tOlt be a véaros
életében, eldsegitve a megvaltozott munkaképességli emberek mindennapjait, hosszitavon

munkat és megélhetést biztositva. Reméljilk, hogy munkankkal segitjik jobba tenni életiket.

A terv a jelenleg rendeltkezéstinkre alld adatok és informaciok alapjan keszlt.




2 A Tarsasag 2021. évi lzleti terve
2. 1 Az izleti terv alapfeltevései, alapelvei

Az Uzleti tervet a belsé és kilsé kdrnyezet valtozasainak figyelembevételével alakitottuk ki.

A 2020-as év gazdalkodasét és a 2021-re tervezett adatokat nagy mértékben befolyasolta a
COVID 19 virus megjelenése.

A tervezés soran az anyagkéltségeket és anyagjelleg(i raforditasokat az elézé gazdalkodasi
idészak bazisfelhasznalasai alapjan terveztik

A tervezés soran figyelembe vettilk a jelenlegi foglalkoztatott Iétszamot (172 16), a jelenleg
érvényben 1évé minimalbért 161.000/ ho, valamint a varhaté 8,0 % minimalbér emelést, és a

behatarolt piaci lehetéségeket.

2021. évi Uzleti terv elkészitésekor figyelembe lett véve, hogy Emberi Eréforrasok Minisztériuma
altal kiirt, a megvaltozott munkaképességli munkavallalok rehabilitacios foglakozasahoz nyujthato
koltségvetési tdmogatasa 2020. oktober 13. napjan beadasra keriit, annak elbfralasa 2020.
december kozepén varhato.

Vissza nem téritendd tamogatasként a megvaltozott munkavallalé utan fizetendd bérkoltseg,
valamint a megvaltozott munkaképességli személy foglalkoztatdsanak a megvaltozott

munkaképességbdl fakadd tébbletksitségei finanszirozasahoz bér-, és koltségtamogatast nydijt.

Dolgozoink tobhsége szakmaval rendelkezé megvaltozott munkaképességii ember, akik egészségi
allapotuknal fogva eredeti szakméjukban nem tudjdk megallni a helylket, igy a jelenlegi
foglalkoztatasbol vald elbocsatasuk belathatatian kovetkezményekkel jarhat. Ezek az emberek a
nyilt munkaerd piacon elhelyezkedni nem tudnak, 6nall6 vallalkozas létrehozasara, makodtetesere
nem képesek, sem anyagilag, sem egészségi dllapotuk miatt. Szocialis foglalkoztatasuk,
megélhetéstk érdekében alapvetd szikséglet, mert ezzel kivaltiuk a segélyezést, szocialis

helyzetlik tovabbi romlasat.

Az alabbi tablazat mutatja a foglalkoztatottak dsszetételét, kor és iskolai végzettseg szerint:

A modern vallalat szikségletkielégitt, termels, profitszerzd tevékenységét a természeti es
tarsadalmi  kérnyezet irant tanUsitott feleldsséggel folytatja. A térsadalmi feleldsség egyik
fokmérsje, hogyan viszonyul a vallalat a megvaltozott munkaképességli munkavallalokhoz. A
tarsadalmilag felelds vallalat nem csak adokedvezményekért, palyazatokon vald eldnyds

elbirdlasért alkalmaz megvaltozott munkaképességli munkavallalokat, hanem e csoport




tarsadalmi-gazdasagi befogadasanak, esélyegyenléségének elésegitése céljabdl. Ez jol szolgalja
hossz( tavl céliait, hiszen az egyre ndvekvé szamd, tudatos fogyasztoi réteg szivesebben
vasarolja olyan cég termékeit, amelyik elkdtelezett a természeti kérnyezettel fenntartott harmonia

és a tarsadalmi befogadas mellett.

A Hodfé Hodmezdvasarhelyi Foglalkoztatd Kh. Np. Kit. legfdbb célkitizése, hogy a jogszabalyban
meghatarozott foglalkozasi rehabilitacid céljai érvényesilienek. Dolgozéink valjanak alkalmassa
minél teljesebb értéki munkavégzésre, legyenek érdekeltek a munkavailaiasban, és a munkaltato
legyen minél inkdbb befogadd. Cél az esélyegyeniéség megteremtése, a dolgozni akard
személyek megmaradt képességeire épitve a legmagasabb szintl foglalkoztatas biztositasa,
meggatolva ezzel a tarsadalomtol valo leszakadasukat. Rendelkezésre allnak olyan munkahelyek,
ahol elhelyezkedhetnek ezen személyek, de a munkahelyi feltételek és az egészségi allapotuk
ezeket behatarolhatjak. Orémmel  foglalkoztatiuk a  megvaltozott  munkaképességl
munkavallalékat, f6 célunk a foglalkozasi rehabilitdcié megvaldsitasa. Tapasztalatok alapjan a
megvaltozott munkaképességli munkatarsak lojalis, megbizhaté munkaerdt jelentenek. Sok
esetben jol t(irik a monotonitast, ,egészséges” tarsaiknal hosszabb ideig képesek azonos
munkamlveletet, egyhangt tevékenységet folytatni, a megtanult, begyakorolt miveleteket mindig
a tanultaknak megfelelden végezni. Munkavallaléink nagy tobbsége az autd fllatosito gyartasban
vesz részt. Ezen termékeket megrendeldnk szinte a vildg minden tajan értékesiti (Izrael, Dubai,
Lengyelorszag, Anglia, Romania, stb), de taldlkozhatunk a hazai szupermarketek polcain is az
altalunk gyartott termékekkel. A Hodfé Kft. himzé mihelye viszi tovabb a tradicionalis vasarhelyi
himzés készitését igen nagy sikerrel. A hagyomanyosan eldallitott termékeken felil a napjainkban
divatos és eladhato hasznalati targyakat is készitiink, ilyen példaul a taska, hatizsak, ekszerek,
hitémagnes, kulcstartd. A virus megjelenésével elkezdtilk gyartani a maszkokat, melyek kétrétegt
pamutbél késziinek, 60 fokon moshatdk. Kulonbézd szinre ( fekete, fehér, bézs, kress, zdld,
sarga, kék ) osztott himzéfonallal készlinek a vasarhelyi mintak. A himzdmihely kapacitasat

hénapokig csak a maszk gyartasa kotétte le.

A munkahely fenntartasaval a Hodmezovasarhelyen é16 aktiv kort, megvaltozott munkaképesseégl
emberek szamara biztositani tudjuk hosszu tavon a megélhetést, a védett kdrlimenyek kozott

torténdé munkavégzest.

2020. évben vallalt tamogatott létszamot 1-3 hénapban, havi atlagban 99%-os mértékben
teljesitettiik. Az ellenérzések soran egyetlen negativ értékeld pontot sem kaptunk az utébbi harom
évben. Reméljiik, hogy a 2021 évre vallalt 170 f6 foglalkoztatasat is ilyen sikeresen tudjuk
teljesiteni, amennyiben a palyazati forras rendelkezésiinkre all.

Bizunk palyazatunk sikeres elbiralasaban, mert a tAmogatas nélkul csupan kb. 2 honapig tudnank

a rehabilitacios foglalkoztatas fenntartani.




Az alabbi tablazat mutatja a foglalkoztatottak tsszetételét, kor és iskolai végzettség szerint:

Kor Foé
20-30 ev 8
30-40 év 13
40-50 év 37
50-60 év 74
60 felett 40
Osszesen: 172
Iskolai végzettség:

116 analfabéta

516 2-8 altalanos

60 f6 8 osztély

szakkdzép,

103 f6 szakmunkasképzd

316 fels&foku

172 {6




2.2 A 2021. évre tervezett gazdalkodas javasolt sarokszamai

2021. évi Uzleti terv elkészitésekor figyelembe lett véve, hogy az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
altal kiirt a megvaltozott munkaképességli munkavéllatok rehabilitacids foglakozasahoz nyujthato

kéltségvetési tAmogatasa folyamatosan fennall.

2020.

Sorszam A tétel megnevezése 2019. évi 2021. &vi
ev 5 . terv
varhato
a b d ¢ e

L. Ertékesltés nettd arbevétele 48430¢ 52000

Il | Aktivalt sajat teljesitmeények értéke 0 0
, 212

Iil. Egyéb beveételek 067 227 511

V. {Anyagjellegl raforditasok 21491: 36373

V. | Személyijellegi raforditasok 2ot 229 140

VI. | Ertékcsokkenési leiras 3510 3609

vil. | Egyéb raforditasok

A. | UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+/I1+NHV-V-VI-
VI

VIHL. | Pénzlgyi miveletek bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
PENZUGY! MUOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:A1B)
Addfizetési kotelezettséy

o |x|0w

ADOZOTT EREDMENY (xC-X)




3 Személyi jellegli raforditasok varhato alakulasa

A tervezés soran figyelembe vettik a jelenlegi foglalkoztatott létszamot (172 f6), a jelenleg
érvényben 1évé minimalbért 161.000,- Ft/ ho, valamint a vérhaté 8,0 % minimal béremelést,

valamint a behatarolt piaci lehetéségeket.

4 Eredményterv

A tervezés soran figyelembe vettilk a piaci lehetéségeket és az elmdlt évekhez hasonléan
készterméket fiemetkezési kellék/, valamint bérmunka /papir, szerelési munkak stb./ végzésébdl
keletkezett arbevételt terveztink. A rendelkezésre ali6 megrendelések alapjan terveztik az
arbevételt, amely 52 millié forint.

2020-ban a virushelyzet miatt is jelentésen csokkent a megrendelés allomany, sajnos a
partnereink alapanyagellatasa, megrendelése nagymertékben csokkent.

2021-ben elérejelzések szerint tavaszig szamithatunk a pandémias helyzetre, Ugy kalkulaltuk,
hogy a 2021-es év elst felében sem érjiik el a 2019-ben elért bevételt.

Mindent megtesziink annak érdekében, hogy a megrendelés allomany ne csdkkenjen, de ez nem

mindig csak rajtunk mulik.

2015. oktoberében térténd kivalaskor készitett vagyonleltar soran révid lejarati kdlcsdn Osszege
41.616.000,-Ft értékben a Hodfé Kft-hez keriilt. Ezt az dsszeget 2020.majus 28. napjan

visszafizettlk.
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A Tarsasag teljes tevékenységére lebontott eredményterv
koltségenkénti bontasban:

2021. terv
Hodfoé Kft (eFt)
Arbevétel 52 000
Emberi Erdforrasok Minisztériumatél kapott tam. 227 511
Gaz 960
Uzemanyag 183
Aram 1852
Viz 294
Tisztitészer 689
Nyomtatvany, irodaszer 469
Védoétel, véddital 244
Anyagktg, egyéb anyag 7 664
Anyagjellegii raforditas 6sszesen: 12 355
Munka alkalmassagi vizsgalat 1200
Szemétdij 277
Csatornadij 312
Tagsagi dij 300
Szamviteli és bérszamfejtési szolgaltatas 4 258
Konyvvizsgalat 480
Posta 157
Utazasi, kikiildetési koltség 502
Karbantartasi kdltségek 1846
Munkabiztonsagi, tlizvédelmi kditség 780
Internet, telefon, oktatas 949
Egyéb igénybevett szolgaltatas dsszesen: 812
Igénybevett szolgaltatas 6sszesen: 11 873
Gépjarmii biztositas 331
Hatdsagi lg,. szolgaltatasi dijak 10060
Bankkoltség 1754
Egyéb szolgaltatas dsszesen: 12145
Bérkoltség 219 300
Bérjarulékok 9 840
Személyi jellegli raforditas 229 140
Ertékcsokkenés 3 609
Egyéb raforditas 87
Pénziigyi miiveletek eredménye 19
Osszes koltség raforditas 269 228
Adoézott eredmény: 10 283
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4. 2 Palyazati adatok

2021. évi Lzleti terv elkészitésekor figyelembe lett véve, hogy az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
altal kiirt, a megvaltozott munkaképességli munkavallaldk rehabilitacios foglakozasahoz nyuijthato
koltségvetési tamogatasa folyamatosan fennall.

Vissza nem téritendd tamogatasként a megvaltozott munkavallalé utan fizetendd ber és
jarulékkoltség, valamint a megvaltozott munkaképességli személy foglalkoztatasanak a

megvaltozott munkaképességhol fakadd tdbbletkdliségei finanszirozasdhoz tamogatast nyujt.

Palyazatban elszamolhato létszam és koltség levezetése:

Teljes munkaidés foglalkoztatottak 316
Részmunkaidds foglalkoztatottak 169 f6
Palyazat terhére elsz. dsszesen: 167 6
Palyazaton kiviili elsz 8sszesen: 56
Megnevezés osszeqg eft
Munkaalkalmassagi vizsgalat 1200
Szamviteli és bérszamfejtési
szolgaltatas 4092
Anyagjellegii szolgaltatas 5292
Palyazat terhére elsz. Bérkoltség
Ossz. 215 519
Bérjarulékok 6 700
Palyazat terhére elsz. koltség
dsszesen: 227 511
4.3

Palyazatban nem tamogatott kéltségek

Anyagijellegy raforditas 31.081eFt
Személyi jellegli raforditas 6921 eFt
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4.

Beruhéazasi terv

A 2020-ra tervezett beruhidzasokbdl a varrodai részleg PVC padlé csere,homlokzatfestés

elkésziilt. 2021. évre nagyobb Osszegli beruhazdst nem terveztink. A meglévé eszkozok

értékestkkenésébdl adodd eszkdzesokkenés értékének visszapdtldsa a cél. A Tarsasdg a mikodés

érdekében sziikséges beruhdzasok finanszirozasara kiilsé forrast nem kivan bevonni.

Sorszim A tétel megnevezése 2019, év 20,20' v ,2.021'
varhaté | évi terv
a b d c e
I |Ertékesités nettd arbevétele 59981| 48430| 52000
IT. Aktivélt sajat teljesitmények ériéke 1705 0 0
M.  |Egyéb bevételek 231 657 212067 227511
IV. | Anyagjellegii raforditasok 27 305 21491 36373
V. Személyi jellegili raforditasok 234 649 224 505 229 140
VI |Ertékesskkenési leiras 6 760 3510 3609
VII. | Egyéb raforditasok 4 040 140 87
A UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG
] EREDMENYE (I+II+I1-IV-V-VI-VII)
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei .5 5 5
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai
g |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
) (VIII-IX)
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B)
X. Adéfizetési kitelezettség
D.

ADOZOTT EREDMENY (C-X)
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Eszkozok{aktivak)

Sorszém A tétel megnevezése 2019, év ZV(ﬁ%a?;i ZOfQ;VéVi
a b d c e
1. A. Befektetett eszkdzdk {2+3+4 sor)
2. 1. IMMATERIALIS JAVAK 257 217 176
3. Il. TARGYI ESZKOZOK 120 308| 117060 115692
4. lil. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
5. B. ForgdeszkHzok (6-9 sorok)
8. I. KESZLETEK 6639| . 6397 6 500
7. Il. KOVETELESEK 7 387 7 066 8 450
8. lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0
9. IV. PENZESZKOZOK 125417 93 591( 101 381
10. C. Aktiv idébeli elhatarolasok
11.  |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+5+10 sor)

Forrasok

{passzivak)

12. D. Sajat téke (13+15+16+17+18+19+20 sor)
13. I. JEGYZETT TOKE
Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részesedes

14, névértéken 0 0. 0
15. I. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
18. . TOKETARTALEK 0 0 0
17. IV. EREDMENYTARTALEK 694301 90006| 100 838
18. V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
19. V|, ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
20. VILADOZOTT EREDMENY
21. E. Céltartalékok
22. F. Kitelezettségek (23-25 sorok)
23, |. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
24, 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 77263| 77263| 77045
25, . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 57656| 10658 8 500
26, G. Pas:sziv iddbeli elhagérol‘ésok

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12+21+22+26
27. sor)
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Szolgaltats és Uzemelietd Kft.

A Hod-Fiirdd Kf.

Marketing terve

2021. évre

2020. november 16.




L Bevezetés
Hod-Fiirdd Kft. 2021 évi marketingterve egybefogja azokat a stratégiakat, elképzeléseket,

melyeket a cég érvényesiteni kivan a 2021 évi tevékenysége folyaman.

IL  Osszefoglalis

A marketingterv azzal a céllal késziilt, hogy attekintést nyujtson a Kft. célpiacarol, a
tevékenysége soran alkaimazott stratégiakrol, a célok elérésének eszkdzeirdl,

Jelen tervben foglaltak megvalosulasat, annak értékelését, elemzését a Kft. 1 naptari év
mulva, 2022, januar 31-ig végzi el.

A létesitményt tzemeltetd Kft. a Dél-alfoldi régidban tevékenykedik, t6bb versenytars van
jelen, igy a versenytdrs analizis is lényeges elemét képezte tervnek. Megfogalmazdsra
keriiltek az erdsségek-gyengeségek, lehetdségek-veszélyek, mind a Kft., mind pedig az
{izemeltetett létesitmények, szolgaltatasi 4gak (Torék Sandor Strandfurdd, Gyarmati Dezs6
Sportuszoda, Alfa Gym edzéterem) esetében.

Megfogalmazasra keriiltek a stratégiak és azok az eszkozok, melyek a célok elérését

szolgaljak.

1i. Marketingkutatas

A H6d Firdd Kft. marketing kutatési tevékenysége soran:
— elemzi és értékeli sajat piaci pozicidjat
— elemzi és figyeli versenytarsait

— figyelemmel kiséri a szolgaltatast igénybe vevd vendégek visszajelzését,

1. ) Piaci pozicionalas

A piaci poziciondldshoz SWOT analizist készitettiink, elemeztikk a Kft. és kilon a Furdd
(uszoda) erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit. Azonositasra keriiltek mind a
kiilsd, nem befolyasolhat6 (azaz a lehetéségek és veszélyek), mind a bels, befolyasolhato

(azaz az erOsségek és gyengeségek) elemek is.




A Héd-Fiirdé Kft. dltal iizemeltetett Gyarmati Dezso Sportuszoda
és Torok Sandor Strandfiirdé pozicionalasa (SWO'T analizis)

Bels6 erdsségek:

- jo teriileti ethelyezkedése — szamos
varos, telepiilés kozelsége a térségben

- kialakult vendégkdr, nagyszamu
térzsvendég

- kivaloé teriileti elhelyezkedés a
Hdodmezévasarhely kézpontjdban

- piacképes szolgaltatasi dijak

- Az uszoda kivald felszereltsége.

- az. uszoda magas szinvonall
kiszolgalast biztosit a sport szdmara, mind
a létesitményi hattér, mind a technikai
lebonyolitas szempontjabdl.

- kiilfoldiek visszajelzése alapjan
eurdpai szinten is kimagaslo a sportcélu
medencékkel valo ellatottsaga a
1étesitménynek.

Belsd gyengeségek:

- a tovabbi fejlesztésekhez,
feljitasokhoz, allagmegovasokhoz szitkséges
forrasok hidnya, illetve korldtozott mértéki
rendelkezésre allasa

- dolgozdk alacsony bérszinvonala

- a firddhoz, uszodahoz kapcsolddoan
nem all rendelkezésre ingyenes parkolo

- értékesithetd sajat szdllashely hidnya
(kozvetleniil a  firdé  mellett, azzal
dsszekapesolva)

- a forgalom alakaulasa f6leg nyaron, ki
van téve az id6jarasi tényezéknek

- nem all rendelkezésre a felndttek
részére élményfiirdd részleg (sem fedett, sem
Jiiltéri)

- a gyogyészati
tertiletet fednek le

szolgaltatasok  sziik

Kiilso lehetoségek:

- a piaci kockézatok csokkentése

tovabbi fejlesztésekkel (pl. csuszdak,
¢lmény medencék telepitése)

- energia megtakaritasra  irdnyuld
beruhazéasok

- aktiv marketing és PR stratégia
- gyogyaszati kapacitas fejlesztése, a

meglévd  gy6gyaszati  kapacitas  jobb
kihasznalésa
- sportoloi rehabilitacio

lehetéségének megteremtése
- tobb rendezvény lebonyolitasa

Kiilso veszélyek:

- energiahordozok folyamatosan névekvé
arai

- a piac szegmentdloddsa a nagyszami,
kérnyezd piaci szerepld megjelenésével, az ott
torténd fejlesztésekkel (Napfényfiirdé
Aquapolis, makéi Hagymatikum, Mdérahalmi
Szent Frzsébet Gyogyfiirdd, algydi Borbala
Fiird, szegedi Anna Gyogy-, Terméal és
élményfiirdd ill. az éptild ), szegedi uszoda)

- folyamatosan valtozé gazdasagi és jogi

szabalyozéasok
- nehezen kiszdmithatd (és nem névekvo)
tamogatasok (pl. OEP részérél vagy a

sportegyesiileteket megiiletd tdmogatasok)




Célpiacok:

Fiirds és wellness szolgaltatasok, rekredcio:
o Iétkoznapokon a délutani drdkban és hétvégén foként az aktiv kordak, egészséges,

pihenési — sportolasi célzattal érkezé vendégek vannak jelen.

Uszoda szolgaltatasa, sport kiszolgélasa:

e helyszint biztosit az Uszasoktatishoz, az iskolai mindennapos testnevelésnek, az
amatdr uszosportnak és az egyesiileti keretek kozott végzett sporttevékenységnek
(Giszas, vizilabda, )

e helyszint biztosit a hazai és kiilfsldi felkésziilok uszdtaborainak

o helyszint biztosit sportrendezvények, mérkozések lebonyolitaséra.

Konditerem:
e helyszint biztosft az edzétaborok résztveviinek konditermi edzéséhez, felkésziiléschez
o lakossdg szamara is nyitott a szolgaltatas, kiilén, csak konditerem hasznélatra jogositd
jeggyel is igénybe vehetdek a szolgaltatasok
e A konditerem lakossagi igénybevétele alacsony. Elsdsorban a sportoléi (edzdtabori)
igénybevételre lehetne épiteni, bevételeket érvényesiteni. A kordbbi években a

sportegyesiiletek konditerem hasznalata ingyenes volt.

Gyogyéaszati szolgaltatasok:

e orvosi beutaloval rendelkezd  betegek  (balneoterdpias  szolgaltatasok),
cgészségmegdrzé  céllal  szolgaltatasokat igénybe vevok (pl. gydgyvizes
medencefiirdd).

e A gybgyaszati szolgaltatisokat igénybe vev$ vendégek TB finanszirozott ellatdsi
format vesznek igénybe.

e A vendégek 100%-a magyar allampolgar, kiilfoldi beteg nem vesz igénybe OEP

finanszirozott ellatast.




2. Versenytars analizis

Az uszoda és a strandfiirdd esetén lényeges a versenytdrsak vizsgdlata, hogy hasonld
szolgéltatasokat milyen 4ron és milyen mindségben kinalnak mas szolgaltatok.
Elhelyezkedése miatt nincs a fiirdének sajat szallodai kapacitasa, ezért nem igazan vonhato be
kézvetlentil az egészségturizmusba. Nem lehet pl. kiajanlani szalldslehetdséggel egybekotott
itt tartozkodast.
A fiird3szolgéltatas tekintetében &t jelentds versenytdrs van a piacon, a komyékben lévd
fiirdéket figyelembe véve. Valamennyien més infrastruktirédval rendelkeznek és adottsagaikat
(befogadoképesség, elhelyezkedés stb.) alapul véve, mds-mds vendégkort céloznak meg.

e Napfenyfiirds Aquapolis — Szeged

o Szent Frzsébet Gyogyfiirdd — Mérahalom

o Hagymatikum —Makoéi Gyogyfirdd Zit.

¢ Borbala Fiirdé — Algy0

e Anna Gyogy-, Termal és Elményfiirds — Szeged

o Potencidlis versenytérsként mar most szdamolni kell a hamarosan elkészild és

tizembe dlld 1f, szegedi sportuszoddval (Szeged, Etelka sor)

IIE.  Marketing-mix clemzés (4+4 P)

Az ar (Price), a szolgaltatasok (Product), a hely (Place) és a promoécidk (Promotion) képezik a

4P modellt. Ezek azok eszk6zok, amelyek a marketingcélok elérését segitik.

1) Szolgaltatasok

A Héd-Firds Kft. 1étesitményei izemeltetése sordn elsdsorban szolgaltatasokat értékesit. A
szolgéltatds, mint a piacra vitt termék nagyon dsszetett, hiszen a vendégek kiszolgalasanak
modja, a vendégszeretet, a Iétesitmények, helyiségek atmoszférdja, a kiilsé ¢és belst
megjelenés mind-mind fontos tényezéje a szolgaltatds mindségnek.

Az uszoda, mint sportlétesitmény kihasznélisaga szempontjabol dontd a varosban megjelend
uszétdborok szama, 1étszama. Fontos a varosban é16 fiatalok sportba torténé bevonasa ¢s az

egyesiiletekkel vald kapesolatok erdsitése.




»

2) Ar

Az arképzés a Kft. vezetéségének javaslatara torténik. Ehhez figyelembe vessziik az egyes
jegy és bérlettipusok értékesitési volumenét is.

A bevételek fSleg a pélya- és tertiletbérleti dijakbol, az értékesitett belépdjegyekbdl,
szolgaltatasokbol tevddnek Ossze.

A Cég altal alkalmazott 4rak esetében jo ar-érték arany definialhatd, mely versenyképes a
fiirdészolgaltatasok piacdn. A bevételek id6beli eloszlasa nem egyenletes sem az uszoda-, a

strand esetén. A vendégszdma cstkkenése jellemzo a t€li hénapokban.

3) Hely
A vendégek a létesitmények szolgdltatasait egymastol elkiilonitett helyszineken vehetik

igénybe (pl. fedett rész, kills6 elsd és hatsé téri részleg, gydgyaszat).

4) Promocio

A proméci6 (értékesités Gszionzés) teriiletén az utobbi 10 évben jelentds valtozasok mentek
végbe, a korabbi klasszikus kommunikacids eszkozok lecserélodiek és elbtérbe keriilt a
digitalis kommunikécié (internet, okos telefonok). Ezt a trendet a H6d-Fiirdé Kft-nek is
célszer kdvetni a hatékonysag nivelése érdekében.

Az értékesités sztdnzés szempontjabdl a Kft. szdmaéra tobb csatoma alkalmazésa lenne
célszerl. Ide tartoznak az online hirdetések, nyomtatott szérélapok, nyomtatott hirdetések
megjelentetése és a kiilonbozd értékesités Osztonzé akeiok (pl. kedvezmények nyijtasa
bizonyos napokon, idészakokban). Az elmlt egy évben nagy hangstlyt fektetett a cég mind a
nyomtatott (pl. plakatok) megjelenésekre, mind pedig az online felileteken torténd

hirkézlésre.

5) Személyek

A cég alkalmazottainak, vezetdségének, a szolgaltatasokat igénybe vevé vendégeknek, a helyi
lakossagnak egyarant nagy szerepe van a tevékenység sikerességében.

A Kft. alkalmazottait oktatasban részesiti és elvarasait fenntartja, hogy a vendéggel érintkezd
személyzet kedves, baratsagos és képzett legyen. A szolgaltatisi teriileten dolgozd

személyzet, a munkatarsak felkészilltsége alapvetSen befolyasolja a vendégek elégedettseget.




A sikeresség szempontjabdl a vendég szerepe is kiemelkedd, mert — mint altalaban a
szolgaltatasokat- tobbnyire mas emberekkel egyiitt veszik igénybe, akik negativ €s pozitiv
iranyban egyarant befolyasolhatjdk az eclégedettségét. A fiirdélizemeltetés teriiletén a
torzsvendégek jelentds vonzd tényezdk lehetnek.

A vendégek osszetételének, szokdsainak, motivacios tényezéinek, igényeinck felmérésére
szolgél a vendégelégedettség mérés, amelynek eredményébol a cég vezetése atfogd képet kap

vendégeirdl évente legalabb egy alkalommal.

A helyi lakossag szerepe a Hod-Fiirdd Kft. szempontjdbdl azért fontos, mivel zommel helyi

lakosok veszik igénybe a szolgéltatdsokat.

6) Programok

A szervezett és kinalt programok Iényeges elemei a lehetnek a forgalom ndvekedésnek, hiszen
a vendégeket tudjuk csdbitani altaluk. A 2021. évben a kovetkezoket tervezzik:

2021. janudrtsl 2 hetentc pénteken éjszakai firdézés a fedett medencékben és szauna
szednszok.

Februdar honaptol kozéleti kavéhdz programok a sportuszoda emeleti aulgjaban havi
rendszerességgel.

mdajus 01 —t6l - Ev Fiirdéje kampany

A Termalfirdd.hu &ltal szervezett, minden évben lebonyolitasra kerillé versenyben,
kampanyban a 1étesitményt is kivanjuk inditani és minél t6bb marketing eszkdz segitségével
azt prométalni. Az eddigi években a Helyick kedvenc firdSje kategéridban tudott a Kit.
indulni.

Janius 01-t61 augusztus 20-ig

Péntek éjszakanként, kéthetente &jszakai fiird6zést és kéthetente pénteken szombaton
strandmozit terveziink.

Jhinius és augusztus hénapban - Strandparty

Egy napos Stradparty zenével vetélkedtkkel bemutatokkal a strandfiirddben.

Julius Strandok éjszakija

Ljszakai fiirdé ideje alatt programok varjak a fiirdévendégeket. Ejfélig tartunk majd nyitva.
Augusztus 20-an ,Borfiirds” vagy ,.Hitsd le magad egy pofa strrel!”

Napkozben sportbemutatok, jatékok. Este zenés mulatsagok a strandfiirdd teriiletén,

Egész év folyamin tervezziik sportversenyek megtartisat, edzétaborok fogadasat.




1V.  Stratégiak

1. Arstratégia

A szolgaltatdsi dijak kialakitasanal alapvetden az alabbi szempontokat vesziink figyelembe:
— felmeriils koltségek (személyzet munkabére, energiakoltségek, egyéb jarulékos
koltségelk)
—  versenytarsak 4rai (kiemelten fontos ez a fiirdék szolgdltatasi dijainak kialakitésanal,
hiszen t&bb szerepld van a piacon)
— melkkora a célcsoportok arérzékenysége

— akinalt szolgaltatasok ar-mindség viszonylata
A 2020 évi szolgaltatasi dijakat a fentiek figyelembevételével alakitotta ki a Kft. A 2019-es
jegyérakhoz képest emelést eszkozoltiink, tekintettel arra, hogy mind a bérkéltségek, mind az
tizemeltetési koltségek ndvekedésével kell szamolni.

2. Promociés stratégia

A Kft. kommunikécids stratégisjaban meg kell jelenniiik mind a személyes-, a csoportos €s a

tomegkommunikacié rendelkezésre allé eszkdztardnak elemei.

Ennek megfeleléen célszertt alkalmazni:

. online hirdetési moédokat

. szdrélapokat

. direkt marketing folytatasa

. kézonségkapesolatokat épitése

. hirdetések a nyomtatott sajtoban, radidban, webes felilleteken

. eladastsztonzd akeidk alkalmazasa (pl. akeids szolgéltatasi dijak bizonyos napokon)

A cég megfelels poziciondlisdhoz fontos a megfeleld arculat kialakitisa is. A vizudlis

identitds elemét jelenti az arculat, a logd, a szinpaletta, a szlogen, a honlap.




3. Marketing kommunikacié

A kommunikacids terv tsszeallitasanal a kivalasztott kommunikacids eszkzokhdz rendeltiik

hozza a célul kitlizétt, kézvetitett tartalmat.

Kivalasztott kommunikaciés eszkéz Kozvetitett tartalom

. A fiirds, illetve az uszoda szolgaltatasainak
Szoérolap (magyar, illetve angol-magyar nyelvii)
bemutatasa

Helyben nyomtatott plakdtok Ilétesitményben
) Programok, rendezvények
torténé kihelyezésre

Térségi radiokban futéd spotok _ . .
Programok rendezvények hirdetési spotjai

Online sajtoban vald megjelenések Programok rendezvények, akciok,

eseményck hirdetési anyagai

Hod-Furdé Kft. weboldala Események, aktualitasok, programok, hirek

Hod-Fiirdd Kft. Facebook oldala Események, aktualitdsok, programok, hirek

4, Kiilsd és belsé¢ kommunikidcio

Tekintettel arra, hogy a Hod-Fiirdd Kft. széles intervallumban értékesit szolgdltatdsokat,

dontd fontossagi mind a kiilsé-, mind a belsé kommunikécié is.

Kiilsd kommunikacio:

A kiilvilaggal tarté kapcsolattartds dontd fontossagi és a hagyomanyos promocios elemeken
tal az online marketingre kell nagyobb erdt fektetni.

A Cég rendelkezik sajat weboldallal, Facebook oldallal. A cég online marketingjének
fejlesztésénél azt kell figyelembe vennie, hogy megnétt az interaktiv hirdetések szerepe, né az
internet hasznalok szama és a mobil eszkdzokon megjelend reklamok is egyre nagyobb
szerepet kapnak.

A vide6 megoszté portalokon (pl. youtube) is célszerli minél tébb anyagot elhelyezni.

Az okos telefonok térmyerése egyre magyobb. A weboldalakat mobilokra optimalizaljak.
Erdemes alkalmazni QR kddokat (pl. az eseményeket hirdetd plakatokon), mivel ezt leolvasva

a megfeleld internetes linken keresztiil tébb informéciohoz is hozzdjuthat az érdek16do.




A korszerli technika, az internet és a mobileszkdz6k nyujtotta lehetOségek nem
alkalmazhatdak pl. a gyogyaszati szolgdltatasokat igénybe vevd idésebb generacio esetében,
de a fiirds- és wellness szolgéltatdsoknal, valamint az uszoda, mint sportlétesitmeny

prométalasanal igen.

Reklamadciok kezelése:

Az e-mailben, levélben beérkezb vagy a Vasarlok Konyvébe beirt kifogasokat az iigyvezetd
vélaszolja meg 30 napon belil és tartja nyilvan. Jogos panasz, kifogds esetén a Kit.
vezetbsége a problémat megvitatva intézkedéseket hoz azok kikiiszobolése, a vendégek
megelégedésének elérése érdekében. A helyi fiird6k kozotti versenyhelyzet élesedésével
kiilondsen fontosnak tartjuk, hogy elejét vegyiik a reklaméicioknak, kifogdsoknak, az

eléfordulé panaszokat pedig a lehet6 leghatékonyabban kezeljiik.

Belsd kommunikdcic:
A Térsasag vezetdsége és a cég dolgozdi kozotti kommunikacié hatékonysdgat mindenképpen
novelni kell a jovBben. A belsé kommunikéci6 javitdsdnak eszkoze lehet a feladatok,

hataridék egyértelmii kitiizése, szamonkérése igazolo feljegyzésekkel egyiitt.

5. Célok, programok

Cél, hogy a Hod-Fiirdé Kft. bevételit novelni tudjuk. A célok-programok a vendégszam illetve

a bevételek ndvelése szempontjabodl lettek kialakitva, meghatarozva,

Fo6 célok és eszkizok:

Megfogalmazott Elérés eszkize

cél

» agybgyvizes medencefirdé felirasszamainak, igénybevételek novelése.

A flirdd Rendelkezésre 4116 kapacitds nagyobb mértékii kihasznélasa.
gyogyaszati « j6l miikodd kapesolat kialakitdsa a feliré orvosokkal, ehhez sziikséges a
bevételeinek veliik vald aktiv kapcsolattartds, 8szténzésiik a felirasra

novelése e hosszi tdvon a kezeldhelyek sziménak névelése (pl. orvosi

gyOgymasszazs)
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A Fiird6 strand-,
fiird6- és
wellness

szolgaltatasok
bevételeinek

névelése

minden honapban programok, aktivitisok a vendégeknek, ezek
hirdetése a rendelkezésre allo forumokon

éjszakai fiird6 szolgéltatds 21-24 oraig alkalmankeént.

az éves bérletek értékesitésének elékészitése

cégek, szakszervezetek megkeresése szdmukra céges Dbérletek
értékesitése (fiirdé-, uszoda, illetve konditerem szolgiltatasainak
igénybevétele)

pélyazati forrasok igénybevétele pl. a vendégeknek nytjthaté ingyenes
szolgéltatasokra (pl. rendszeres aquafitness, gyermekanimacio,
egészségsziird- €s sportprogramok, sportbemutatok)

2021 nyéri szezonra a hatsoé téri medencékhez csiszddk megépitése van
betervezve, ez vélhetben lenditeni fog a strand forgalman.

2021 nyéri szezonra a hatsé teriiletre kemping megnyitasa van

betervezve, mely vélhetSen niveli majd a [étesitmény bevételét.

Egyéb

Palyazati forrdsok felkutatdsa, ez 4ltal forrasok biztositasa
dllagmegdvasra, felGjitast célzé beruhazasokra, eszkozbeszerzésekre,
fejlesziésre (¢lménymedence, csuszdak)

Szabad reklam feliiletek bérbe adasa

2021-ben folytatni kivanjuk azt a megkezdett folyamatot, melynek
alapjan a nyari szezonban folyamatosan, szinte minden héten

programokat adtunk a vendégeknek a strandfiirdd tertiletén.

6. Pénziigyi stratégia

Tervezelt sajdt marketing kiaddsok.

Kreativok, plakatok, t4jékoztaté anyagok nyomdai koltsége: 150.000 Ft/év

Rendezvények koltsége:

Szauna szeanszok: 300.000 Ft

2 alkalommal nyéari strandparty: 500.000 Ft/ alkalom

Strandok éjszakaja, illetve nydri hétvégék szolgaltatdi dijai: 200.000 Ft

(pl. betervezett hangtalfiird, vizitorna, 1ézershow szolgaltatoi dijai)

Rendezvények, események marketing sajat, tervezett kiltsége dsszesen: 1.650.000 Ft/év
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V. Osszefoglalé, konklizi6

A Hé6d-Furdé Kit. a jelen értékesitési és marketing tervben megfogalmazta azokat a fébb
elképzeléseket, melyeket a 2021 év marketingmunkéja soran érvényesiteni kivén.

A cél a szolgltatds-értékesités teriiletén a bevételek novelése, a mikodési koltségek
csokkentése. Lehetdségeinkhez mérten fejlesztésekkel kivanjuk a szolgaltatasi szinvonalat és

ez altal a vendégek elégedettségét novelni.

Hodmezévasarhely, 2020. 11. 16.
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Héd-Fiirdd K. Uzleti terv 2021.

1. Bevezetd
A Hod-Fiirdd Kft. elkészitette a 2021. évi tizleti tervét, amelyet megvitatas és elfogadas céljabol

terjeszt a Tisztelt KozgyGlés elé.

A tervezés soran kiemelt figyelmet forditottunk bevételeink novelésére és koltségeink
cstkkentésére Gigy, hogy az dltalunk {izemeltetett targyi eszkozok dllagat fenntartva azokat minél

gazdasigosabban és hatékonyabban tudjuk miikddtetni.
2. A Tarsasig fontosabb adatai
2.1 Alapadatok

A Térsasag neve: Hod-Fiirdé Szolgaltatd és Uzemeltets Kit.
A Térsasag székhelye: 6800 Hodmez6évasarhely, Ady E. u. 1.
A Térsasag addszama: 11590330-2-06

A Tarsasag cégjegyzék szama: 06-09-05059

A Tarsasag jegyzett tokéje: 3.000.000,- I't

A Térsasag fotevékenysége: 6820’08 Sajdt tulajdontl, bérelt ingatlan bérbeaddsa, tizemeltetése

A Tarsasag tulajdonosai és tulajdoni hanyaduk:
- Hodmezbvasarhelyi Vagyonkezeld ¢és Szolgaltato Zrt. 51%

- Hodmez6vasarhely Megyei Jogti Varos Onkorményzata 49%
A Térsasdg térvényes képviseltje: Katona Zsolt ligyvezets igazgato
A Térsasag feligyeld bizottsaganak tagjai:

- Sebdk-Papp Imre
- Barany Bélané

- Dr. Hamvas Odén

A Tarsasag konyvvizsgélatat végzi: Onix Plus Audit Bt.




Hod-Fiirdd Kft. Ulzleti terv 2021.

2.2 A Tarsasag tevékenységének altalanos bemutatisa

A Hod- Fiirds Kft. jelenlegi szervezeti és mitkddési struktirdjaban a Térok Sandor Strandftirdd
és Gyarmati Dezsé Sportuszoda miikddtetését és tizemeltetését bérloként végzi. Az ingatlanok,
valamint a miikddéshez szitkséges eszk6z0k jelentds része a Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld
és Szolgaltatd Zrt., a Hodmezdvasarhelyi Miikodtetetd és Szolgaltatd Nonprofit Zit. valamint a
Hédmezovasarhelyi Megyei Jogh Véros Onkormdnyzatanak a tulajdondban vannak.
Gondozasunk alatt 41l 8sszesen 13 db kiiltéri és beltéri medence, gyogyaszati részleg, rekredcios
1észleg, edzbterem, szocialis helyiségek 70.000 m? teriileten.

A fiird 2200 méter mélyrdl feltord, 76 °C hémérsékletil alkali-hidrogénkarbonatos vize kivaloan
alkalmas fiirddkdarara, elsésorban mozgasszervi betegségek kezelésére, rehabiliticiora. A
gybgyaszat TB finanszirozott viz alatti sugdrmasszazs, viz alatti gydgytorna, medencefiirdd €s
orvosi gyogymasszazs szolgaltatasokat kinal.

A stranddal egyiitt lizemel a nemzetkdzi szintli sportversenyek megrendezésére alkalmas
korszerli sportuszoda, melyben 50m-es sportmedence, 33 m-es bemelegité medence,
tanmedence, jakuzzi varja a sportolokat A rekredcids részlegen finn szauna, szoldrium, sészoba,
infrakabin és gbzkabin &ll a latogatdk rendelkezésére.

Fedett élményfiirdd részlegiinkben 10-60 ¢cm vizmélységl, vizi élményelemekkel, csuszdaval
ellatott vizforgatott medencéje garantalja a legkisebbek szérakozasat, a 35-38 °C-os gyodgyvizes
medence pedig a pihenni, gydgyulni vagydkat varja.

Viziigyi lizemeltetés szempontjabdl fontos hattér, hogy 2019. szeptemberétol a flrdd sajat
vizbazissal rendelkezik, amely a létesitmény teljes viztechnoldgiai igényét lefedi.

A térsasag bejegyzett 16 tevékenysége ugyan 6820 - sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa,
tizemeltetése, de bevételeinek legnagyobb hanyadat a sportlétesitmények miikddtetése és a
fiirdészolgaltatas teszi ki. Ezért a tarsasdg vezetése és a Feltigyel6 Bizottsdg javaslata, hogy a
Hod-Fiirdd Kft. o tevékenységeként a mar meglévd 9604 — fizikai kdzérzetet javité szolgaltatas
legyen bejegyeztetve. Ennek indoklasaként a jarvanyligyi helyzetben kiemelten bértamogatott
tevékenységként is megjelslt, 37/1996. (X.18.) NM rendelet szabalyainak megfeleld
tevékenységi korr6l van szo, mely a tarsasag valos mikodéséhez illeszkedik,

Ezen kiviil tovabbi 11j tevékenységek felvételére is javaslattal éliink:

- 9311 - sportlétesitmény miikddtetése

- 9312 — spotegyesiileti tevékenység.




Héd-Flirdé Kt Uzleti terv 2021,

3. A Hod-Fiirdo Kft. 2021. évi iizleti teyve

3.1 Az iizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei
A tarsasag 2021. évre vonatkozo6 {6bb tervezési szempontjai:

o koltséghatékony, szinvonalas és izembiztos szolgéltatas nyijtédsa a szolgaltatést igénybe
venni kivand kézonség részére

» vendégforgalom névelése

e sajat- és kiilsé tervezésii versenyek, kulturalis események szervezése, rendezése

o a Téarsasag 4ltal bérelt tArgyi eszkézok minden igényt kielégité gazdasdgosabb
milkddtetése (ezek miikodési bevételeibdl sajnos ez a tevékenység nem finanszirozhato,
az ebbdl eredd mérleg szerinti veszteséget a tulajdonosok pétbefizetése finanszirozza)

¢ a Tarsasag mitkodését érintd jogszabalyi elbirdsok betartdsa, a hatésagok €s ellendrzd
szervek ajanlasainak beépitése

o aTéarsasig helyi ad6 és tarsasagi ad6 bevallasdra és megfizetésére ktelezett jogi személy.

Az iizleti tervet a belsd és kiilsé kornyezet, valamint a vendégeink igényeinek folyamatos
véltozasaihoz igazodva alakitottuk ki. Mivel jelenleg nem megitélhet6, hogy a fennalld
jarvanytigyi helyzet j6v6 évi miikddésiinkre milyen hatéssal lesz, igy a tervezést a 2020-as ¢v

tizemelési adatainak figyelembevételével és a fogadott vendégszamot feltételezve készitettik el.

3.2. A 2021-es évre tervezett gazdalkodds javasolt sarokszdmai, tervezett inkormanyzati

hozzajarulasok

A 2021, janudr 1-6t61 a szolgaltatasaink rainak tlagosan 8%-os emelését tervezziik. A Kft. az
elmilt évben is végrehajtott mérsékelt adremelést, mely a koltségek (bérkoltségek,
anyagkoltségek, szolgdltatasi dfjak stb.) emelkedése miatt ez alkalommal is elkeriilhetetlen. Az
dremelés és a tervezelt fejlesztések, kedvezmények, rendezvények hatdsara a bevételeink
jelentésebb emelkedésével szimolunk, folyamatos nyitvatartast feltételezve. A tervezésnél azt is
figyelembe vettilk, hogy a 2020/2021-es tanévben a mindennapos testnevelésbdl szarmazo
bevételeink varhatdan jelentésen elmaradnak, de teljes naptdri évre vonatkoztatva a 2021/2022-

es tandv elsd félévét szamitva 4 millio forint bevéiellel szamolunk 2021-ben.




Had-Fiirds Kt Uzleti terv 2021.

A Kft. a bevétel fokozasa érdekében a kdvetkezdkkel probalja novelni latogatottsagat:

Uj bérlettipusok bevezetése

Edzétaborok szdméra a létesitmény biztositasa

A fedett uszoda kihasznaltsaganak névelése felfajhato, vizre rogzithetd élményelemek
beallitasaval

Sajét- és kiilsd szervezésii versenyek, kulturdlis események rendezése

A fedett uszodai biifé sajat izemelietése

A gybgyaszati szolgéltatisok fejlesztése, a kinalat bvitése

A nyugdijas vendégek kiilonféle csomagokkal val6 bevonzasa

Kedvezményt nyjté kartydk, kuponok elfogadasa (pl.: Varoskdrtya, AYCM sportkartya,
sth.)

Egyiittm(ikédés a Magyar Vordskereszt Terilleti  Szervezetével, a Magyar
Fiird8szovetséggel, a Dél-Alfoldi Termalklaszterrel, a Magyar Turisztikai Ugynokséggel,
a szallaskozvetitd portalokkal.

A Kft. a marketingtervében részletezett modon f6ként helyi hirdetésekkel, a honlapon ¢s
a weboldalon kozzétett hirdetésekkel kozli vendégkorével a kiilonbdzd programjait,
akcidit

Idészakosan visszatéré programok, események szervezése a fiirdé teriiletén, nem csak a

nyéri szezonbar.

Konkrét részegységek és tevékenységekhez kapesolodo tervezetek:

Az anyagjellegli raforditisok, javitdsok, karbantartasok tekintetében a 7. pontban
felsorolt kiemelt tételek szerint jelentss mértékli ndvekedéssel szamolunk.

A fedett uszoda légtechnikai berendezéseinek feliilvizsgilata, teljeskorli javitdsa,
felujitasa 2020. évben (december) megtdrténik. A melegvizes tilémedence ,,KREMA”
teljeskort feltjitisa 2020. évben elmaradt, csak 4llagmegévds (oriént hat6sagi
jovahagydssal (ANTSZ). Ez tortént a kiils6 hatso téri gyermek élménymedence esetében
is.

A létesitmény vonatkozdsdban zajlik a teljes fiird6komplexum kézéptava fejlesziési
tervének elkészitése. A nyertes Zala Art Epitész Iroda Kit. szerz6dés szerint megkezdte
a tervezést. A projekt terv tartalmazni fogja koncepciondlisan a meglévé medencék
felhasznalsat, tobb célian mds funkci6ra valo atalakitdsat, esetleg vizfeliilet bovitéset.

(pl. cstszdak fogado része)




Ho6d-Fiirdd IKft. [lzleti terv 2021.

Ezek a tervek 2021, januérban rendelkezésiinkre fognak allni. El6re lathatéan a kemping
els6 iiteménck megvaldsitasdval és a kiiltéri csuzddk létesitésével szamolunk.

- A pénziigyi tervezésnél szintén figyelembe vettikk, hogy a B-1128 szamd kat
{izembedllitisa 2019, szeptemberében megtdrtént. Ez mar 2020-ban is jelentds
megtakaritast eredményezett a halézati, vasarolt viz és csatornadfj vonatkozdsaban. Az
Alfsldviz Zrt-t8l vasarolt kommunalis vizfelhasznalas kozel 90%-os megtakaritast
eredményezett, viszont a villamosenergia felhasznalasunk tekintetében tovabbi
emelkedés varhaté a katban 1évé blvdrszivattyd ¢és nyomasfokozd szivattytk
fizemeltetése miatt. A valtozas pontos mértékét sajnos nem tudjuk meghatdrozni, mivel a
COVID 19 elsé hullamaban 7 héten at zérva tartottunk, és Gsszel is tovabbi kozel két
hénapon keresziiil csak részlegesen tizemeltiink.

- A viz- és csatornadfj vonatkozasdban a 2020. évi fogyasztds esetén kismértckil
cstkkenést terveziink 2021-ben.

- Atavh$ és melegviz vonatkozasiban 4,9%-os tobbletfogyasztissal szamolunk 2020-hoz
képest. A villamosenergia felhasznalas tekintetében figyelembe vettiik a fedett uszoda,
varhatéan 2021-es év elején, palyazati forrasbél megvaldsuld lampatest cseréjének a
koltségesokkentd hatasat is. A kozmivek tekintetében jelentds aremelkedéssel nem
szamolunk.

-~ A nyari szezonra betervezett csszddk gépészete megvalosulds esetén tobblet
energiafelhasznaldst fog eredményezni.

- Ha a terveknek megfelelden a kemping telepitése és megnyitasa is megvalosul a 2021-es
év nyari szezonjara, az minden makddési koltségiinkre hatéssal lesz.

- A Héd- Firds Kft. a Hodmezévasarhelyl Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt-t6l bérli a
strand és az uszoda ingatlanjait és a miikédtetéshez sziikséges eszkdzok jelentds részét.
A bérleti dijat netté 50.877.934,- Ft-os szinten terveztiik. Ennek finanszirozasit a
tulajdonosi potbefizetésekbdl eszkozoljiik.

- A bemelegité medence és a konditerem tovabbi netté 8.046.000,- Ft-os kéltséget jelent a

Kft-nek, melyeket a Hodmezdvasarhelyi Mikodtetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt-t6l

bérel. Ezek finanszirozasat is a tulajdonosi potbefizetésbdl tervezzilk mivel ezek |

miitkddése a koltségekhez mérien is elenyészd bevételt eredményez.
- A gazfelhasznalassal nem terveziink, mivel a geotermikus-flitésre valé atallas miatt a gaz

hasznalata megsziint.
- A HMSZ Zrt. és a HVSZ Zrt. altal nyljtott egyéb szolgaltatdsok (kényvelés,

bérszamfejtés, informatikai szolg., internet) tekintetében is aremelkedéssel szamolunk.
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Uj szolgaltatasként jelent meg 2020-ban a takaritasi és rendészeti tevékenység, amelyeket
2020.07.01-t61 a HVSZ Zrt. végzi.

- Jelentds dsszeget jelent (tervezetten nettd 171,5 millié Ft-ot) a termdlviz, csatornadij és
tavhe koltsége. Ezeket tulajdonosi pétbefizetésbdl tervezziik finanszirozni.

- Termalviz, csatornadij, és tavhd vonatkozaséban 2020. évben az Alféldviz Zrt-vel és a
Komyezetvédelmi  Feliigyeléséggel  megallapodds  szilletett a  kommunalis
szennyvizkibocsatds mérésére vonatkozé miszaki feltételrendszer elfogadésara. A
medencék csurgalékvizének hatdsagi mintavételi helye az érintett szolgaltatoval és
hatosaggal egyeztetve athelyezésre kertilt. fgy az évenkénti kiszabott kérnyezetvédelmi
birsag mar nem terheli a Kft. kéltségvetéset.

- Biztositasi dijaink tekintetében a 2020. évi dijtételekkel szimolunk.

A szakképzési hozzdjarulas fizetési kotelezettségiinket, és az dltalanos forgalmi ado
ardnyositdsabél addddan a le nem vonhatd afa érickét, a felmertild késedelmi kamatokat,
esetleges birsagokat, valamint a biifénkben eladott druk beszerzési értékét az egy¢b raforditasok

koz6tt mutattuk ki,

4. Személyi jellegii raforditasok varhaté alakulisa

- A személyi jellegi raforditasoknal figyelembe vettiik, hogy a minimalbér és a garantalt

bérminimum dsszege 2021. januar 1-t8] varhatdan 8%-kal emelkedik.

- Hod-Fiird6 Kft-nél munkaviszonyban 4116k létszdma jelenleg: 46 £6, ebbdl 1 f6 GYED-en van,

és tovabbi 1 6 tartésan fizetésnélkili szabadsagon.,

- Vallalkozasi szerz6dés alapjan végzi a tevékenységét: 1 {6 tizemorvos, 1 £6 firdéorvos, 1 0

gyogytornasz, 1 f6 gyogy-uszas oktato, 1 6 miiszaki tanacsado.

- 2020. julius 1-t6l a takaritisi és rendészeti feladatokat a HVSZ Zrt. vette ét, Gigy, hogy az
ezekhez a teriiletekhez tartozé személyzetet is atvették, dsszesen 11 f6t. Bz csokkentette a
személyi jellegli raforditasainkat. Mig 2019-ben a személyi jellegli raforditasunk 178.852,-eFt
volt, 2020-ban ez az dsszeg varhatdan 150.000,-e.Ft lesz. Bz a jelentds csdkkenés kdszonhetd

egyrészt a jarvany miatti ledllasnak, valamint a rendészek és takaritok kiszervezésének.

2021 évre szintén 145.000,-cFt személyi jellegii raforditassal szdmolunk, figyelembe véve a

varhatd minimalbér elemelést.




Héd-Firdé Kft. Ugzleti terv 2021,

A takaritéi és rendészeti feladatokat ellaté dolgozok kiszervezésének hatédsa 2020-ban:

Megtakaritas a személyi jellegil kifizetések tekintetében:

Takaritok (6f6, 6 ho) 7.282.800,-

Rendészek (516, 6ho) 10.149.870,-

Igénybe vett szolgaltatasi koltségek ndvekedése:

Takaritasi szolgéltatasok (616, 6ho) -8.275.628,-
Rendészek (416, 6ho) -6.561.976,-
Megtakar{tas 6sszesen: 2.595.066,-

A kozel 2.600,-e.Ft megtakaritds abbol ered, hogy a kiszervezett rendészek koziil 1 0 tartdsan

betegalloméanyban van, és a pétlasa nem tortént meg.

- A Csongrad Megyei Kormanyhivataltél kapott munkabér timogatassal 2021-ben csak a nyari
idészakban szamolunk, mivel jévére is szeretnénk ilyen formaban didkokat foglalkoztatni. A
kempingre és estiszddkra vonatkozo beruhdzasok megvaldsulasa idoszakos létszamnovekedéssel
fog jarni.

- Béren kiviili juttatdsként az iskolakezdési timogatéssal szamoltunk (300.000 Ft).

Osszességében az eldzdek alapjan a Hod- Fiirdd Kit. a 2021-as {izleti évre 358.190,-¢Ft negativ

eredményt tervez.

A tervezés sordn szdmos bizonytalansigi tényezdvel talalkoztunk, melyek tdrsasagunkra

gyakorolt hatdsa ma még ismeretlen. A legfontosabbakat az alibbiakban foglaltuk &ssze:

e A 2021. évi inflacidé mértéke, annak hatasa

o A2021.évi kitelezd minimalbér és bérminimum emelés mértcke
e Jarvanytigyi helyzet alakuldsa

¢ A makrogazdasagi hatasok

e A fizetbvendég létszam alakuldsanak bizonytalansaga




H6d-Fiirdd Kit.

Uzleti terv 2021.

5. Eredményterv

A Hod-Fiirdd Kft. eredményterve eFt-ban

2019.évi  2020. évi 2021, évi | valtozas

tény varhat6 terv Yo
Nettd arbevétel 180 487 123 780 179 600 +44.,6
Egyéb bevételek 13 430 30476 2410 -92
Anyagjellegii raforditasok €s
igénybe vett szolgéltatdsok | -462 314 -342 268 -376 600 +10,4
ebbdl: anyagkoltség 15035 15102 17 500
fenntartas, javitas, karbant. 6 817 3 965 8 000
bérleti dijak 59 731 59 676 60 000
viz és csatornadij 112 101 27 121 24 000
tavho és melegviz 187 984 144 483 151 500
Aram 56 009 53421 59 000
igénybe vett szolgéltatisok 24 637 38 500 56 600
Személyi jellegli raforditdsok | -178 852 -150 000 -145 000 0
Ertékesokkenési leirds ~11 451 -16 000 -16 000 0
Egyéb raforditdsok -5 790 -5 000 -2 000 0
Uzleti tevékenység
eredménye -464 490 | -359 012 -358 190 -0,2

6. Beruhazasi terv

e A Kft. tervezi felfiijhatd, mobil élményeclemek beszerzését, amelyek nagymértékben
hozzajérulnanak a szolgdltatasaik szinvonaldnak emeléséhez, valamint névelni lehetne

altaluk a kevésbé kihasznalt idészakok forgalmat.
Koltség: Ezek megvasarlasat sajat forrdsbél tervezziik.

e A Kft. tulajdonosinak (Hodmezdvasdrhely Megyei Jogh Varos Onkormanyzata)
kezdeményezésére, ill, egyiittmiikddésével, 2021. évre tervbe van véve a hatsé téri
medencékhez cstiszddk telepitése, valamint a hatséd téri szabad teriileten egy kemping

{izembe 4llitasa. Ezeknek a beruhdzisoknak a fnanszirozasat a tulajdonosi kor fedezi.

Projektenként, a tervezés, koltségkalkulacio fazisai most késziilnek.




Héd-Fiirdd IKft. - Uzleti terv 2021.

7. Felgjitasok, karbantartasok

Az elmult tiz évben nem volt stratégia és {itemezetten anyagi erbforras biztositva a sziikséges
felujitasokhoz, allagmegévasokhoz. Az elmaradt munkdk mara jelentés mértéket Gltotick, az
{izemelés biztonsagat veszélyeztetik, illetve a szolgaltatdsok nytjtasa szempontjabol is kritikusak
lehetnek. Az alabbiak a 2021, évre vonatkozo legfontosabb tételek:

1. Kiiltéri gydgymedence renovilisa sajdt kivitelezésben

Koltség: kb.5.000.000 Ft + AFA
2. Epiiletek melletti jardik, kizlekedd utak, jardfeliiletek javitdsa, cseréje.

Koltség: kb.1.000.000,- Ft + AFA

Az egyenetlen jaréfeliiletek fokozottan balesetveszélyesek, kiilonods tekintettel arra, hogy a
létesitmény akadélymentesitett. Mésrészrol pedig a jaréfeliiletek egyenetlenségébdl adodoan
évente nagy szamu baleset torténik, ami jelent6s kartéritési kifizetéssel jér.

3. A fedett uszoda korrdzio elleni védelme

Ez a folyamat a légtechnikai gépek szakszerii mitkddtetésével megallithato, a korrézio elieni
védelem éves szinten folyamatosan elvégezhetd sajat kivitelezésben.

Kéliség: kb.500.000,-Ft + AFA

4. Vigtisztité berendezés (szlirdtartilyok aktiv szén cseréje) karbantartisa a Labornum
Kft. dgltal

Koltség: 5.785.174 Ft + AFA (2020. évi arszinten)

5. Kiilsé 50 m-es uszomedence sgiirdtartilyanak javitdsa sajdt kivitelezésben. (jelenleg a
viztisziité technolégiabol ki van zarva, igy le van csokkentve a szilirési teljesitmény)

Kéltség kb.1.000.000,-Ft -+ AFA

6. Feliijitott 400 KW-os lemezes hécserdld beépitése a termdl fiitési korbe, sajdt
kivitelezésben (kozEéps6 medence)

Koltség: kb.500.000,-Ft + AFA

7. Fedett medencetér vildgito energiatakarékos limpatestek cseréje. Jelenleg a pélyazat
elbiralasa folyik.
Kulsé kivitelezés PHILIPS (Smart-L.ed Hungary)
Koltség: 20.600.000,-Ft (palyazati forrasbol)
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8. Belsd jakuzzi sziirGtartdilya megrepedt, csere szitkséges. Sajét kivitelezés
Kaltség: 400.000,-Ft + AFA

8. Likviditasi terv

A Hod-Fiirds Kft. bevételei, tevékenységi korébol adoddéan ersen szezonalis jellegliek. A
vendégforgalombél szirmazé bevételek kb. 40%-a junius és augusztus kozotti nydri szezonban,
realizalédnak, Jelent6s bevétel szarmazik a bérleteladdsokbol és az edz6taborozok fogadasabdl,
amivel az év minden hénapjaban szdmolhatunk. Szintén minden hénapban lehet szamitani a
pybgykezelések utin kapott téritési dijakra, és az Gszasoktatasbol szarmazo6 bevételekre, bar ezen

a téren is mutatkozik szezonalitas,

A bevételeink tervezésénél figyelembe vettik a HVSC, Hod Uszé SE., a HSUVC és Héd-
Triatlon SE. &ltal fizetett dijakat, a megrendezésre keriild versenyek bevételeit, valamint a
mindennapos testnevelés keretében létesftményt haszndlé gyerekek utan fizetett belépbarakat is

a 2021/2022-es tanévre vonatkozoan.

Mivel a Hod-Firdé Kft. tevékenysége veszteséges, igy a tulajdonosok altal fizetett

potbefizetéssel és az Onkormanyzat altal nydjtott mitkddési célit kdlestnnel is terveziink.
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2021. évre tervezett nettd bevételek és kiadasok e Ft-ban, havi bontasban:

Potbefizetes a | Onkormanyzati |
. Osszesen
Hoénap Arbevétel |Raforditds: 2020.¢évi | milikodési céla
L gbngyolitve
veszteseg utan kélesdn
Nyitd 15 0600
pénzeszkdz

Januar 5000 -38000 10 000 0 -8 000
Februar 6000 -38000 10 000 0 -30 000
Marcius 11000 -40 000 10 000 0 -49 000
Aprilis 16 000| -41 600 5 000 0 -69 600
Mijus 14 000| -41000 5000 0 -91 600
Janius 23000 -42 006 0 0 -110 600
Jalius 26 000 -43 000 -0 0 -127 600
Auguszius 25000 -42 000 0 0 -144 600
Szeptember 14 0007 -40 000 10 600 0 -160 600
Oktober 13000 -41000 10 000 0 -178 600
November 12000| -41 000 145016 0 -62 584
December 14000 -92 000 153 996 0 -13412
Osszesen 179 000 -539600| 359012 0 13 412

9, Meliékletek:
1. Eredménykimutatas
2. A Hod-Fiird6 Kit. 2021. évi arlista
3. Marketing terv
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A Héd - Fiirdo Kft.

egyszeriisitett éves beszamol6 osszkoltség eljarassal készitett

EREDMENYKIMUTATASA
"TERVEZET"

Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2021. december 31. (év/hd/nap)

S Héd - Fiirdé Kft. |Héd - Fiirds Kit.| H6d - Fiirds Kft.
or A tétel megnevezése (eFt-ban) (eFt-ban) (eFt-ban)
szam 2019. tény 2020. vérhaté | 2021. tervezet
a b c d e
1. |Ertékesités nettd arbevétele 180 487 123 780 179 000
1. |Aktivalt sajit teljesitmények értéke 0
IlI. |Egyéb bevételek 13 430 30 476 2 410
IV. |Anyagjellegii raforditdsok 462 314 342 268 376 600
V. |Személyi jellegii raforditdsok 178 852 150 000 145 000
VI. |Ertékcsikkendsi leirds 11451 16 000 16 000
VI. |Egyéb raforditasok 5 790 5 000 2 000
UZEMI (UZLETE) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A (LALAITLAIV. V.- V1.-VIL) 464 490} -359 012 -358 190
VHI. |Pénziigyi miiveletek bevételei
IX. |Pénzitgyi miiveletek raforditdsai 6 2
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 P )
* JOVHL-IX) ) )
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:A.+B.) -464 490 -359 (18 -358 192
Adofizetési kitelezettség 349 218 218
D. |ADOZOTT EREDMENY (xC.-X.) -464 839 -359 236 -358 410
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3 Csongrad Megyei Uzleti terv 2021,
Kegyeleti Kft.

1. Bevezeto:

Az {izleti tervet Hodmezévasarhely Megyei Jogu Varos, mint tarsasagunkban tobbségi
tulajdonos polgarmestere kérésére allitottam dssze. A még le nem zart 2020-as év €s a

pandémia miatt a valtoztatas jogat fenntartom a tarsasag taggy(lésére.
2. A tarsasag fontosabb adatai:

2.1. Alapadatok:

A tarsasag neve: Csongrad Megyei Kegyeleti KFT,
A tarsaséag székhelye: 6800 Hodmezdévasarhely, Dr. Imre Jozsef utca 1.
A tarsaséag telephelye: 6800 Hodmezbvasarhely, Szanté-Kovacs Janos utca 149.
A tarsaség fioktelepei: 6710 Szeged, Széksosi Ut 6.
6900 Mako, Verebes utca 2.
6786 Ruzsa, Hatarér utca 2.

Temetésfelvételi pontok:

Székkutas Mérahalom
Mindszent Bordany
Foldeak Zakanyszék
Szbreg Forraskat
Tapé Csolyospalos
Részke Szatymaz
Asotthalom Pusztaszer

A tarsasdag id6tartama: Hatarozatlan id6tartamra alakul, a tarsasag a Csongrad Megyei

Temetkezési Vallalat altalanos jogutdda.

Az atalakulas idopontja: 1993. oktdber 1.

Felligyel6 bizottsag tagjai: Séanta Gizella elndk,
Téth Istvan,

Zsotér Karoly
Aliomanyi |étszam: 32 £8

Atlagos statisztikai: 25 6




4  Csongrad Megyei
Kegyeleti Kft.

Uzleti terv 2021.

A tarsasaq tagjai:

1./ Ambrézfalva Kézségi Onkormanyzata

Székhelye: 6916 Ambrézfalva, Dézsa u. 1. sz.

2./ Apétfalva Kdzségi Onkormanyzata

Székhelye: 6913 Apatfalva, Templom u. 69. sz.
3./ Asotthalom Kdzségi Onkormanyzata
Székhelye: 6783 Asotthalom, Szabadsag tér 1.
4./ Balastya Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6764 Balastya, Rakoczi u. 5. sz.

5./ Csanadalberti Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6915 Csanadalberti, F6 u. 30.

6./ Hodmezdvasarhely Megyei Jog Varos Onkormanyzata

Székhelye: 6800 Hodmezévasarhely, Kossuth tér 1.
7./ Ferencszéllas Kozségi Onkormanyzata

Székhelye: 6774 Ferencszallas, Felszabadulas u. 102.
8./ Foldeadk Kézségi Onkormanyzata

Székhelye: 6922 Foldedk, Szent LaszIo tér 1.

9./ Kirdlyhelyes Kozséagi Onkormanyzata

Székhelye: 6911 Kiralyhegyes, Jokai u. 38.

10./ Kbvegy Kdzsédi Onkorméanyzata

Székhelye: 6912 Kovegy, Kossuth u. 29.

11./ Magyarcsanad Kézséqi Onkormanyzata

Székhelye: 6932 Magyarcsanad, Templom tér 1.
12./ Martély Kozségi Onkormanyzata
Székhelye: 6636 Martély, Rakdczi tér 1.

13./ Mindszent Varos Onkormanyzata

Székhelye: 6630 Mindszent, Koztarsasag tér 31.
14./ Nagyér Kdzségi Onkorményzata
Székhelye: 6917 Nagyér, Szabadsag u. 33.

15./ Nagylak Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6933 Nagylak, Petdfi S. u. 14.

16./ Pitvaros Kdzségi Onkormanyzata
Székhelye: 6914 Pitvaros, Kossuth u. 30.




5  Csongrad Megyei
Kegyeleti Kft.

Uzleti terv 2021.

17./ Pusztaszer Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6769 Pusztaszer, Kossuth u. 45.

18./ Ruzsa Kdzségi Onkormanyzata

Székhelye: 6786 Ruzsa, Alkotmany ter 2.

19./ Szatymaz Kodzségi Onkormanyzata
Székhelye: 6763 Szatymaz, Kossuth u. 30.

20./ Szegedi Kdrnyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft.

Székhely: 6728 Szeged, Vérosgazda sor 1.
Cégjegyzékszama: 06-09-011647

21./ Székkutas Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6821 Székkutas, Vasarhelyi u. 2.
22./ Ullés Kdzséqi Onkormanyzata
Székhelye: 6794 Ullgs, Felszabadulas u. 40.
23./ Zsombd Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6792 Zsombo, Alkotmany u. 3.

2.2. A tarsasag tevékenységének altalanos bemutatasa:

A tarsasdg célja: Eis6dlegesen a tagok kézigazgatasi terliletén a temetkezés és az ehhez

kapcsolodo szolgaltatasok ellatasa

A térsasag 6 tevékenysége: 9603 Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas

9603 Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas
2370 Kémegmunkalas

2829 M.n.s. egyéb altalanos rendeltetésli gép gyartasa
4399 Egyéb specialis szaképités m.n.s.

4719 Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem
4761 Konyv-kiskereskedelem

4778 Egyéb m.n.s. (j aru kiskereskedelme

4799 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

4941 Kdzuti aruszallitas

5229 Egyéb szallitast kiegészits szolgaltatas

6820 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése
7420 Fényképészet

8299 M.n.s. egyéb kiegészitd (izleti szolgaitatas

5




6  Csongrad Megyei Uzleti terv 2021.
Kegyeleti Kft.

4519 Egyéb gépjarmi-kereskedelem

A Csongrad Megyei Kegyeleti Kft-nek temetésfelvétel, kegytargy es temetkezési
kellékértékesités, temetdiizemeltetés, és temetkezési szolgdltatas tartozik a tevékenységi
korébe.

Egyiittmiikodés keretében el kell latni a koztemetési és renddrségi szallitasi feladatokat

Hodmezdvasarhelyen, tovabba mas telepliléseken is elnyerni e feladatot.
2014 decemberében felavatott Szent Ferenc temetkezési emlékhely mikodtetése.

Temetkezési egyesliletekben (OTEI, MTFE) val6 aktiv részvétel. (kiallitasok, sirasdverseny,

szakmai kirandulasok).

3. A tarsasag 2021. évi Uzleti terve:

3.1. A tervezés alapelvei:

A Csongrad Megyei haldlozasi rata 2020-ban az I-lll. negyedévi adatok alapjan kdzel 6%-os .
csbkkenést mutat a 2019-es évhez képest. Ugyanakkor az okidber novemberi temetésszamaink
alapjan ez akar borulhat is. Mindez azt mutatja, hogy a 2020-as év halalozasi szama varhatéan

nem lesz kevesebb, mint 2019-ben volt.

3.2. Gazdalkodas:
2021-ben tovabbra is a KIVA addzasi rendszert kivanom alkalmazni. -

A beszallitéi aremelkedések, tovdbbd a még be nem jelentett minimalbér és garantalt
hérminimum emelkedés tiikrében és a pandémia okozta tdbblettkditségek miatt egy szamjegy(l

aremelést kell eszk&zakni év elgjén.

Tovabbra is banki hitel nélkiil stabilan, az (gyvezetd altal feligyelt napi likviditast biztositva
gazddlkodunk. Hitelt a cég nem kivan felvenni, dnkormanyzati hozzajarulast nem kivanunk

igénybe venni. 30 napon tali tartozasunk nincs, pontosan fizetlink.

A 2020. januar 1-i értékpapir-allomanyunk 19 585 e Ft, t6kevedett likvid pénzpiaci alapban.
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Kegyeleti Kft.

4. Személyi jellegli raforditasok:

A kételez6 minimdlbér és garantalt bérminimum-emelést -amihez pontos informéacid jelenleg
még nem all rendelkezésre- mindenképp be kell épiteni a 2021 évi bérekbe. Ez atlag, az eddigi
hirek alapjan varhatéan 5-10% bérfejlesztést eredményez, mely jarulékokkal kozel 2,5-3 millié

forint pluszkiadast jelent éves szinten.

Dolgozdink béren kiviili juttatasként a korabbi Erzsébet-utalvany helyett 280.000.-ft/ev SZEP
kartyara utalt (kifizetés negyedévente differencialtan) és 40.000.-/gyermek/év Iskolakezdési-
utalvany (Edenred) részesiinek, fovabba év végi jutalomkent az alapbér 50% erejéig torténd
kifizetés december hoénapban (az alapbér néhany kivételtél eltekintve megegyezik a

minimalbérrel). A személyi réforditasok a versenyképes jovedelem fenntartdsahoz szlkségesek.

Ennek forrdsa: szolgaltatasi és egyéb szerzddések megtakaritasai, min 5%-0s &remelés

differencialtan, nyereségorientait gazdalkodas.

5. Eredményterv:

Tervezett temetésszam, hamvasztasi arany, atlagos esethevétel, arbeveétel, eredmeny,

kdziemetés:

884 882 918 880-300 880-900
60% 57% 56% 65% 65%
195e Ft 204e Ft 217e Ft 217e Ft 218e Ft
177 mFt 180mkt 200mFt 205mFt 208mFt
4 mFt 1,3 mFt 13,9 mFt 10 mFt 4-5 mFt
53 (40 41 (39 26 (24
hamu, 13 hamu, 2 hamu, 2 27(?292??”’ 25
test) 6% test) fest)
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6. Beruhazas:

- Telepi és egyéb ingatlanok felljitdsa karbantartdsa, technikal eszkdzdk frissitése,
ruhazat karbantartasa. 3 mFt+AFA.

- 1 db Mercedes Vito vagy VW vagy Ford halottszallitd gépjarmi vasarlasa modern,

temetésre is alkalmazhatd hiitétér kialakitassal 10-13 mFt+AFA

- Hodmezévasarhelyi Koztemetd ravatalozojanak felljitasa (festés, burkolas, drapéria,

vilagitas, hangositas, belst épitészet, batorzat) 5-6mFt+AFA

- 3 millié forint szabadon felhasznalhatd dsszeg a felhasznalaskori Felligyel6 Bizotisagi
jovahagyassal rendkivili esetre. Elsre nem kalkuldlhatd tbrvényi vagy mikodési

feltételeket akadalyozo tényezd kivédésére.

7. Likviditasi terv:

Tovahbra is banki hitel nélk{ll stabilan, az (gyvezetd altal fellgyelt napi likviditast biztositva

gazdalkodunk.

Hoédmezdvasarhely, 2020. december 08.

Varga Gyodrgy
ugyvezetd




