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Szama: A-131-721-1/2020.

Targy: Az egészben vagy részben dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok 2020. évi
tizleti terveivel kapesolatos dontések meghozatala

Hédmezdvasarhely Megyei Jogi Varos Kozgyilése

Tisztelt Kozgyiilés!

Az egészben vagy részben onkorményzati tulajdonban &llo, alabb felsorolt gazdasagi
tarsasagok elkészitették a 2020. évre vonatkozd tizleti terveiket, melyeket jelen eldterjesziés
mellékleteiként terjesztek a Tisztelt Kozgyllés elé:

- Hodfd Hédmezdvasarhelyi Foglalkoztatéo Kézhasznt Nonprofit Kit,
- Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgéltatd Zrt.

- Csongrad Megyei Kegyeleti Kft.

- H6d-Fiird$ Szolgaltatd és Uzemeltetd K,

Kérem a Tisztelt Kozgyiilést, hogy az eldterjesztést megvitatni, és a hatdrozati javaslaiokat
elfogadni sziveskedjen.

Hodmezdvasarhely, 2020, januar 23,
Tisztelettel:

Dr. Marki-Zay Péter
polgarmester
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Dr. Mirki-Zay Péter dr. Tatdr Zoltan Bertalan
polgarmester jegyzéi feladatok ellatasaval megbizott
aljegyzo
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1 A Tarsasag fontosabb adatal

1.1 Alapadatok

A Tarsasag neve: HODFO Hadmezbvasarhelyi Foglalkoztato

Kzhaszni Nonprofit Kt

A Tarsasag székhelye: 6800 Hodmezévasarhely, Szent Istvan u. 77.
A Tarsasag jegyzett t6kéje: 3.000.000 Kt

A Tarsaséag tulajdonosa 100%-han a Hadmerzdvasarhely Magyel Jogii Varos

Onkormanyzata,

A Tulajdonosi jogokat Hodmezdvasarhely Megyel Jogll Varos Polgarmestere gyakoirolja,

1.2 Tarsaség tevékenységének alialanos bemutaidsa

A jelenlegi Kl eltdje 1991-hen O fével alakult, az évek folyaman tohb valtozas trtent, pl
|&tszambbvites, KHT-va, Kit —-vé atakulas, Ugyvezetévaltas, beolvadas, szétvalas, névvaltoziatas.

2015. oktdhere ota Hodfd Hodmezévasarhelyi Foglalkoztatd Kézhasznt Nonprofit Kft néven
szerepel, a Szent | u. 77 szam alatti székhelyen és két masik telephelyen, a Szent L. u. 83 és a
Jékai u. 55, szam alatt.

A telephelyek egymashoz hagyon kdzel vannak, igy biztositva a rugalmas termelést.

F& tevékenységlnk a konfekcionalt textilaru gyartasa, bar a legnagyobb bevételtink nerm ebhdl
szarmazik. A varrodaban temetkezési kellékeket, zaszlokat, munkaruhakat, sziirdzsakokat aliitunk
elé, de rendszeresen Kkészitink gyereksapkakat és sghkokra cimkéket is, agynemihuzatot,
lepedtket, székparna huzatot, babzsakokat, esetenkent diszparnakat, illetve egyedi
megrendelések alapjan dekoraciés textileket is. Megrendeldink az évek folyaman szinte allandoak,
de 4llandd feladat az elbaliitott termékek piacképességének tovabbi bovitése, Ujabb piacok
felkutatésa.

A legtobb megrendelest az autdillatosito gyartds  biztositja szamunkra, Minden alapanyagot 6k
hiztositanak, bérmunkaban végezzlk az autéillatositd gyartast. Ezen részleg foglalkoztatja a

legtébb dolgozdk, mintegy 70-80 fot.




A t6bbi munkavallalé a papir részlegen, a himzé miihelyben, illetve a szereldében van
foglaikozialva.

A papir részlegen készitik a zsindrfliles taskakat, diszdobozokat, borfiékolnak, hajtogatnak, szines
papit tasakolnak. A megrendeld biztositia az alapanyagot, dolgozoink csak a képességliknek
megfeleld munkafolyarnatot végzik.

A himzd mithelyben dolgozok készftik a hagyomanyos vasarhelyi gyapjihimzéssel készitett
KilBnbozd termékeket, melyek a hagyomanyos dobozok, alatétek, teriték, valamint (j termékeink,
a kulcstart6, hiits magnes, killdnbdzd ékszerek, karacsonyi és hiisvéti dekoraciok, Hletve taskak,
hatizsakok.

A szereldében raschell zsékokat fliznek, hajtogalnak. Azok a munkavallaldk, akik nagyobb
Kkéziigyességgel rendelkeznek, a francia partnerlinknek vilagitd eszkdziket, [ampakat, csiltarokat
készitenek drolbol.

Jelenlegi partnereink meghizhatéak, az altaluk megrendelt termékek piaci értékesliese biztositott,
araltal tamdhetdleg & céglink &ltal alkalmazott munkavdllalok foglalkoztatasa ie hosszitdvon
kiszamithato.

Az MMIG-s dolgozok nem mindig képesek arra, mint egészséges tarsaik. Neha maskeén
viselkednek, van, aki kordanak nemn megialeld képességge! rendelkezik, de egyik célunk a
tarsadalomba vald sikeres beilleszkedés cldsegitése.

Az alalunk elballitott, 6sszeszerelt lermékek zome hérmunka keretében készill, piac
arickesitésitket megrendeldink vegzik. A megrendeltk tapasztalatai alapjan a termékek piaca
stabil, hossz(i tavit egylittmikddeshen gondolkodnalk a kids$ gazdasagi helyzet valtozasait is
szem eldtt tartva,

Probalunk mingl ©Bhb, kildnféle megrendelést szevezni, figyelembe veve az itt dolgozdk szakmai
képességeit, a rehabilitacios célokat, valamint azt, hogy az intézmény fennmaradasa is hiztositolt
legyen.

2012. november 17-6n a tarsadalmi esélyegyenldsed eldmozditasaért felelds miniszler a
megvaltozott munkaképessagl munkavalialokat foglalkoztaté  munkaltatok akkreditaciojardl,
valamint a megvaltozott munkaképességli  munkavallalok foglalkoztatasdhoz nyljthatd
kiltségvetési tamogatasokro! szolo 327/2012. (X1. 16.) Kormanyrendelet alapjan, nyilt péalyazatot
hirdeteft megvaltozolt munkakepesseégl munkavallaldk rehabilitacids céli, tartés vagy tranzit
foglalkoztatasanak tamogatasara. Ezen palyazat biztositia minden évben a foglalkoziatd részieg
nagyon jelentés forrasat.

A mésik forrasunk a végzett bérmunkak ellenértékekent kiszamlazott és befolyo bevételek.

A tarsaség megalapitasa ota eredményesen gazdalkodik, veszteséges Uzleli éve nem volt. A
tamogatas a hérek és jarulékai fedezetere szolgalnak. A gazdasagi valsag megrendeldinket is
érinti, ezért az eseti megrendelések szama jelentdsen cstkkent, ami bevételcsOkkenést s

eredményez. Vannak olyan kollségel, melyek a folyamatos {izemfenntartds elengedhetetlen




rész&t képezik, valamint a specialis foglalkoztatasi helyzetbdl adodnak. Ezen Kkbitségek csak egy
része fedezhetd a tamogatasi forrdshol, a tobbita larsasag sajat forrashol fedezi.

A megvaltozott munkaképességi munkavallalgink 4, 5, 6, 7 oras részimunkaidéhen
foglalkoztatottak mind az iflatosito, a papir, a varroda, a himz6 intihely, a bér, a szerelde, illetve az
adminisztracié teriletén is - az egyeéni munkabirasuknak, képességeiknek megfelelden - a lkomplex
minésitésekben szerepld korlatozasok, lilelve az Uzemorvos altal meghatérozottak figyelembe
vételével,

A kormanyrendelet célja a komplex rehabilitacio eszikdztaraval a megvéaltozotl munkaképességl
személy nyilt munkaerd piaci foglafkoztatasanak elésegitése, élethelyzetének tartds, hosszu tavl
javitasa. A foglallkoztatdknak olyan rendszert kel kialakitani és miikodtetni, amely egyszerre képes
biztositani a megvaltozott munkaképességl munkavallalé munkaerd piaci ériékeinek fejlesztesét,
a kapzeltségliknek és agészségi allapotuknak inegfeleld munkavégzes feltételeit, a foglatkoztatasi
hatranyok kiegyeniitéset, ezzel segitve a nyitt munkaer piacra vald kivezetését, igy novelve a
célesoport nylit munkaerd piaci jelenlétét.

A célcsopott: azol a megvaltozotl munkaképességl  személyek, akik legalabh 40%-0s
egészséglkarosodassal rendelkeznek  és a komplex fellilvizsgalal eredményeképpen
rehabilitalhatonalk mindsitetiék dket, vagy rehabilitaciojule egyéh kortiményoik miatt nem javasolt.
A tartos foglalkoztatas tamogatasara csak azok aselében kertilhet sor, akikiél a rehabilitacios
hatésag a komplex mindsités soran megallapitja, hogy kizardlag folyamatos tamogatassal
foglalkoztathatd. Szamolni kell azonhan azzal a ténnye! , hogy a rehabilitathatonak mindsitett
faglalkoztatottak kizott szamottevd lesz azoknak a szama s, akiknek dllapota rosszabbodhat mas
hetegségei  okan. Kookazatosnak érezzik azonban a  nyilt munkaerd piacra  torténd
visszavezeidsal a foglalkozasi rehabilitacioban részivevd munkavallaléinknak, figyelembe veve a
terlilet jelenlegi kiszamithatatlansagat, illetve minimalis munkaerd felvevd képességét.

A jogszabalyban meghatarozotl célok intézmenylink targyi és human erbforrasat figyelembe véve
vallalhatok, a fellételrendszer nagyobb részhen adotl.

A munkahely megteremtésével javithatok a megvéaltozott munkaképességli  munkavéllalok
gletikortiményei,  valamint mérsékelhetd  hatranyos  helyzetuk. Cégunk  altal a  véros
foglalkoztatottsaga névekszik, csdkken a munkanélkilliség és a megvaltozott munkaképesség(i
személyek foglalkoztatasa is nagyobb aranyban tortenik. Megrendelbink altal hozott munkakkal
tudjuk biztositani, hogy a megvaitozott munkaképességi kollégaink mindségi, konnyitett munkat
végezhessenelk és ezaltal mentalisan is ovjuk oket,

Hodmezdvasarhelyen él6, akliv kord, megvaltozott munkaképességii munkavallalok szama igen
jelentds, szamukra szinte egyetlen lehetdség a vedett munkahelyen vald munkavégzés. A Hodfo
Hédmezbvasarhelyl Foglalkoztatd Kit. igen fontos szerepet tolt be a varos életében, elésegitve a
megvaltozott munkaképességli emberek mindennapjait, hosszitavon munkat és megélhetést

biztositva. Reméljik, hogy munkankkal segftjik jobba tenni életliket.




Aterv a jelenlag rendelkezésiinkre ailo adatok és informaciok alapjan készuit.

2 A Tarsasag 2020. évi lzleti terve
7.1 Az lizletl terv alapfelievései, alapeivel

Az (zleli tervet a belsB és kiilsd kormyezet vallozasainak fligyelembevételavel alalitoltuk ki.

A tervezés soran az anyagkoitségeket és anyagjellegl raforditasokat az elézd gazdalkodasi
idBszak hazisfelhasznalasal alapjan terveztlik

A tervezés soran figyelemabe veltik a jelenlegl foglalkoztatoit léiszamot (181 16), a jelenley
arvényben loeve minimatbért 149,000/ ho, valamint a varhato 8,0 % minimalhér emelést, és a

hehatarolt piaci lehetdségeket.

2020. évi tzleti terv elkészitésekor figyelembe lett véve, hogy Emberi Erdforrasol Minisztérivuma
Altal Kilit, & megvaltozoll munkakeépességl munkavallalok rehabilitacios foglakezasahoz nydjthatd
KDOliségvetési tamogatasa 2019. okioher 13. napjan beadasra kerGlf, annak elbiralasa 2019.
docember kézepén varhato.

Vissza nem tétitendd tamogatasként a megvaltozott unkavallalo utan fizetendd bhérkdliség,
valamint a megvaltozott munkaképességil  szemeély foglalkoztatasanak a megvaltozoit

munkaképességhdl fakadd whbletksiségei finanszirozasahoz hér-, és Kkéltségtamagatast nydjt.

Dolgozdink tohbsége szakmaval rendetkezs megvattozott munkaképességli ember, akik egészsegi
allapotuknal fogva eredeti szakméjukban nem ludjék magallnt a helyliket, igy a jelenlegi
foglatkoztatasbol vald elbocsatasuk belathatallan kbvetkezményekkel jarhat. Ezek az emberek a
nyilt munkaerd piacon elhelyezkedni nem tudnak, analle vallalkozas létrehozasara, mikodtetésére
nem képesek, sem anyagilag, sem cgészségi allapotuk miatt. Srzocialis foglalkoztatasuk,
megélhetéstk érdekéhen alapvetd szlikséglet, mert ezzel kivaljuk a seqélyezést, szocialis

helyzetiik tovabbi romlasat.

Az alabbi tabtazat mutatja a foglalkoztatottak gsszelételdt, kor és iskolai végzettség szerint:




A modern vallalat szikségletidelégitd, termeld, profitszerz8 tevékenységét a természeti és
tarsadalmi kornyezet irant tanusitotl feleldsseygel folytatja. A tarsadalmi feleldssey  egyik
fokmeérdje, hogyan viszonyul a vallalat a megvaltozott munkaképességl munkavallalokhoz. A
tarsadaimilag  felelds vallalat nem  csak adbkedvezményekert, palydzatokon vald elbnyds
elbiralasért alkalmaz megvaltozott munkaképességli  munkavalialdkat, hanem e csoport
tarsadalmi-gazdasagi befogadasanak, esélyegyenldségének eldsegitése céljabol. Ez jol szolgalja
hossztl tavd céljait, hiszen az egyre nivekvd szaml, tudatos fogyaszidi réteg szlvesebben
vasarolja olyan cég lerméket, amelyik elkdlclezett a termaszeli kormyerzeliel fennlartoll harmonia

és a tarsadalmi befogadéas mellett.

A Hodio Hodimezdvasarhelyi Foglalkoztatd Kh. Np. KKft. legfébb célkitiizése, hogy a jogszabalyban
meghatarozott foglalkozasi rehabilitacié céljai érvényesiiljenek. Dolgozaink valjanalk alkalmassa
rainé! teljesebb értékl munkavégzésre, legyenek érdekeltek a munkavallalasban, és a munkaltatd
legyen minél inkabb hefogado., Cél az esblyegyentdséd negteremtése, a dolgozni akard
személyek megmaradt képességeire epilve a legmagasabh  szintl foglalkoztatas biztositdsa,
meggatolva azzel a tarsadalomtd! valo leszakadasukat. Rendelkezésie Alinak olvan munkahetyek,
ahol elhelyezkedhotnek ezen szomélyek, de a munkahelyi feltételek ¢s az egészsdgi llapotuk
ezeket  hehatarolhaijak.  Ordimmel foglalikoztatjuk  a  megvaltozott munkaképessegl
munkavallaiokat, 1 célunk a foglalkozasi rehabifiticid megvaldsitasa, Tapaszialatok alapjan a
megvaitozott munkaképességdl munkatarsak lojatis, megbizhaté munkaerot jelentenek. Sok
esethen (6 Kirik a monotonitast, _egaszséges” larsaiknal hosszabb ideig képesek azonos
munkamiveletet, egyhangl tevékenysegst folytatni, a meglanult, hegyakorolt miveleteket mindig
a tanultaknalk megfelelen végezni. Munkavalialéink nagy tobbsége az autd illatositd gyartasban
vesz részt. Ezen termékeket megrendeldnk azinte a vildg minden tajan értékesiti {lzrael, Dubai,
Lengyelorszag, Anglia, Romania, stb), de talalkozhatunk a hazai szupermarketek polcain is az
aftalunk gyartott termékekkel. A Hodfo Kt himz6 mhelye viszi tovabb a tradicionalis vasarhelyi
himzés készitését igen nagy sikerrel. Részt vesziink minden évhen a MKIK kilrasaban szerepld
Kézmiives Remek palyazaton, melyen mar tiz éven keresztill dijat is kaptunk. A hagyomanyosan
ol64llitott termékeken felll a napjainkban divatos &s eladhaté hasznalati targyakat is készittink,
ilyen példaul a taska, hatizsak, ékszerek, hiitbmagnes, kulestarto. A munkahely fenrfartasaval a
Hadmezévasarhelyen €16 aktiv kord, megvaltozott munkaképességli emberek szamara hiztositani

tudjuk hossz( tavon a megélhetést, a védett korilményel kozott torténd munkavégzést.

2019. évben vallalt tamogatolt 1étszamot 1-9 hénapban, havi atlagban 100%-os mértékben
leljesitettiik. Az ellendrzések soran egyetlen negativ értekeld pontot sem kaptunk az utobbi harom
évben. Reméljik, hogy a 2020 évie valtalt 170 {6 foglalkoztatasat is flyen sikeresen tudjuk

teljesiteni, amennyiben a palyazati forras rendelkezéslinkre all.




Bizunk palyazatunk sikeres elbiralasaban, mert a tAmogatas nélkill csupan kb. 2 hénapig tudnank

a rehabilitacios foglalkoztatas fenntartan.

Az aldbbi tabldzat mutatja a foglalkoztatottak ssszetételdt, kor 8s iskolai végzeliseg szerint:

Kor 6
20-30 év 2
30-40 év 13
40-50 év 20
5060év a0
| 60 felett 66
| Osszesen: 181
Iskolai végzetliseg:

16 analfabéta

G {0 2-8 Alialanos:

58 16 8 oszialy

szalkkozap,

112 16 szakimunkasképzd

476 fels6foku

(L . -




2.9 A 2020, dvre tervezeit gazdalkodas javasolt sarokszamai

2020. dvi Lizleli lerv elkészitésekor figyelambe lelt véve, ho

&ital kit a megvaliozoll munkaképességts munkavallalok rehabilitacids foglakozasanoz nydjthatsd

kollségvetési dmogatdsa folyamalosan fenndll.

gy az Emberi Eréforrasok Minisztériuma

G e Py . Targyév tervezeil | i’m,?'ﬂ: e‘j
Saz, | Atétel megnevezese ot ten vezei;Ft
|1 Enckesiios netts arbovetele 50 566 61 553
) LI Alivalt sajat teljesfimények arteke ] - |
5 . Egyéh hevtelek 220 495 999 537
4 V. Anyagjellegli raforditasok i 24 594 24 623
'{_3— V. Személyi jellegti raforditasok 230728 244728
6 V1. Ertekesokkenési lefras 7 000 3431
il Bgyéb raforditasok 76 76
Y o
Vil PENZOGYI MOVELETEK BEVETELEI 5 5
101X PENZOGYI MOVELETEK RAFORDITASAI 24 24
B, PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE .19 19
11 HVIIL=EX) _
12 |c. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( :A%B) 17 964 18 213
13 X. Adéfizetési kitelezellség
44 |D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 17 964 18 213




3 Személyi jellegl raforditasok varhato alakulasa
A tervezés soran figyelembe vettik a jelenlegi foglalkoztatott l&tszamot (181 f8), a jelenled
érvényben 16vé minimaibért 149,000, F¢ ho, valamint a varhaté 8,0 % minimal béremelést,

valamint a behatarolt piaci lehetOségeket.

A Eredmeéenytery

A {erverzés soran figyelembe vettlik a piaci lehetségeket és az elmult évekhez hasonléan
Kkészterméket ftemetkezési kellék/, vatamint bérmunka /paplr, szerelési munkak sth./ végzéséhbl
kelelkezeit arbevételt terveztimk. A rendelkezésre alld megrendeléseld alapjan tervezlik az

arbevélell, amely 61 563e Ft.

2015. oktGberében tértend kivalaskor készitelt vagyonlellar sorén rovid lejaratt kélestn dsszege
41.616.000,-Ft &rtékben a Hodf6 Kit-hez kerlilt
Ezen kolesdn dsszege a tulajdonossal torténd egyeztetes alapjan 2020. december 31. napjaig

rendezésre kerdl.
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A Tarsasag teljes tevékenységére labontoii eredimenyiery
koliségenkénii boniashkan:

Hodfé Kit 2020. terv eFt
Arbavétel _ 61 553
Emberi Eréforrasok Minisztérivimaiol kapoit tam, 225 537
Egyéb hevéiel 4 000
Géaz 934
Uzemanyag 395
Aram 1842
Viz 284
Tisztitészer 422
Nyomtatvany, irodaszer _ 577
Védbétel, véddital 504
Anyagkly, egyéb anyag .. L6796
Anvagjellegli raforditas dsszesen: 11 764
Munka alkalmassagl vizsgalat 1200
Személdi] 2t
Ssalornadij 321
Tagsagi dij 391
Szamvileli és barszamfejtési szolgaliatas 3 468
Konyvvizsgalat 480
Posla . 127
Utazasi, kikiildetési kdltség 502
Karbantartasi kéltségek 1 846
Munkabiztonsagi, tizvédelmi kolség 680
Internel, lelefon, oklalas 849
Egyéb igénybevett szolgaltatas dsszesen: 8§12
Igénybevett szolgaltatds Gsszesen: 10 943
Gépjarm( biztositas 301
Hatoséagi lg,. szolgaltatdsi dijak 60
Banlkdilség 1 555
Egyéb szolgéltatas Osszesen: 1916
Bérkoltség 235 854
Bérjarulékok 8 874
Személyi jellegli raforditas 244728
Ertékcsokkenés 3 431
Egyébraforditas 76
Pénzitgyi miiveleielk eredménye 19
Osszes koltség raforditas 272 877
| Addzott eredmény: 18 213

1t



4. 2 Palyazati adatok

2020. évi Ozleti terv elkészitésekor figyelembe lett véve, hogy Emberi Eréforrasok Minisztériuma
altal kilrt, a megvaltozott munkaképességli munkavallalok rehabilitacios foglakozasahoz nytijthatd
koltségvetési tamogatasa folyamatosan fenndll.

Vissza nem téritendd tamogatasként a megvéltozott munkavallald utan fizetendd bérkéliség,
valamint a megvaltozott munkaképességlt  szemdély foglalkoztatasanalk a tnegvaltozott

munkaképességhl fakadd tébhletkoliségel finanszirozdsahoz bér-, és koltségtamogatast nyujt.

Palydzathan elszéunolhato [éiszdin és kiliséy levezeiess:

Teljes munkaidds foglalkoztatottak 4 16
Részmunkaidds foglalkozlatoliak 177 fo
Palyazat terhére elsz. dsszesen: 154 {6
Palyazaton kivilli elsz Osszesen: 27 16
Gsszey
Megnevezas aFi
Munkaalkalmassagi vizsgalat | 11200
Szamviteli és bérszamfejtési
szolgaltatas 3438
Anyagjellegil szolgaliatas 4 658
Palyazat terhére elsz, Bérkoltség
0852, 223 227
Bérjarulékok 6123
Palyazat terhére elsz. kiltség
osszesen: 234 008

4. 3 Palyazatban nem tamogatott kdliségek

[ Anyagiellegft vaforditas 19 9650F4
[ Személyi jelleg( raforditas 15 378eFt
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4. Beruhazasi terv

Tarsasagunk elére lathatdlag az alabbi beruhazasokat kivanja végrehajtani.

- varrodai részleg PVC padlo csere
- homlokzalfestes

- hészigetelés

A megléve eszkozok értékesoidenssébil adédo eszkozesbkkends értékének visszapollasa a cél.

A Tarsasay a mikodés érdekében szilkseyos beruhazasok finanszirozdsdia Kilsd furvast nem

kkivan bevonni.

Eredményterv

Targyév 2020. év
8sz. | A téiel megnevezése tervezeil fervezeit
oFt oFt
1 . Ertékesités nelto arbevétele 59 886 81 563
2 ll. Aktivalt sajat eljesitmények éricke
3 |l Egyéh bevételek T 20495 229537
4 V. Anyagjellegli réforditasok 24 594 24 623
5 V, Személyi jellegi raforditasok 230728 244 728
6 V1. Ertékesdkienési lefras 7 000 3431
7 VII. Egyéb raforditasok 76 76
5 | EREOMENYEGIIVAVIV) S
9 VIl PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 5 5
j0 | PENZUGYI MUOVELETEK RAFORDITASAI 24 24
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE A9 19
11 [(VIIL-IX)
12 |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY {+ALB) 17 964 18 213
43 | X. Addfizetési ktelezetlseg
14 |D.ADOZOTT EREDMENY ($C-X) 17964 . 18213
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Hodfo Hodmezdvasarhelyi Foglalkoztatdo Kozhaszn Nonprofit K,
Egyszerdisitelt éves beszamold MERLEG "A" tipus

Eszkozok (aldivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2018.8v 2019. 6v | 2020. ev
tery tetv
a | b 1 e ] d
ofale nft neslri7A
1 ;54’:8;*::)‘:; cazkoz0k 124333 127236 133 828
2 | I. IMMATERIALIS JAVAK 2320] 269 2596
) 2. sorhol Inmaterialis javak
3 - .
értékhalyeshitese ,
4 Il. TARGY! ESZKOZOK 122 013] 174 640} 131 2532
5 A, somhol Targyl eszkdzek
,,,,, értekhelyeshliése .
3 |!E. B%FEKTETE?‘T ) 0 5 0
PENZUGYI ESZKOZOK
7 0. sorhol Befekleleft
pénzilgyi eszkozok
" G, sorhdl Befekietelt
pénziigyi eszkozok érlékelési
9 aorf;?‘ﬁfk;’f’i” 112566 | 116 854 123 804
10| 1 KESZLETEK 4741 48000 4821
11 | Il KOVETELESEK 6935 8140 8200
1 T1. sorbol Kovelelések
éitekelési kiionbozele
1 11, sorhol Szénnazékos
B _|igyletek pozitiv rtékelesi
14 Hl. ERTEKPAPIROK 0 0 0
15 14. sorbol Ertékpapirok
ertekelési killdnbozete
16 IV, PENZESZKOZOK 100 880; 103 914| 110783
17 |C. Altiv id8beli elhatarolasok | 4 560 gool 4500
ESZKOZOK (AKTIVAK)
18 OSSZESEN (1.49:+17. sor) 241 449 .“24469[} 262 132
Hédmeztvasarhely, 2019, November 5. . L0 . .07 (O ’”C:M_\':l"

a vallalkozas Vezeldie

(képviseltje)




Hodfé Hodmezbvasarhelyl [’oglalkomto Kozhaszni Nonprofit It
Egyszeriisitett bves heszamold MERLEG “A” tipus

Forrasok (passzivak) EZER HUF
a A 9 A
Sorszam A tétal megnevezése 2018, &y 2019. by | 2020. by
tery terv

D, Sajit thke

OSSZESEN (19.+30.+31.437.

#_ig (Q0+2223020125026¢20, sor) | (200|039 108 607
20 | JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
1 Ifa EbbOI; visszavasarolt
} tulajdonosi részesedés 1
29 . JEGYZETT, DE MEG BE

i NEM FIZETETT TOKE (-}

23 Il TOKETARTALEK

24 | IV. EREDMENYTARTALEK 48259 69430 87 394

25 1V, LEKOTOTT TARTALEK |

26 | VI ERTEKELESI TARTALEK

07 EDDGIT EYlekhelyeshiles | I
arickelési tarlaléka

28 Ebbdl, Valos érlékelés
éiiekelésl lartaléka

29 VIl. ADOZOTT EREDMENY 21471 17964] 18213
30 |E. Céltartalékok '

31 |F Kotelezettségek 1326090 122250) 122 358
10 I.'F«IATRASORO’LT o
KOTELEZETTSEGEK
I, HOSSZU LEJARATU . _
33 }I(i? %%\%EJJJSE{%EKU 77481 77398 77 ’398
M KOTELEZETTSEGEK 55128 M85 44500
25 Ebhol: Kotelezetiségek
ériékelési kildnbdzele )
Ebhdl; Szarmazékos
36 Y e ek e s
ligyletek negaliv értekelési
37 | Passzvaicidobel 364100 32046 31167
elhatarolasok
38 FORRASOK (PASSZIVAK) 241 449 244 690] 262 132

Hodmezbvasérhely, 2019. November 5.

b

Ay — *
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Targy: A Hédmezdvasirhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zartkort Részvénytarsasag
2020. ¢vi uzleti terve

HATAROZATI JAVASLAT

1./ Hédmezévasarhely Megyei Jogh Vdros Kozgylilése megtargyalta és elfogadja a
Hodmezévasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zartkort Részvénytarsasag 2020. €vi {izleti
tervét.

Dr. Marki-Zay Péter dr. Tatar Zoltan Bertalan
polgarmester jegyzdi feladatok ellatasaval megbizoft
aljegyz0

A hatarozatot megkapja:

1./ Tisztségviselk, Helyben

2./ Jogi Troda, Jogi Csoport, Helyben

3./ Kézgazdasagi Troda, Helyben

4./ Hodmez6vasarhelyl Vagyonkezel6 és Szolgaltatd Zartkorl Részvénytarsasag
Igazgatosaganak elndke

5./ Irattar




A Hodmezovasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltato Zrt.

2020. évi tizleti terve

Hédmezdvasarhely, 2019, december 18.

FhdereaBvinhohalyd
Vagyonkezely 6k Srolgfltntd ZRE,
4800 Hodmeadviairholy, Bajosy-Zs, v, 70,

AdGszéms 11592277-2-06 9
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TI600006-00000000-2 1926453
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1. Bevezetd

A Tarsasdg a Hodmez6vasarhelyi Vérosgazdalkodasi Vallalat jogutodjaként alakult 1991, december
02.-4n, majd tovabbi 4talakuldsok toriéntek a Hodtdv Kft, a Hodmezévasarhelyi Tavfiité Kit., a Hod-
Strand Kft., Hod-Ipari Park Kft., az Ipari Szakképzo Kft. és a Geohdd Kft. beolvadasaval.

A Hédmezdviasirhelyi Vagyonkezeld Zrt. szervezeti felépitésében és miikodésében is komoly
viltozést tervez a 2020. évben, Meglévd ellatott tevékenységein til - a tavhd szolgaltatast, a sajai
eszkdz és ingatlan bérbeadast illetve az informatikai szolgiltatast egész évben folyamatosan és
lizembiztosan kivdnja mikddtetni. BExpanziot tervez az informatika terén a Polgdrmesteri Hivatal
informatikai feladatainak részben vagy egeszben t6rténd Aatvételével, a vérosi mobil flotta
tizemeltetésével illetve megkezd6dott a varosi ingatlankezels villalat (IKV) részegység kialakitisdnak
tervezése is, mely azonban vérhatdan hosszabb akir 1 éves folyamat is lehet. A varosi televizid,
honlap, tovabba nyomtatott sajté iizemeltetését - a tulajdonos Onkormanyzat elvarésainak megfelelden
— is a 2020-as évben kivénja clinditani. Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy mindezen fejlesztések
nem befolyasolhatjidk negativan a meglévd szolgaltatisok szinvonalat, kiilénds tekintettel a Tavho

szolgaltatasra, mely a varos szempontjabdl stratégiai kérdésnek mindsiil

2. A Tarsasag fontosabb adatai

2.1 Alapadaiok

A Tarsasag neve: Hodmezbvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zat.

A Térsasag székhelye: 6800 Hodmezbvasarhely, Bajesy-Zsilinszky Endre utca 70.

A Tarsasag jepyzett tokéje: 1.263.500.000,- Ft.

A Tarsasag 2018, évi mérleg fovsszege: 5.578.629.000,- Ft.

A térsasdg  100%-ban nemzeti tulajdonban van, valamennyi torzsrészvénmy tulajdonosa

Hédmez6vasarhely Megyei Jogli Véaros Onkorményzata.




2.2 Tarsasag tevékenységének dltalinos bemutatdsa
A Részvénytarsassy f8bb tevékenyséagi kdrei:

— Taviiitési szolgaltatas
— Informatikai szolgéltatas
—  Varosi televizibmisor, internetes hirportal és nyomtatott Gjsdg mint szolgaltatas

—  Saj&t tulajdoni, bérelt ingatlan bérbeadasa, fzemeltetése

A Zrt. érdekeltsépi kirébe tartdzd gazdasdei tirsasapok:
- H6d - Firdd Kft.-ben 51% részesedés
- FCC Héodmezévasarhely Koztisztasagi Kft. 38,17% részesedés
- Enterhdd Zrt. 100% részesedés

Tavfiitési részegység
Hodmezbvasarhely teriiletén Tavho részegységiink 2.912 db fogyasztasi helyen, ezen beliil 2.713 db
lakossagi fogyasztisi helyen és 199 db koziileti fogyasztisi helyen szolgéliat. Felhasznéldink tAvhé és

hasznalati melegviz szolgaltatist vehetnek igénybe,

Vagyonkezelési tevékenység
A Térsasag sajat eszkdz dllomanyat &s ingatlanat adja bérbe, igy a Bajesy Zsilinszlcy Endre utca 64-70.
szam alatii ingatlant, a Strandfiirdd komplexum egyes részeit, valamint a hasznositasra dtvett Kossuth

tér és a Dr. Rapesdk Andrés it egyes szakaszait.

Informatikai részegység

A részegység informatikai tevékenységeivel jelen van szdmos Gnkorményzati €s magantulajdont
gazdasagi-, egészsépiigyi-, oktatdsi-, szocidlis- és kulturilis intézményében és térsasdgban, mely 1500
munkaéllomds és a hozzdjuk tartozd szerver illetve hdldzati park lizemeltetését jelenti, kdzel 50
telephelyen. Ugyfelei részére vezetékes és vezeték nélkiili internet és lokdlis halézati szolgaltatdsokat
is nyidjt, optikai illetve mikrohullami technoldgian,

Médiacentrum részegység
A részegység médiumok mitkSdtetését 1atja el. Ezck a Vasarhelyi televizié 22.000 héztartdsra toriénd
miisorsugarzasa, a Hodpress internetes \ijsag és hirportdl iizemeltetése, valamint a Vasarhelyi

Valosdg nyomtatott sajtd megjelentetése.




3. A Tarsasag 2020. évi uzleti terve

3.1  Aziizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei, széveges indokldsa

A Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgéltatd Zrt. korabbi beruhdzasainak finanszirozisat CHF
alapt k6tvény kibocsdjtds (fjdn biziositotta, melynek 2020. évre is jelentGs hatdsa lesz az
arfolyamveszteség és a kistvénytike kitelezettséghdl kifolydlag.

A tarsasdgot ért kedvezbtlen pénziigyi hatisok mellett 2020, évben is eleget kell tenniink a kétvény és
hitel kételezetiségbol eredd 211 millio forint fizetési, illetve a Hodfiirdd Kft.-vel szemben varhatéan

fermalld 239 millié forint torzstokepotlasi kitelezettségeinknek.

3.1.1 Zsiecmondy Béla Zrt. .. F.a. -val szembeni kitelezetiséy rendezése

Elézmények:

A Zsigmondy Béla Zrt, ,,F.a.”-val folytatott peres eljards mésodfokd itélete alapjan a HVSZ Zrt.

kitelezettsége 2019.12.31. napjan, téke 399.867.976,- Ft és kamatai 260.319.307,- Ft, illetve

perkoltsége 6.843.000,- Ft, mindéisszesen 743.604.875,- Ft. Az eljards befejeztével a Torvényszék a

hitelez6i igények lkielégitését kvetben fennmaradd vagyonelemeket Hodmezdvasirhely Megyei

Jogh Viros Onkormdnyzat egyszemélyes tulajdonasnak adja at, igy a lezérult peres cljardsokbol

jogerésen megitélt kivetelésvagyont is.

Rendezési javaslat:

A tarsasag allaspontja szerint - mivel Gnerdbél nem képes rendezni a kitelezettséget — a helyzet a

tulajdonos Onkormanyzat scgitségével a kdvetkez6 médon 3 év alatt rendezddhetne:

1. javasoljuk, hogy 2020.01.01. napjan fenn &ll6 teljes kitelezettségre vonatkoztatott
kamatlabat 0,00 % mértékben hatirozzik meg.

2. HVSZ Zxt. 2020. évre azzal tervez, hogy — kedvezd tulgjdonosi dontés esetén —, szémviteli
mddszerekkel (kamat elengedése, tbke kifizetésre tAmogatds nyijtisa) kivezethetd a 2020. évi
kitelezettség, Igy crre az fizleti dvre a tarsaség 77 millié forint kamatelengedéssel és 203 millié
forint tamogatassal szamol.

3. A 2021, és 2022, években a fent maradd értéket évente egyenlé dsszegii timogatdssal
rendeznék.

4. Ennek eredménycképpen, az Onkorminyzat kinyveit nem terhelné tervezhetetlen bevétel,
mig a HVSZ Zrt. oldaldn jelentds eredményjavulassal jarna, és nagymértékben javitana a

mutatdit,




3.1.2 Tavfiltés és haszndlati meleeviz szolpdltatas

A Hédmezdvasdrhelyi Vagyonkezelé és Szolgéliatdé Zrt. egyik 6 profilja tavilitési- és
hasznélati melegviz szolgéltatdas ny(Ojtisa, valamint az ezekhez kapcsolédd karbantartasi
feladatok ellatdsa. Ezen tevékenysépgeit a tarsasdg 2020. évben is iizembiziosan és

koltséghatékonyan kivanja ellatni lakossagi és koziileti gyfeleinek.

A tarsasdg hosszatavi célkitiizései kizott szerepel a szolgaltatasi teriilet bivitése, mely beruhizas
koitsége megkozelitleg 1,5-2 millidrd forint. A beruhizas eldkészitése megtoriént, azonban eziddig a
szilkséges anyagi forrds biztositisdt sem Onerébél, sem Onkormanyzati-, unids- vagy egyéb

tamogatasbdl nem siker{ilt megvaldsitani.

A tavho és hasznalati melegviz szolgaltatasi dijaink kormdnyrendelet dltal szabslyozottak, conck
kévetkeziében dijmddositisbél szidrmazé arbevétel 2020. &vben sem varhato.

A profit névelése ¢rdekében a térsasig a kiltséghatékony miikiédésre sszpontosit, mindenkor szem
elbtt tartva az lizembiztonsagot.

Nining, jilus, auguszius honapokban - Onkorményzati déntés alapjan - a tavhiszolgaliatis
tekintetében nem szdmldzunk alapdijat. A hdvomhavi alapdij kiszdmlizdsa 31 millié forintos
Arbevétel novekedéssel jarna, mely a 2020. évi kétvény és hitel terheket csékkenthetné.

Az elmilt években a tdvhdszektort érintd szabilyozasok, kedvezbtleniil hatottak tirsasagunkra:

- a hatosagi aArmegdllapitds ,rezsicsOkkentés” bevezetése befagyasziotta a lakossagi és a kiilon
kezelt intézmények hdértékesiiés dijait — 2013, januar I-t6l, majd 2013, november 1-t6l a
2013.¢évi LIV tbrvény és az 50/2011 (IX.30.) NFM rendeletben foglaltak alapjan a lakossagi
tavhddijak 10-10 %-1 csGkkentésre keriiltek, az egyéb felhasznaléi dijak nem valtoztak, 2014.
évben oktéber 01.-t8] a 3,3 %-1 keriilick csokkentésre a lakossdgi tavhédijak, ami jelentds
arbevetel kiesét eredményezett,

- a koltség alapd hatésigi drtimogatids kialakitisival, a megijuld energira alapozott
tavhotermelés beruhazasi és miikidési tAmogatasai minimaliziélédtak,

- Onkormanyzati rendelet alapjan hdrom havi alapdij eltérlésre keriilt,

- a tavhd clédllitasahoz szitkséges emergiadijak és az iizemeltetési kéltségek folyamatosan
emelkedtek, ideértve a minimailbér'folyamatos emelkedését is.

A téli idoszakokban jelentkezd hbmérséklet ingadozasok, illetve a tavfiitési vezetékrendszer
clavultsigdh6l keletkezd hiveszteség miatt, 2020, évben is az ériékesitett hé cstikkenésével
szimolunk, amely tovibbi drbevétel kiesét eredményczhet, melyet csak vezeték rekonstrukeidval
tudnank ellenstilyozni.




A thrsasdg tavho és hasznilati melegviz értékesitésbd] szarmazd Kintléviségei tartésan magasak,
mellyel 2020. évre is kalkuldlunk. Flsésorban az Onkorméanyzat gazdasagi tarsasagaival killéndsen a
Hédfiirdé  Kft.-vel szemben, mdésodsorban a lakossdgi kintlévOségek tekintetében. A
kintléviségkezelds szabdlyozotisiga és a tdvhé rendszer elénytelen miiszaki kicpitése miatt, a
behajtési folyamatok korlatozottak és nehézkesek.

2020. évben a jelentdsen nem valtozé arbevétel - a tirsasag dltal szdmlézott szolgéltatasi dij 67%-os
tényleges megfizetése - mellett, 660 millié forint kitelezettség & 227 millié forint kintléviség
jelentkezik, mely silyos likviditasi gondokat okoz. A szAllitéi tartozds finanszirozishoz mitkddési
tamogatas bevonasdra van sziikség,

Az évek Ota tartd likviditdsi probléméik miatt a kit és vezeték rekonstrukeiés beruhdzasok rendre
elmaradtak, igy a tavfitési vezetékrendszer mira jelentbsen elavult, Az i{izembiztonsig
szempontjabdl elengedhetetlentil sziikséges rekonstrukeids beruhazasok elvépzésthez a tArsasig

dnkormanyzati fejlesztési tAmogatdssal szamol.

3.1.3 [neatlankezelés

2020, évben a TArsasig a bérbeadds és terlilethasznositas teriiletén, az eddigi gyakorlat és a piaci
elérejelzések alapjan még nem tervez jelentds arbevétel novekedéssel. Elsé 1épésként az
eredményesebb milkodés drdekében a jelenlegi dijainkat piac kozeli szintre kivanjuk
mdbdositani.

Thrsasagunk ingatlan bérbeadasi tevékenységet a tulajdonaban 1évd strandfiirdd komplexumon, a
Kossuth tér egyes teriiletein, illetve a Bajesy Zsilinszky utca 70. irodahadzban végez. 2020. évben a
bérbeadas és teriilethasznositas teriiletén a piaci el6rejelzések alapjan nem tervez jelentds arbevétel
nivekedéssel.

A tirsasig székhelyéiil szolgilo, illetve varosunkban nagy muilttal rendelkezd iredahdznak és az
ahhoz tartozé gyarépileteknek  siirgds allagmepGvo  berubdzisra, illetve enerpetikai
korszeriisitésre van sziiksége, melynek megoldésira keressik a palydzati és tulajdonosi
lehetGségeket.

3.1.4 Informatika

A Hodmezbvasiarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatdé Zrt. 2020. ¢évben is folytatni kivanja az
informatikai fevékenységei kbrében az outsourcing karbantartds és az internet szolgaitatasok bovitését,
illetve szolgaltatdsi dijainak piaci alapd érvénmyesitését. Mindamellett, hogy (részben vagy
egészben) 4tveszi az Onkorményzat informatikai rendszerét {izemeltetésre, A 2020, évben még tovabb
kivanja bbviteni a feladatit a mobiltelefon flotta kezelésével. Az informatikai részegység 2020. évre
496 millié forint drbevétellel és 500 millié forint kiltséggel tervez. Az informatikai fejlesztések £
irnya a szofiver legalizdlas, a hardver k6rnyezet frissitése a hianyzo redundancidk potlisa, a meglévod
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szerzOdések fellilvizsgdlata piaci alaphl drazasa, a meglévd és 1j szolgaliatisok értékelésének és
mérésének kialakitdsa, az ligyfél igények pontosabb teljesitése. Ugyancsak fontos eleme a kdvetkezd
évek fejlesziéseinek a munkatdrsak képzési rendszerének kialakitasa, s ezen kereszilil a szolgéltatisok
szinvonaldnak emelése. Mindezen intézkedések kdzéptavon (3-5 év) a vérosi intézményck digitalis
transzforméciora valo felkészitését szolgaljak. A digitalis atallas elkeriilhetetlen kovetelmény
minden szervezet, vallalkozas részére, mely a hatékony ligyintézés mellett, a hatékony
humaner6forrds kihasznélist is megteremti. Elokészités alatt van a minbségbiztositasi és
irAnyitdsi rendszer bevezetése illetve szeretnénk egy értdkesité csapatot felallitani, ennek
feltételeit kidolgozni, ¢és ezen kereszill az Informatikai részleg magas szinvonald

Szolgaltatisainak értékesitésére hodmezdvasarhelyi vallalkozasok részére.

3.1.5 Médiacentrum

A tarsasdg a Médiacentrum részegység keretein beliil 2020. évben megkezdi a Vésdrhelyi tévé, a
Hdédpress internetes 1ijsdg és hirportdl fizemeltetését. A televizié feladata a leghangstilyosabb helyi
informdciok, hirek, kozéleti, kulturdlis és sport tartalmak nagyszimban torténd megjelenitése.
Hirportil — azonnali és folyamatos tdjckoztatis megflelelve a XXI. szdzad kbvetelményeinek, A
legtobb helyi és orszdgos hir a leggyorsabban itt jelenik meg. Helyszini tuddsitasok, beszamolok,
elemzé cikkek is megjelennek feliiletén.

A Visdrkelyi Valosiag” cimmel kéthetente megjelend, klasszikus formatumi wjsdg kiaddsa is a
célok kozétt szerepel. Az jsidg a héthonap legfontosabb eseményeirél tuddsit majd, de
megtalalhatdak lesznek benne programajaniék, publicisztikdk és szbrakoztatd tartalmak is. Mindségi
Gjsdgot és djsagirast terveziink klasszikus megjelendsben és nagyszdmi hirdetési lehetbségpel. 8
oldalas terjedelemben, nagy példdnyszamban — minden hoédmezévasarhelyi haztartashoz el kivanjuk
juttaini — tervezziik az el64llitast. Mivel a fentiek induld feladatok, ezért az id6szak elején szitkség lesz
az Onkorményzat mitk6dési tAmogatasara. 2020. évre 69 millié forint drbevétellel és 78 millio forint
koltséggel tervez, melynek a jelenlegi szamitasok alapj4n - figyelembe véve a hirdetésekbdl szarmazd
bevételt is - az egyenlege az év végére, pozitiv nulla lesz.

32 A 2020-es évie tervezett gazdélkodds javasolt sarokszémai, tervezett Smkormdnyzati

hozzajarulasek

A Hodmezdvasdrhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zit.-t a 2020. évre 495 millié forint adézas elotti
szdmviteli eredménnyel kalkuldl, mely érték az Onkorményzat felé fent 4ll6 kitelezettségek
rendezésére az Onkorményzattdl kapott timogatds miatt ilyen jelents.

Az Erste kitvény 2020, évi kitelezettsége 148 millié forint értékben keriilt tervezésre.

A Takarékszivetliezeti Bank Zrt. hitel kitelezettségére, 63 millié forint éves addssigszolgélattal
terveztiink.




Héd-Fiirdd Kft. részére kb. 239 millié forint térzsitke potlisi kotelezetiséggel kalkuldlunk.

3.2.1 Tervezett Gnkormanyvzati hozzajarulasok:

A taviiitési részegység a szdllitéi finanszirozashoz és az {izembiztonsdg szempontjabél
nélkiilézhetetlen rekonstrukciés beruhdzisok elvégzéséhez OSnkorményzati tdmogatasokkal
szédmol, de csak az Onkorményzat gazdasdgi térsasigai 4ltal keletkeztetett kintlévdségek
illetve az OnkormAnyzathoz kapesolhaté kedvezmények mértékéig.

Az informatikai részegység az atvett feladatok ellatdsahoz sziikséges eszkozhattér

megteremtéséhez Onkormanyzattol arbevételre és miikddési timogatassal szamol,

A médiacentrum a feladat elatdsdhoz szilkséges koltségek finanszirozasahoz igényli a

milkddési thmogatast.
Megnevezés HUF Tamogatds

Onkonményzat gazdasagi tarsaségai
(HMSZ,; Szerdahelyi) tivhé és egyéb 20000 0600 Ft . e ..

ot ol . » Tavfiitési részegysép
szolgéltatdsbdl adddo kintléviség 85 000 000 Ft fejlesztési timogatds
H?d—Fi‘irdo Kft. bérlet dfj kintlévdség 65 000 000 Ft.
(torzstBke pdilds utin) 7
H6d-Fiird6 KA, taviiitési kintlévoség
(torzstoke potlas utdn) 30000000 Ft
Onklomﬁn?:zau"refldelet alapjan harom 31 000 000 Fit 115480000 Ft o ,
havi alapdii eltd1lés Miikddési timogatas

Médiacentrum tervezett kbliségeinek 70% | 54 480 000 Ft

Zsigmondy B. Zrt, Fa, 2020. évre es6
kételezetiséoek rendezésére
(Osszesen: 480480000 F | 480480000 Ft

280 000 000 Ft 280000000 Ft

A taviiuési részegység fejlesztési tamogatdsa alapjaul, az Onkormanyzat gazdasigi tirsasagai
(Hodftirds Kft.; Szerdahelyi Kft.; HMSZ Zirt.) kintlévéségei szolgilnak.

A mikddési tdmogatds alapjaul az Onkorményzat gazdasigi tirsasdgai (Hodfiirdd Kft.)
kintlévésége és a kozgyiilési dontés alapjan ki nem szamldzott haromhavi alapdij szolgél,
mely tételek a tarsasdg szamdra évrél évre bevétel kiesést okoznak.

A Médiacentrum az éves tamogatasi igény kétharmad részét a médiumok beinditisanak

eléfinanszirozasdhoz az elsd negyedévben legalabb a felmeriilt koltségek fedezetére 120 %

arfnyban, mig a negyedik negyedévben 80 % ardnyban kivanja igénybe venni.
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A Hédmezdvisarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt. a fenti timogatisokat oly mddon
tervezte meg, hogy az Onkorményzat, az Intézményei és a Gazdasagi tarsasigai az igénybe vett

szolgdltatasrol kialitott szimldkat folyamatosan kiegyenliti.

A kintléviségek megtériilése, aranyosan csékkenti az igényelt timogatas mértékét.

3.2.2 Kintlevoségek

Kintlévoségiink évek Ota tartésan magas a Hod-Fiirdd Kft. az onkorminyzati térsasagok,
illetve a lakossag tekintetében, mellyel a 2020 évre is kalkulalfunk.

A Magyar Energetikai és Kozmii-Szabélyozasi Hivatal (MEKH) 4ltal meghatérozott és minisztériumi
rendeletben kihirdetettek alapjan, a 2019-2020. fiitési idényre tavfiitési Artdmogatissal nem

szdmoltunik,

3.2.3 Eovéb rdforditasok

Az egyéb raforditasok kozott tervezett helyi és allami adok, illetve a késedelmi kamatok a

2019. éves szinten keriiltek tervezésre.

3.2.4 Kéltséy csdkkentések racionalizalasok

Az lizemeltetési koltségek csdkkentésének érdekében a tirsaség 2020. évben is folytatni
kivanja hokozponti szabélyzé rendszereinek automatizalasat, illetve iizemfeliigyeleti
rendszerének bovitését. A tarsasdg boviteni kivanja a tavhé lzemeltetés tdmogato

alkalmazasat, melynek révén jelentdsen javithaté a miszaki szinvonal és az tizembiztonsag.

A tarsasag 2020. évben a hatékony és min&ségi szolgaltatdsok nydjtasa érdekében, folytatni
kivénja a méréora leolvasdsi feladatvégzésének fejlesztését és racionalizdlasat. Bevezetésre
kertilt az éves szinten egyszeri leolvasas, mely mind feladat, mind pedig koltségesokkenéssel
is jar, fgy a megmaradé feladatokat lehet még hatékonyabban végezni pld. a vizérak cseréjét

sajat hataskdrben oldjuk meg,

A villalatiranyitdsi rendszer bevezetésének Lkeretein belill, elkezdtik — a tavfiitési
szolgaltatassal kapcsolatosan — az online ligyintézés fejlesztését, ennek éles induldsa a 2020.

év elcjére varhato.




4, Személyi jellegii raforditasok varhaté alakulasa

2020. évre az aldbbi - még el nem fogadott - 8 %-os kételezé minimalbéremeléssel
szamolunk:

— minimalbér 161.000,- Ft

-~ garantalt bérminimum 210.600,- Ft.

A tervezett kbtelezd bérrendezés a foglalkoztatott 1étszam 21,56 %-t, azaz 11 {6t érint, ezzel

tsszefiiggésben az éves bértémeg 0,008%-al n6, kb. 1.757 eFt értékben.

A kiteleztn kivil tervezett bérrendezés dsszesiiését az alabbi tablizat tartalmazza:

2040, 6w | . ' 220 éves |
Lotszdm Megnevezés alapbér és Eves kételezd 2020 &vi _ ala pbéfr és Jarnulékial
53] ! emelés Ft emelés Fi megbizas amelt Ft
meghizisFt 1- AR
. ] B dssrasen Ft - e
15 Taullés részegysey éwes Osszesen 43 245 120 626 400 4 366 022/ 53 205938 63318 638
13 Informatikai részegység éves Bsszsen 28 (80 000 1130 Aog 1284 600 48 550 000~ 57 774 500
14 pdedlacentnum raszegység éwes dsszesen [¢] 0 ) 35 501 400f . 42 353 766
3 Hozponti éves Ossresen 9 378 500 1192 500 11 463 000F 13629 070]
B Pénzilgy éwes Osszesen 18 120000 2 880 000 22 400 000] 27 846 000
51 Cég szinten éves dsszesen a8 B24 620 1 756 800 0723 122 172 203 338| 204 92t 972

A Hédmezdvasathelyi Vagyonkezeld és Szolgiltatd Zrt. jelenlegi vezetése a kotelezd

ru

garantalt bérminimumra torténd emelés felett a teriiletekre (tavfiités, informatika) jellemzd

magas fluktudcié cstkkentésére atlagosan 10 % emelést irdnyoz eld. Illetve a célt nem

ro

szolgalo egyéb jogeimen trténd bérfizetéseket alapbéresitette. Tovabba a tetiiletek, feladatok

rendezbdésével jard plusz feladatokra tervezett még egy havi dtlagbértémeg értékének

megfelels Gsszegli — késébb meghatarozasra keriils feladatok — célprémiummal, melynek

kifizetése feliétethez kotot,

Tervezett 1étszamadatok:

Teljes Iﬁunkaidé')ben, Megbizasi jogviszonyban
munkaszerz6déssel oo et | Vélasztott tisztséguiselok
foglalkoztatottak szdma & i
51 5F6 816

A thrsasag jogszabalyi kotelezetiségének eleget téve csatlakozott az e-kézmii rendszerhez melynek

iizemeltetése 2020. évben is jelent6s humanerdforrast igényel, mind a tavflités, mind pedig az

informatikai részegységtol.

A Tavfiités részegység a jelen 1étszdmat nem kivanja ndvelni, viszont a meglévd létszdmra

feltétleniil szilkség van az fizembiztos mitkddéshez.
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A kdzponti adminisztricid és a pénziigyi teriilet sem kivénja a 1étszAmét ndvelni 2020. évre,
de a jelenlegi 1étszamra a feladatok ellitisahoz szlikség van,

Az Informatikai részegység az aktudlis létszamot 4 fovel kivinja emelni a jelentdsen
megnivekedett feladatok miatt. Ebbdi kezdetben 1 f6 megviltozott munkaképességii
alkalmazott keriil foglalkoztatisra, aki utén kedvezmény vehetd igénybe, ezzel is csikkentve

a tarsasag kitelezettségeit,

- A Médiacentrum feladatait 10 6 munkavallaldval és § f6 megbizottal kivanja ellatni,

5. Eredményterv

o thvités _
HVSZZrt. bérbeadas _ informatiks meédiacentniin | Mindisszesen

o Altalinos '
Arbevétel 776 060 000 473 041 000 14 660 000 1263 701 000
('jnkorménymﬁ mikédési tAmogatis 25 400 000 35 000 000 54 480 000 114 480 000
Onkorminyzmt! feflesztési thmogatds
thviiitési beruhdzdsok elvéuzéshez 85 000 600 - - 85 000 000
Onkominyzati timogatds Zsigmondy
kitelezettsép kivezetéséhez 280 000 000 - - 280 006 000
Osswes bevitel 1166060 000 | 508 041 900 69 080 000 1743 181 000
Anyagkiltség 122 786 000 1198 000 840 000 124 824 000
Igénybevett szolgiliatisok 113 367 000 196 956 000 33220 000 343 543 000
Fayéh szolgaliatisok 25 887 000 13 530 0G0 1 600 000 41 017 000
Személyi jellepdi raforditasok 107 165 000 57 80G 000 42 400 000 207 365 000
Firtékostkkends 170 735 000 42 736 000 - 213 471 000
Egyéh raforditas 40 547 000 8 186 000 - 48 733 000
Beruhdzas Dl termel) ki, Métyds uical tenmeld
kit helyredllitis miszaki indokoltség alapjan 45 000 000 - - 45 000 000
Beruhizas taviiitési vezeték rekonsinkeid 35 000 000 - - 35 060 000
Licence visérlis - 20 000 000 - 20 000 000
Hivatal informatikai eszkdzbeszerzése - 160 000 000 - 160 000 000
Osszes kiltsép és raforditds 660 487 D00 500 406 000 78 060 000 1238 953 000
Uzend ((zdeti) eredmény 505 573 000 7635000 |- 8980 000 504 228 600
Pénziigyi miivektek bevételei 64 000 000 - - 64 000 000
Pénaigyi mlivelstek raforditisa 62 000 000 - - 62 000 000
Pénrdigvi eredmény 2 000 000 - - 2 000 600
Addbzis glitti eredmény 507573 000 7 635 000 - 8980000 506 228 000

Arbevételek, bevételek

- A Tavflités részegységnél a 2013, november 01. napjatdl meghatérozott dijakkal szamoliunk,

melycket miniszteri rendeletben szabédlyoziak. Térsasigunk 2006-0s Onkorményzati dontés
értelmében, 2020. évben sem tervez héromhavi alapdij (jinius, jilius, augusztus)
kiszdmlézassal.,

A Hoéd-Fiirdd Kft.-nek szamlizott bérleti dijndl emeléssel nem terveztiink.

A bérbeadasi tevékenységiink arbevétele az elmiilt évhez képest jelentbsen nem véltozik ezt

még hatékonyabb iroda és raktirozasi céld bérbeaddssal kivanjuk javitani.
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- A befektetési tevékenységnél az FCC Hodmezbvisarhely Koztisztasdgi Kft.16l, az elézetes
informacidk alapjan 64 M forint osztalékbevételre szdmitunk.

- Az el6z6 évek adatait figyelembe véve és a piaci szegmens folyamatos béviilésére tekintettel,
drbevétel emelkedéssel szimolunk, az informatikai karbantartdsi és internet szolgéltatasok
tekintetében, Az informatikai részegység a részbeni arbevétel novekedését az
Onkorményzattol — informatikai rendszer iizemeltetése - és a HMSZ NpZrt.-t6] — a telefon
flotta mtikGdtetése - feladatok dtvétele indokolja.

- A Médiacentrum a sajat bevételt - televizios reklamokbdl, internetes hirdetésekbbl, valamint
az indulashoz tulajdonosi tdmogatasbdl - kivanja eléteremteni.

Koltséoek, raforditisok
- Az inflicié mértéke az MNB elemzése alapjan varhatéan 3,4% lesz a 2020-as évre

vonatkozdan.

- Ezért az anyagjellegii raforditasok kdzott legalabb 3,4 %-os dremelkedéssel szamoltunk.

- A villamosenergidra vonatkozd szerzddésiink alapjan emelkedés nincs, viszont a ghzenergin
dijak esetén 2019, évhez képest a 2020/2021 filiési idbszakra 10,00%-0s emelkedéssel
terveztlink, a 2020. évi szerzbdéseink alapjan, mely Osszeségében elbre lathatéan 7 millié
forint tGbbletkdltséget jelent.

- A biztonsagos iizemeltetés érdekében, karbantartdsi koltségek keriiltek tervezésre a fiitdmiivek
a termdl-kutak és a tavfiitési halozat tekintetében is.

- A biztonsagos szolgaltatas nytijtas érdekében, karbantartdsi kéltsépek keniiltek tervezésre az
informatika teriiletén is.

- Az igénybe vett szolgaltatas kiltségei is jelentosen emelkednek az dtvett feladatok, mint
az Onkormanyzati informatikai rendszer tizemeltetése &s a telefonflotta milkédtetése miatt.

- Az 1 feladat (Onkormanyzat informatikai rendszer lizemeltetés) elldtasshoz sziikséges
beszerzett eszkdzik ériékestkkendsét — a jelentds értékil beruhdzésra tekintetiel — 6t év alatt
kivanjuk elszdmolni.
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6. Beruhazasi terv

- Az clmilt években a Méityas uteai fermelikit majd 2018. évben a Déli termelokat
tekintetében  tizemeltetési problémak ioriéntek, melyek az egész tavfiitési rendszer
lizembiztonsigat veszélyeztették. A laithelyredllitsokra intézkedési terveket készitettiik, a
kitszerkezet helyredllitdsat, illetve a tisztitds és karbantartds elvégzését 2020. évben is
tervezziik. A tavfiitési kutak helyredllitisinak ¢s karbantartdsdnak beruhézdshoz 45 millio
forintos tulajdonosi tamogatissal szamoltunk.

— Tavfutést vezeték rekonstrukciés Dbernhdzishoz 40 milli6 forintos tulajdonosi
tAmogatissal szamoltunk, és keressiik a péalyazati forrdsokat is. 2019. évben 19 db
lizembiztonsigot veszélyeztet és ellatdsi zavart okozd - kbzteriileten 16v6 - csérepedés keriilt
elharitisra,

Az informatikai részegység 2020. évre licence (alkalmazott programokhoz, virusirtokhoz)
visarldsokat 20 millié és a Hivatalban informatikai eszkozok beszerzését 160 milli¢ forintos
ériékben tervezi. Melynek megvaldsitisa, csak tulajdonosi segitséggel — ami térténhet drbevétellel,

illetve tAmogatassal egyardnt.
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7. Likviditasi terv

Pénziigyi helyzet alakuldsa (e o)

2020, évi tervezet

Nyité pénz&ilomsiny:

Pénztarak és elszimolasi betétszimlak 50671
Virhato bevételek:

Kiszimizott bevételb8]lbefoly o pénzeszkiz

T4viit részegység, bérbeadas bevétele (67 %) 519920
Eszkizbérbeadds bevéiele 51347
Informatikai részegys ég bevétele 461 521
Meédiacentrum bevétele _ 12960
Onkorminyzati miikodési timogatds 133 480
{sszesen: 1229 899

Beruhazasok finanszirozisa; _
Onkonndnyzati fejlesztési tamogatas kit és vezetékrekonstukei6 elvégzéséhez 85 000

Tavhé artdmogatas 0
2020, december 3i-ig rendelkezésre all: 1314 899
Varhaté kiaddsoel:

Szllitdd kitelezettségek teljesitése: 483 100
Egyéb révid lejarant kbtelezettségek kifizetése (munkabér, jarlék, adok,

kblcsén); 326000
Kotvény kamat kifizetése (Erste Bank): . 7500
Hitel kamat kifizetése (TakardkBank): 22200
Kotvény t0ketdrlesztése (Brste Bank): 140 500
Hitel t6ketodrlesz#tése (TakarékBank): . 40438
Tévfiitési kat helyreallitis karbantartds, vezeték-rekonstrukeid 85 000
Licence vésarlds, informatikai eszkdz beszerzés 190 000
Virhat kiadds dsszesen: [ 1294738

Zird pénzeszkiz tervezett dllominya 2020. december 31-én:
Pénzthrak és elszémolisi betétszimlik | 2016
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Kintlévaségkimutatas a 2019. év végén fenndllé f6bb kintléviségeinkrdl, mely tételekkel 2020. évre is
kalkuldlunk:

Megnevezés HUF
Héd-Firdd Kft (torzstdke potlas utdn) | 93 568 000 Fi
Lakossag 84 772 471 Ft
Egyéb kozilet | 28 934 146 Fi
Onkormanyzat Gazdasagi tarsasagok | 20 146 889 Ft
Osszesen: 227 421 506 Ft

A kintlévBségkezelést és azok behajtasdt jogszabalyi kotottségek és a fogyasztévédelmi hatosag is
szabélyozza, ennek okan az eljirasok bonyoloitak és nehézkesek.

Fenti kintléviségek megtériilése hozzajirul az igényelt tamogatdasok cstkkentéséhiez.
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8. Meérlegterv a tarsasiag Osszességére vonatkozéan

adatok E Ft-ban
Sorszdm | tétel megnevezése 2020 tery

01. A, Befektetett eszkdzik (02.+10.+18.501) 4770 943
02. 1 IMMATERIALIS JA VAK (03.-09, sorok) 21135
10. . TARGYI ESZROZOK(11,-17.5010k) 4694 808
I8, IE. BEFEKTETETT PENZUGY] ESZKOZ0K (19.-27.50r0k) 55000
28. | B. Forgheszkizik (29.436.4+43, 9. sor) 395 809
29, L KESZLETEK (30.-35.5010k) 0
36. II. KOVETELESEK. (37.-42.s010k) 385 309
43, III. ERTEKPAPIROK (44.-48 s orok) 0
49, v. PENZESZKOZOK (50.-51.s0r0k) 10 500
52. C. Aktividobeli cthatdrolisok (53-55. serok) 55931

ESZKOZOK

OSSZESEN
56. (01428452, 5222683

sor}
57, D. Sajat ibke (S8+60+61+62+63+64+65.50rok) 1744 614
58, L JEGYZETT TOKE 1263 500
60, 1L, JEGYZEET, DE MEGBE NEM FIZETETT TOKE ()
61. I,  TOKETARTALEK 44 475
62. v, EREDMENYTARTALEK 2208217
63, Y LEKOTOTT TARTALFK. 512 589
64, VI, ERTEKELESI TARTALEK 1626039
65. VI, ADOZOTT FREDMENY 506228
66. E Céltartalékok (67.-69 sorok) 45 452
70. F. Kotelezettségek (71.+76,486, sor) 2278 896
71. L HATRA SOROLT KOTELEZETTSEGEK (72.-75.s0r0k) 0
76. 1, HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (77.-85.501) 1660433
OVID LEJ K EZETT

86. 1 1:5 89.-96‘80}1‘&0]:(;\TU OrELSTRER 618 463
97, G Passzividibeli elhatirotisok (98.-100. sorok) 1153 721

FORRASOK

(PASSZIVAK)
101. OSSZESEN 5222 683
(57466470497,
sor)

Telenleg folyik még a tArsasig teljeskdrii atvilagitdsa, mely hatdssal lehet mind a kintléviség
alakulasara, mind pedig a targyi eszkdzok értékére. Melynek eredménye lehet az értékelési tartalék

értékének fokozatos csdkkentése.
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Targy: A Csongrad Megyei Kegyeleti Kft. 2020. évi iizleti terve

HATAROZATI JAVASLAT

1./ Hodmezovasarhely Megyei Joghh Véaros Kozgylilése megtargyalta és elfogaddsra
javasolja a Tarsasag Taggytilésének a Csongrad Megyei Kegyeleti Kft. 2020. évi lizleti tervét.

Dr. Marki-Zay Péter dr. Tatar Zoltan Bertalan
polgarmester jegyzdi feladatok ellatdsidval megbizott
aljegyz6

A hatarozatot megkapja:

1./ Tisztségviselok, Helyben

2./ Jogi Iroda, Jogi Csoport, Helyben

3./ Kozgazdasagi Iroda, Helyben

4./ Csongrad Megyei Kegyeleti Kft. tigyvezetdje
5./ Irattar
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3 Csongrad Megyei Uzleti terv 2020.
Kepyeleti Kft.

1. Bevezetd:

Az Uzleti tervet Hodmezévasarhely Megyei Jogl Varos, mint tarsasagunkban tobbseégi
tulajdonos polgarmestere kérésére allitottam Gssze. A valtoztatas jogat fenntartom a tarsasag

taggy(tlésére.
2. A tarsasag fontosabb adatai:

2.1. Alapadatok:

A tarsasag neve: Csongrad Megyei Kegyeleti KFT.
A tarsasag székhelye: 6800 Hoédmezdvasarhely, Dr. Imre Jozsef utca 1.
A tarsasag telephelye: 6800 Hodmezévasarhely, Szantd-Kovacs Janos utca 149.
A tarsasag fidktelepei: 6710 Szeged, Széksdsi 0f 6.
6900 Mako, Verebes utca 2.
6786 Ruzsa, Hatardr utca 2.

Temetésfelvételi pontok:

Székkutas Morahalom
Mindszent Bordany
Foldeak Zakanyszek
Szdreqg Forraskat
Tapé Csolyospalos
Ré&szke Szatymaz
Asotthalom Pusztaszer

A tarsasag idétartama: Hatarozatlan idétartamra alakul, a tarsasag a Csongrad Megyei

Temetkezési Vallalat dltalanos jogutoda.

Az atalakulas iddpontja: 1993. oktdber 1.

Feliigyel6 bizottsag tagjai:  Szégi Tiborne eindk,
Santa Gizella,
Zsoter Karoly

Alloméanyi létszam: 32 f§

Atlagos statisztikai: 25 6




4  Csongrad Megyei
Kegyeleti Kit.

Uzleti terv 2020.

A tarsasag tagjai:

1./ Ambrozfalva Kozséqi Onkormanyzata

Székhelye: 6916 Ambrozfalva, Dézsa u. 1. sz.

2./ Apatfalva Kézségi Onkormanyzata

Székhelye: 6913 Apatfalva, Templom u. 69. sz.
3./ Asotthalom Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6783 Asotthalom, Szabadsag tér 1.

4./ Balastya Kdzségi Onkormanyzata
Székhelye: 6764 Balastya, Rakdczi u. 5. sz.

5./ Csanadalberti Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6915 Csanadalberti, F6 u. 30.

6./ Hodmezdvasarhely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Székhelye: 6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth ter 1.
7./ Ferencszallas Kozségi Onkormanyzata

Székhelye: 6774 Ferencszallds, Felszabadulas u. 102.
8./ Foldeak Kozségi Onkormanyzata
Székhelye: 6922 Foldedk, Szent Laszlo tér 1.

9./ Kiralyhelyes Kozségi Onkormanyzata

Székhelye: 6911 Kirdlyhegyes, Jokai u. 38.

10./ Kéveay Kdzségi Onkormanyzata
Székhelye: 6912 Kvegy, Kossuth u. 29.

11./ Magyarcsanad Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6932 Magyarcsanad, Templom ter 1.
12./ Martély Kdzségi Onkormanyzata
Székhelye: 6636 Martély, Rakéczi tér 1.

13./ Mindszent Varos Onkormanyzata

Székhelye: 6630 Mindszent, Kéztarsasag tér 31.
14./ Nagyér Kdzségi Onkorményzata
Székhelye: 6817 Nagyér, Szabadsag u. 33.

15./ Nagylak Kézséqgi Onkorményzata
Székhelye: 6933 Nagylak, Petdfi 5. u. 14.

16./ Pitvaros Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6914 Pitvaros, Kossuth u. 30.




5 Csongrad Megyei Uzleti terv 2020.
Kegyeleti Kft.

17./ Pusztaszer Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6769 Pusztaszer, Kossuth u. 45.

18./ Ruzsa Kézségi Onkormanyzata

Székhelye: 6786 Ruzsa, Alkotmany ter 2.

19./ Szatymaz Kozségi Onkormanyzata
Székhelye: 6763 Szatymaz, Kossuth u. 30.

20./ Szegedi Kérnyezetgazdalkodasi Nonprofit Kit.

Székhely: 6728 Szeged, Varosgazda sor 1.
Cégjegyzékszama: 06-09-011647

21./ Székkutas Kézségi Onkormanyzata
Székhelye: 6821 Székkutas, Vasarhelyi u. 2.
22./ Ullés Kozségi Onkormanyzata
Székhelye: 6794 Ullés, Felszabadulas u. 40.
23./ Zsombo Kdzségi Onkormanyzata
Székhelye: 6792 Zsombd, Alkotmany u. 3.

2.2. A tarsasag tevékenységének altalanos bemutatasa:
A tarsasag célja: Elsédlegesen a tagok kozigazgatési terlletén a temetkezés és az ehhez
kapcsolodd szolgaltatasok ellatasa

A tarsasag 6 tevékenysége: 9603 Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas

9603 Temetkezés, temetkezést kiegeszitd szolgaltatas
2370 Kémegmunkalas

2829 M.n.s. egyéb altalanos rendeltetést gép gyartasa
4309 Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

4719 Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem

4761 Kényv-kiskereskedelem
4778 Egyéb m.n.s. (j aru kiskereskedetme
4799 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

4941 Kozuti aruszallitas

5229 Egyéb szallitast kiegészitd szolgaltatas

6820 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
7420 Fényképészet

8299 M.n.s. egyéb kiegészité (zleti szolgaltatas
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6  Csongrad Megyei Uzleti terv 2020.
Kegyeleti Kft.

4519 Egyéb gépjarmlii-kereskedelem

A Csongrad Megyei Kegyeleti Kit-nek temetésfelvetel, kegytargy és temetkezési
keliékértékesités, temetélizemeltetés, és temetkezési szolgéltatas tartozik a tevékenységi
korébe.

EgylttmUikodés keretében el kell latni a koztemetési és renddrségi szallitasi feladatokat

Hodmezévasarhelyen, tovabba mas telepliléseken is elnyerni e feladatot.
2014 decemberében felavatott Szent Ferenc temetkezési emlékhely miikédtetese.

Temetkezési egyesiiletekben (OTEIl, MTFE) vald aktiv részvétel. (kidllitasck, sirasoverseny,

szakmai kirandulasok).

3. A tarsasag 2020. évi lizleti terve:

3.1. A tervezés alapelvei:

Az orszagos és a Csongrad Megyei haldlozasi rata 2018-ban az I-lll. negyedevi adatok alapjan
varhatéan ugyan az lesz, mint 2018-ban. Ugyanakkor az 6szi temetésszamaink alapjan ez akar
borulhat is. Mindez azt mutatja, hogy a 2020 -as év hal&lozési szama nem lesz kevesebb, mint
2019-ben volt.

3.2. Gazdalkodas:
2020-ben tovabbra is a KIVA addzasi rendszert kivanom alkalmazni.

A beszallitdi aremelkedések, tovabba a jelentds minimalbér és garantélt bérminimum emelkedés

tikrében egy szamjegyl aremelést kell eszkozdini év elejen.

Tovabbra is banki hitel nélkil, stabilan, az (gyvezeté altal felligyelt napi likviditast biztositva
gazdalkodunk. Hitelt a cég nem kivan felvenni, dnkormanyzati hozzajarulast nem kivanunk

igénybe venni.
30 napon tuli tartozasunk nincs, pontosan fizet(nk.

A 2019. januar 1-i értékpapir-alloméanyunk 19 585 e Ft, tékevédett likvid pénzpiaci alapban.




7 Csongrad Megyei {izleti terv 2020.

Kegyeleti Kit.

4. Személyi jellegii raforditasok:

A kotelezé minimalbér és garantalt bérminimum-emelést -amihez pontos informacio jelenleg
még nem all rendelkezésre- mindenképp be kell épiteni a 2020 évi bérekbe. Ez atlag, az eddigi
hirek alapjan varhatéan 8-10% bérfejlesztést eredményez, mely jarulékokkal koézel 2,5-3 millio
forint pluszkiadast jelent éves szinten. Ennek tikrében az Ugyvezetdi bér emelése is indokolt
6%-al.

Dolgozéink béren kivili juttatasként a korabbi Erzsébet-utalvany helyett 180.000.-ft/év SZEP
kartyara utalt (sikeres mikddés esetén részben év végi jutalom) és 35.000.-/gyermek/év

(Edenred), 100.000.-

cafetéridban részesiiinek.

Iskolakezdési-utalvany tovabba netto: fi/év  kézpénzben adhatd

Ennek forrasa: szolgdltatasi és egyéb szerzédések megtakaritasai, min 5%-os aremelés

differenciaitan, nyereségorientalt gazdalkodas.

5. Eredményterv:

Tervezett temetésszam, hamvasztasi arany, Aatlagos esetbevétel, éarbevétel, eredmény,
kéztemeiés:
845 884 882 850-200 850-800
B0% 60% 57% 60% 65%
193 e Ft 195e Ft 204e Ft 205e Ft 206e Ft
163 mFt 177 mFt 180mFt 185mFt 190mF
9,5 mFkt 4 mFt 1,3 mFt 4-5 mFt 4-5 mFt
53 (39 53 (40 41 (39
hamu, 14 | hamu, 13 | hamu,2 | 2° g-:'e';f)m“' 25
fest) 6,2% test) 6% test)




8  Csongrad Megyei Uzleti terv 2020,
Kegyeleti Kft.

6. Beruhazas:

- Telepi és egyéb ingatlanok fel(jitdsa karbantartésa, technikai eszk8zok frissitése,
ruhazat karbantartasa, iroda kialakitasa. 5 mFt+AFA.

- 1 db Mercedes Vito vagy VW halottszallité gépjarm(i vasarlasa modern, temetésre is
alkalmazhat6 hiitétér kialakitassat 10-12 mFt+AFA

- 3 millié forint szabadon felhasznalhatd dsszeg a felhasznalaskori Fellgyelé Bizottsagi
jovahagyassal rendkivifi esetre. Elére nem kalkuldlhato torvényi vagy miikddeési

feltételeket akadalyozo tényezé kivédéseére.

7. Likviditasi terv:

Tovabbra is banki hitel nélkill, stabilan, az (gyvezetd altal felligyelt napi likviditast biztositva
gazdalkodunk.

Hodmezévasarhely, 2019. december 18.

LEGKGRAD MEGYF) KEGYELETI KF1L,
BEUN Hodmesduasdrhely, D lore 4, w. 1,
FAH Bank: 10200154287 5010 19-00000000

Adusiam; 11993{:«49 2‘05 {;g U}i 15-002643/47

/’?’3.? e ;) f/7

Varga Gyorgy
(gyvezetd




Targy: A Hod-Fiirdo Szolgaltaté és Uzemelteté Kft. 2020. évi iizleti terve

HATAROZATI JAVASLAT

1./ Hodmez6vasarhely Megyei Jogl Varos Kozgylilése megtargyalta és elfogadasra javasolja
a Térsasag Taggylilésének a Hod-Fiirdé Szolgaltaté és Uzemeltet$ Kft. 2020. évi lizleti tervet.

Dr. Mirki-Zay Péter dr. Tatar Zoltin Bertalan
polgarmester jegyz6i feladatok elldtasaval megbizott
aljegyz0
A hatarozatot megkapja:

1./ Tisztségvisel6k, Helyben

2./ Jogi Iroda, Jogi Csoport, Helyben

3./ Kézgazdasagi Iroda, Helyben

4./ A Hod-Fiirds Szolgéltato és Uzemeltetd Kft. ligyvezetdje
5./ Trattar
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Héd-Fiirds K, Uzleti terv 2019,

1. Bevezeto
A Hod-Fiirdd Kft. elkészitette a 2020. évi lizleti tervét, amelyet megvitatas és elfogadas céljabol

terjeszt a Tisztelt Kozgyiilés elé.

A tervezés sordn kiemelt figyelmet forditottunk a bevételeink ndvelésére oly modon, a
kéltségeinket visszaszoritsuk, bevételeinket noveljitk gy, hogy az édltalunk lizemeltetett targyi

eszkozok dllagat fenntartva azokat minél gazdasdgosabban és hatékonyabban tudjuk mitkédtetni.
2. A Tarsasig fontosabb adatai
2.1 Alapadatok

A Térsasig neve: Hod-Fiirdé Szolgaltaté és Uzemeltetd Kft.
A Térsasag székhelye: 6800 Hodmezovasarhely, Ady E. u. 1.
A Tarsasag addszama: 11590330-2-06

A Tarsasag cégjegyzék szama: 06-09-05059

A Tarsasag jegyzett tékéje: 3.000.000,- Ft

A Thrsasag fotevékenysége: 6820°08 Sajat tulajdony, bérlet ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése

A Tarsasdg tulajdonosai és tulajdoni hanyaduk:
- Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltato Zrt.  51%
- Hédmezbvasarhely Megyei Jogi Véros Onkormanyzata 49%

A Tarsasag térvényes képviselbje: Veres Csilla igyvezett igazgaté
A Térsasag feliigyel bizottsdginak 1j tagjai 2020 évet crintden:

- Dr. Hamvas Odén
- Bérany Bélané

- SebOk-Papp Imre

A Téarsasag konyvvizsgalatat végzi: Onix Plus Audit Bt.
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2.2 A Tarsasiag tevékenységének dltalanos bemutatisa

A Héd- Fiirdd Kft, jelenlegi szervezeti és mikodési struktrjaban a Toérok Sandor Strandfiirdd
¢és Gyarmati Dezsd Sportuszoda milkodtetését és tzemeltetését végzi, melynek ingatlanjait,
valamint a mikodéshez sziikséges eszkozOket a Hodmezdvésarhelyi Vagyonkezeld és
Szolgaltatd Zrt-161, a Hodmezdvasarhelyi Miikédtetetd és Szolgaltaté Nonprofit Zrt-t6l valamint
a Hodmezbvasarhelyi Megyei Jogh Varos Onkorminyzatitol bérli. Gondozasunk alatt all
dsszesen 13 db kiiltéri és beltéri medence, gyogyaszati részleg, rekreacids részleg, edzoterem

valamint szocidlis helyiségek sszesen 70,000 m? teriileten.

A strandfiirdd és uszoda a varos kdzpontjaban helyezkedik el. Fas-ligetes teriiletén szimos
medence taldlhatd. Gyermekek szamdra kialakitott kiltéri jatszotér, vendéglatd egységek,
sportpalyak vérjak a nydri szezon latogatoit.

A fiirdé 2200 méter mélyrél feltord, 76 °C homérsékletl alkali-hidrogénkarbonétos vize kivaloan
alkalmas fiirdékirdra, elsbsorban mozgasszervi betegségek kezelésére, rehabilitdcidéra. A
gybgyaszat TB finanszirozott viz alatti sugirmasszdzs, viz alatti gydgytorna, medencefiirdd és
orvosi gyogymasszazs szolgéltatdsokat kinal.

A stranddal egyiitt {izemel a nemzetkdzi szintli sportversenyek megrendezésére alkalmas
korszerli sportuszoda, melyben rekredcids részleg varja a vendégeket. Finn szauna, szoldrium,
sészoba, infrakabin és gbzkabin All a latogatok rendelkezésére.

Fedett gyermek élményfiirdd részlegiink 1-12 éves korig varja a gyermekeket, ahol egy darab,
10-60 cm vizmélységll, vizi élményelemekkel, csiszddval ellatott melegvizes medence

garantélja a legkisebbek szérakozasat.
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3. A Hod-Fiirdd Kft, 2020. évi uzleti terve

3.1 Az iizleti tervezés alapfeltevései, alapelvei

A tarsasag 2020. évre vonatkozo f6bb tervezési szempontjai:

k&ltséghatékony &s lizembiztos szolgaltatés nyljtisa a szolgltatdst igénybe venni kivané
kozdnség részére

vendégforgalom ndvelése

a Térsasdg &ltal bérelt targyi eszkdzok minden igényt kielégitd mikddtetése a mikddési
bevételekbdl nem finanszirozhatd, az ebbdl eredd mérleg szerinti veszteséget a
tulajdonosok potbefizetése finanszirozza.

a T4rsasig mitkddését érintd jogszabélyi cldirdsok betartésa, a hatosagok és ellendrzd
szervek ajanlasainak beépitése

a Tarsaség helyi ad6 és tarsasdgi add bevallasira és megfizetésére kételezett jogi személy.

Az iizleti tervet a belsd és killsé kdmyezet, valamint a vendégeink igényeinek folyamatos

valtozasanak figyelembevételével alakitottuk ki.

3.2. A 2020-as évre tervezett gazdalkodas javasolt sarokszimai, tervezett nkormanyzati

hozzajarulisok

A 2020. januar 1-6t] a szolgaltatasaink arainak 4tlagosan 6%-os emelését tervezzik. A Kft. az

clmilt évben is végrehajtott mérsékelt mértéki dremelést, mely a koltségek (bérkdltségek,

anyagkoltségek, szolaltatasi dijak stb.) emelkedése miatt ez alkalommal is elkeriithetetlen. Az

dremelés, hatésara a bevételeink 6%-0s emelkedésével szamolunk.

A Kft. a bevétel fokozasa érdekében a kovetkezdkkel prabalja ndvelni latogatottsagat:

®

Bérlet és belépdiegy akciok (f6ként a téli, holt szezonban)

Edzdtaborok szaméara a létesitmény biztositasa

Epyiittmiikédés a Magyar Virdskereszt Terlileti Szervezetével, a Liga Szakszervezettel,
a Magyar Fiirdészovetséggel, a Kozép-Furdpai Rekredcios Tarsasdggal, a Dél-Alfoidi
Termalklaszterrel, a Magyar Turisztikai Ugyndkséggel, a szélliskoézvetitd portalokkal,

valamint a helyi vallalkozasokkal (hotelekkel, szallasadokkal).

A
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» A Kft. a marketingtervében részletezeit modon foként helyi hirdetésekkel, a honlapon és
a weboldalon kdzzétett hirdetésekkel kozli vendégkorével a kiilonbozd programjait,
akeioit

e Programok, rendezvények szervezése kiemelt fontossagiak a fiirdd teriiletén, els6sorban

a nyari szezonban.

Az anyagjellegli raforditisok ickintetében Osszességében csekély mérteklt ndvekedéssel
szamolunk.

Karbantartasi, fenntartdsi, javitasi koltségek jelentés cmelkedésével szamolunk, mivel a kinti
melegvizes medence és a hitso téri gyermek élménymedence teljeskorii feltjitasa nélkiil ezek a
medencék hasznalhatatlanna vélnak, Sziikségessé valt tovabbé a fedett uszoda lampatesteinck,
valamint légtechnikai berendezéseinek felgjitdsa. Ezek a koliségek éves szinten kozel
70.000.000,- Ft-ot jelentenek, aminek fedezete cgyenlére nem biztositott. A koltségek
részletezése a 7. felyjitasok, karbantartisok pontban talalhato.

A tervezésnél figyelembe vettilk, hogy a B-1128 szdmd kut iizembesllitisa 2019.
szeptemberében megtdrtént. Ez jelentds megtakaritast fog eredményezni a halézati, vasarolt viz
vonatkozasdban. Az Alfoldiz Zrt-td] vasarolt kommunalis vizfelhasznalds csatornadijjal egyiitt,
szhmitasaink szerint (a prébaiizem alapjan) 70%-os megtakaritast eredményez, viszont a
villamosenergia felhaszndldsunk tekintetében 10%-os emelkedés varhaté a Ikitban [évé
bavéarszivattyik Uizemeltetése miatt. Terveink szerint az éves kommunalis vizfelhasznalasunk
csatornadijjal egyiitt a jelenlegi nettd 99 millié Ft-rol 30 millié Ft-ra cstkken, ez kdzel 70 millio
Ft-os megtakaritast jelent éves szinten.

2019. évben elkésziilt az uszoda 50 m-es medencéjéhez kapcsolddo leiiritd vezeték is. Az
engedélyek birtokaban, ettd] kezdve az 50 méteres fedett Uszomedence talfolyd- illet
csurgalékvize a Kis-tiszai csatorndba kerill majd elvezetésre. Bz éves szinten kb. 3,3 millié Ft

megtakaritast jelent.

Az clektromos 4ramdij 2020-ra elére lathatoan 10%-kal ndvekedni fog a B-1128-as kuthoz
kapcsolddo, 1j vizkezeld géphdz lizemeltetése miatt. A nyéri szezonra betervezett cstiszdak

gépészete megvaldsulds esetén szintén tobblet energiafelhasznélast fog eredményezni.
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Ha a terveknek megfelelSen a kemping telepitése és megnyitasa is megvaldsul a 2020-as év nyari
szezonjara, az minden mitkédési koltségiinkre hatdssal lesz, de ennek meértéket a sok

bizonytalansagi tényez6 miatt nem tudjuk tervezni.

A Hod- Fiirds Kft. a Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt-t6] bérli a strand €s
az uszoda ingatlanjait és a mikddtetéshez szikséges eszkozoket. A bérleti dijat nettd
50.877.934,- Ft-0s szinten terveztitk. Ennek finanszirozdsat a tulajdonosi potbefizetésekbil

eszkozoljiik.

Az 1ij 1étesitmények, a bemelegitd medence és a konditerem tovabbi netto 8.046.000,- Ft-os
koltséget jelent a Kft-nek, melyeket a Hodmezévasarhelyi Mitkddtetd és Szolgaltaté Nonprofit
Zit-t81 és a Hoédmezévésarhelyi Megyei Jogh Véros Onkorményzatatél bérli. Bzek

finanszirozasat is a tulajdonosi pétbefizetésbél tervezziik.

A gézfelhasznalassal nem terveziink, mivel a melegviz-fiitésre valé tdllas miatt a gaz hasznélata

megszint.

A HMSZ 7rt. & a HVSZ Zrt. altal nyujtott egyéb szolgéltatisok (kényvelés, bérszdmfejiés,

tiizvédelem, internet) tekintetében dremelkedéssel nem szémoltunk.

Jelentds Osszeget jelent (tervezetten netté 180 millié Ft-ot) a termélviz, csatornadij és tavho

koltsége.

Biztositdsi dijaink 2019 évhez képest jelentdsen valtozni fognak. A biztosito, tekintettel az elmalt
évek jelentds mennyiségli és Osszegll kareseményeire, az éves dijtételeket 2020. janudr 01-t61

1.118.869,- Ft-rol 1.584.068,- Ft-ra emclte.

Egy¢b raforditasok kdzott mutattuk ki a szakképzési hozzajarulds fizetési kotelezettséginket, az
4ltalanos forgalmi adé arinyositdsébol adéddan a le nem vonhatd éra értékét, valamint a

mindennapos testnevelés keretein beliil térités nélkiil nydjtott szolgéltatas érteket.
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4. Személyi jellegii raforditisok varhat6 alakulasa

A személyi jellegii raforditasoknal figyelembe vettilk, hogy a minimalbér és a garantélt

bérminimum 6sszege 2020. januér 1-t61 8%-kal emelkedik.

Héd-Fiirds Kft. munkaviszonyban allok 1étszama jelenleg: 57 £6. Villalkozasi szerzédés alapjan
végzi a tevékenységét: 1 f0 lizemorvos, 1 6 firddorvos, 1 f6 gydgytornasz, 1 f gydgyiszas

oktato.

A 2020. évre 202.000.000 Ft személyi jellegli raforditassal terveziink, aminél figyelembe vettitk
a kotelez6 béremelésen til azt is, hogy a takaritd személyzetnél jelenleg 1 f6 létszamhidny van,
akit pétolni kellene, valamint a hidnyz6 fomérmok munkabérét, valamint azt, hogy az tigyvezetd
igazgatd marciustol Gjra teljes munkaidében fog dolgozni. A 2019. év tervezett személyi jellegit
raforditasa 198.320.000 Ft volt, a tényleges raforditds vérhatéan 177.122.000,- Ft lesz. A
Csongrad Megyei Kormanyhivataltél kapott munkabér tdmogatéssal 2020-ban nem szdmolunk.
A kempingre és csiszdakra vonatkozd beruhdzasok megvaldsuldsa tovabbi 1étszaimndvekedéssel
fog jarni.

Béren kiviili juttatdsokként az iskolakezdési tAmogatassal szamoltunk (300.000 Ft).

(sszességében az eldzbek alapjén a Hod- Fiirdd Kft. a 2020-as Gizleti évre -466.506 eFt negativ

eredményt tervez.

A tervezés sordn szdmos bizonytalansigi tényezdvel taldlkoztunk, melyek tarsasigunkra

gyakorolt hatdsa ma még ismeretlen. A legfontosabbakat az alibbiakban foglaltuk dssze:

o A 2020. évi inflacié mértéke, annak hatasa

e A 2020. évi kotelezd minimalbér és bérminimum emelés mértéke
» A makrogazdasagi hatasok

¢ A fizetdvendég 1étszam alakulasanak bizonytalansdga

e Az 0j kut tizemebe dllitdsdval kapesolatos hatdsagi cléirdsok
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5. Eredményterv

A H6d-Fiirds Kft. eredményterve eFt-ban

2018. évi 2019, évi 2020. évi | valtozas

tény varhato terv %
Nett6 arbevétel 199907 183740 194824 +6
Anyagjellegli raforditasok és
igénybe vett szolgéltatdsok | -476 021 -428 600 -435 000 +1,5
ebbL: anyagkoltség - 13 742 15 000
fenntartas, javitas, karbant. 6 596 74 800
bérleti dijak 59 991 60 000
viz és csatornadij 109 121 40 000
tavho és melegviz 169 147 169 200
Aram 51027 57 000
igénybe vett szolgaltatasok 18 976 19 000
Személyi jellegi raforditasok | -169 337 -177 122 -202 000 +14
Tirtékesokkenési lefras 16717 -16 000 -16 000 0
Egy¢b raforditasok -6 501 -4 815 -5 000 +3,8
Uzleti tevékenység
eredménye -468 729 -442 797 -463 176 -4,6

A kéltségeink tervezésénél figyelembe kellett venniink a létesitmény egyre ndvekvd fenntartési
koltségét, az dramfelhaszndlds emelkedését, az épiilet amortizacidjt, valamit a minimalbér €s a
garantilt bérminimum emelésébdl addédo tébbletkiadasokat; Gsszeségében a megndvekvo

személyi kiadasokat. A bevételek tervezésénél figyelembe vettiik a tervezett aremelés hatsat.
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6. Beruhdzasi terv

A Kft. tulajdonosanak (Hodmezdvasarhely Megyei Jogh Viros Onkormanyzata)
kezdeményezésére, egylittmikodésével, 2020 évre tervbe van véve a hatsé téri medencékhez

csuszdak telepitése, valamint a hatsé téri szabad teriileten egy kemping tizembe allitasa.

Projektenként, a tervezés, koltségkalkuldcié fhzisai mér elkészilick eés az alabbi

részletezettséggel birnak:

Csiiszdik telepitése

A meglevd, hatsé téri tanmedencéhez 3 db csuszda keriilne telepiiésre. A medence jelenleg is

rendelkezik vizforgatassal, de ennek kialakitasa, kapacitdsa nem felel meg az Gj igényeknek.

A vizforgatési technolgia és a cstiszdancdvesités gépeinek elhelyezésére (1j géphdz létesiilne 10

x 5 m alapteriilettel, 3,2 m belmagassaggal.

A teljes kivitelezési koltség netté 283.940 Euro (kb. 93.700.000 Ft) 6sszeget tenne ki, melybol
vizgépészet, csiszdanedvesités kivitelezése 32.505.000 Ft + 4fa dsszeggel bir. A részletezett

koltsépvetés jelen Uizleti terv 3. szamd mellékletét képezi.

A kiils$ strand teritletére telepitett csuszdék hatranya, hogy lizemideje, igénybe vehet6sége
mintegy 3 hépap id6tartammal szdmolhaté a nyéri szezonban (jénius-jilius-augusztus
hénapokban), Hatrany még az idéjérdsnak valo kitettség (fedetlen, killtéren kerlilne telepitésre)
is, A firdd forgalméat vélhetben ndvelné a plusz atirakcié a nyari szezonban, viszont
megndvekedett tizemelési kdltségekkel is kell szamolni. A cstszdak feliigyeletére (inditd- érkezd
oldal) szakképrett cstiszdafeliigyeld személyzet szikséges teljes iizemidSben, mely 1éga1ébb +2

{6 alkalmazasat teszi szilkségessé.

A megndvekvd vizforgatasi teljesitmény és a cstszdak nedvesitéséhez szikséges plusz energia

felvétel miatt, az elektromos aramdijak is ndvekednének.

Kemping kialakitasa

A kordbban miik6dé kemping helyett 0 egység keriilne kialakitasra a flirdé hatso téri, ligetes fas

tertiletén.
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A megkozelités a strand épiilet fobejarata el6tti parkolobol lenne lehetséges. Kialakitsra kertilne
belsd Gthalozat is. Lakéegységként telepitett konténer épiileteket alkalmaznénk, egyedi belsd

clrendezéssel. A tervekben szerepel:

e 1 db recepcids konténer
e | dbndi szaniter (we-mosdd-zuhanyozo) konténer
e 1 db férfi szaniter (we-mosdd-zuhanyozd) konténer
o 1 dbkonyha-étkezd konténer (egyszerre 2 csalad szaméra) + terasz
e 5 dblakokonténer (we-mosdé-zuhannyal, mini teakonyhéval)
A teriilet keleti részén, fiives felilleten keriilnének kialakitdsra a satorhelyek. A lakokocsikhoz,

lakokonténerekhez szilkséges parkolohelyeket telken beliil sziikséges létrehozni.

A teriilet adottsagai fiiggvényében lakokocsi/lakdautd helyek is kialakitasra keriilnek, melyekhez
vizvezeték, szennyvizvezeték, clckiromos energia vezeték épiilne ki, utébbiakhoz ricsatlakozési

lehetbségekkel. Szilkséges altalanos kozvilagitast kiépitése.

Felmeriil a régi, elavult kerités rekonstrukcioja is, a teriiletet nyugatrol, délrdl és keletrdl hatérolo

kerités 0jjaépitésével, esetleg sdvény iltetéssel kombinalva,

A kivitelezés koltsége, a felszereltség szinvonalatdl figgben 60-70 millio forint kdzbtt varhato.
Jelen tizleti terv 6. sz. mellékletét képezi a kemping vézlatrajza, kSltségvetése, annak lehetséges

verziol.

7. Felajitasok, karbantartasok

Az elmalt tiz évben nem volt stratégia és {itemezetten anyagi er6forras biztositva a sziikséges
felbjitdsokhoz, allagmegdvasokhoz. Az elmaradt munkdk mara jelentés mértéket Sltdttek, az
{izemelés biztonsdgat veszélyeztetik illetve a szolgaltatasok nydjtasa szempontjabol is kritikusak

lehetnek.
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1. Kiiltéri gydgymedence teljes korii csempe burkolatdnak cseréje a vasbeton medence test
Javitdsdaval egyiitt,
Terilet: ~620-650 m*
Koltség: ~30.000.000 Ft + AFA

A medence 4llapota kritikus. Esetleges hatosagi eflen6rzés vagy egyéni bejelentés alapjan a
Népegészségiigyi Hatdsdg azonnali hatéllyal bezdrathatja a medencet.

2. Kiiltéri kozépsd tanmedence hicseréld beépitése, meglévd hcseréldvel.

Mennyiség: 1 db 400 kW
Koltség: ~1.500.000 Ft + AFA

Téli {izemben a medence vizhez a megfeleld hofok eléréséhez termélvizet kell hozzdadni, ami a
vizforgatott medencék viztechnolégidja esetében szigordan tilos. A termalviz a medence
vizkémiajat meglehetdsen megbontja, ami esztétikailag elonytelen, valamint évente 4x kell
vizcserét végezni a medencében, ami jelentds koltségekkel jar.

3. Kiilsé¢ szabadtéri medencék libmosdinak és zuhanyzdinak teljes kivli felujitisa
{csempe burkolatok, tusold oszlopok cseréje)

Mennyiség: 10 db
Koltség: ~5.000.000 Ft + AFA

A meglévd zuhanyzok balesetveszélyesek, hatoségi ellenbrzés alkalméval kifogasolhatbak. A
tdmitések annyira eléregedtek, hogy a legiébb zuhanyzot nem lehet teljesen elzdmi, ezért
folyamatos vizpazarlast eredményeznek.

4. Erdsdrami (400 V) elektromos erdatviteli szekrények (medenceterek, vizforgats
géphdzak, killsé energiavételezési pontok) teljes korit feliilvizsgdlata, felijitisa,
Javitdsa, tilmelegedés elleni védelem beépitése.

Mennyiség: 19 db
Koltség: ~10.000.000 Ft + AFA

A meglévl szekrények tilmelegedése folytan elektromos tlz keletkezhet, fi relek,
méagneskapesolok  beégnek, elektromos zérlat keletkezik. A vezetékek kialakitdsa nem

szabvényszeri (saru, zsugor kotés, stb.). A szekrények természetes szell6ztetd rendszere a
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beépitettség miatt nincs megoldva, kényszer szelléztetd ventillatorok beépitésevel cstkkenthetd
a héterhelés. Ttz esetén a tlizvizsgald ezeket a hibakat biztosan régziteni fogja. Taliram védelem
elleni biztositas nem minden szekrény esetében keriilt beépitésre.

5. Fedeit uszodai limpatestek feldjitisa, javitdsa (alpin munkavégzés, emeld kosaras
munkagdp igény)

K&ltség: ~10,000.000 Ft + AFA

Léampatestek javitasa feltétleniil szitkséges. A versenyek, rendezvények, kozvetitések
lebonyolitdsdhoz van megfeleld ,diszkivildgitds” 4m, mivel ez halogén rendszer, tulsdgosan
koltséges a mindennapos iizemeltetést ezzel megoldani. A mindennapos edzések, tandrdk
alkalmaval (foleg a téli idészakban) hatalmas problémat jelent a vilagitds hidnyossaga. Ezen
kiviil rendkiviil balesetveszélyes is, mivel az uszodamester nem latja be akadilytalanul a
medenceteret.

6. Medenceterek légtechnikai berendezéseinek feliilvizsgdlata (szlirdesere, érzéhelok
cseréje, javitis, beszabdlyozds)

Mennyiség: 7 db
Kéltség: 10.000.000 Ft+ AFA

A légtechniaki gépek karbantartdséval, beszabalyozéséval, sziirbeserckkel a légaramias
optimalizalhaté, ezaltal jelentds villamos- és héenergia megtakaritds érhetd el.

7. Epiiletek melletti jirddk, kizlekedd utak, jardfeliiletek javitdsa, cseréje.

Koltség: ~1.000.000 Ft + AFA

Az egyenetlen jarofeliiletek fokozottan balesetveszélyesek, kiilonds tekintettel arra, hogy a
létesitmény akaddlymentesitett. Méasrészr8] pedig a jardfelitletek egyenetlenségébol addddan
évente nagy szamu baleset torténik, ami jelentds kartéritési kifizetéssel jar.

8. Fedett 50m-es tiszomedence vizforgato szivattyi frekvencia vdltd cseréje (ledgett)

Koliség: ~700.000 Ft + AFA
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Hod-Fiirds Kit. Ugzleti terv 2019.

A vizforgaté szivatty frekvencia vilto beépitésével J ELENTOS villamos energia megtakaritis
érhett el, mivel a medence firesjaratdban (21:00 — 6:00 6ra kozott) is forgatni kell a medencéket,
de ebben az idészakban kisebb fordulaton is tizemeltethettk a szivattyik.

9. A fedett uszoda korrdzio elleni védelme

Koltség: ~62 050 000,- + Afa

2018-ban késziilt egy statikai tanulmdny (8. melléklet), amely bemutatja a Gyarmati Dezsd
Sportuszoda éllapotat, és tartalmazza az épiilet korrdzi6 elleni védelme érdekcben elvégzend
feladatokat t6bb éves iitemezésben. Ez a tanulmany a tulajdonosok részére atadasra keriilt, a Hod-
Fiirdd Kft. a megvalositasra fedezettel nem rendelkezik.

A fenti fejlesztésekhez, beruhdzisokhoz (kemping, csuszdik, felijitisok) a Hod-Fiirdd Kft.
anyagi fedezettel, forrassal nem rendelkezik.

8. Likviditas: terv

A Hod-Fiirdé Kft. bevételei tevékenységi korébsl addddan erdsen szezondlis jellegiick. A
vendégforgalombdl szarmazé bevételek kb. 50%-a junius és augusztus kozotti nydri szezonban,
valamint a januéri és decemberi bérletszezonban realizdlodnak. Jelent6s bevétel szarmazik az
edz6taborozdk fogadasabol, amivel az év minden honapjiban szdmolhatunk. Szintén minden
hénapban lehet szamitani a gydgykezelések utén kapott téritési dijakra, bdr ezen a téren is

mutatkozik szezonalitas.

A bevételeink tervezésénél figyelembe vettiik a HVSC, Hod Uszé SE., a HSUVC és Héd-
Triatlon SE &ltal fizetett bclépdarakat is, valamint a mindennapos testnevelés keretében
létesttményt hasznalé gyerekek utin fizetett belépbérakat is. Bzek a bevételek elsésorban

szeptember és junius kzotti iddszakban realizalodnak.

Mivel a Hod-Firds Kfl. tevékenysége veszteséges, gy a tulajdonosok Aaltal fizetett

pbtoefizetéssel és az Onkormanyzat altal nyjtott mitkodési céli klesonnel is terveziink.
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Héd-Firdd Kft.

Uzleti terv 2019,

2020. évre tervezett nettd bevételek és kiaddsok e Ft-ban, havi bontdsban:

Pétbefizetds a énkorményzati .
. Osszesen
Honap Arbevétel |Raforditas| 2019.évi | miikodési célu
L, gbongyolitve
veszieség utan k&lcsdn
Nyit6 15 000
pénzeszkiz

Januar 155001 -49 ¢60 0 0 -18 500
Februar 13 160 -49 000 0 0 -54 340
Marcius 12 000 -53 000 0 14 049 -81291
Aprilis 12 400 -63 000 0 0 -131 891
Majus 122641 -45000 0 0 -164 627
Tonius 23 000| -49 000 0 0 ~190 627
Julius 27 000 =50 000 0 0 213 627
Augusztus 240001 -50000 0 0 -239 627
Szeptember 12500 -45000 218 602 0 -53 525
Oktober 12 500 -48 000 0 0 -80 025
November 13 500 -49 000 0 0 -124 525
December 17 000| -108 Q00 227 525 0 12 000
Osszesen 194 824 -658 000 446 127 14 049 12 000

4




Héd-Firdé Kft, Uzleti terv 2019,

9, Mellékletek:

© 0N O R W

10.

Eredménykimutatas

Pénziigyi helyzet alakuldsa

Kiiltéri vizicsuszda-park kivitclezésének arazott kolségvetése

A vizicsiszda-park vizigépészetének koltscgvetése

Cstiszdak tervrajzai

Kempingkialakitds kéltségigénye A, B, C valtozatban

Kemping tervrajza

A fedett uszoda korr6zié elleni védelmeével kapesolatos koltségkalkulacio
A Hod-Fiirdd Kft. 2020. évi 4rlistaja

Marketing terv
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A Hdéd - Fiirdd Kfi.

egyszeriisitett éves beszamolo dsszkoltség eljarassal készitett

EREDMENYKIMUTATASA

"TERVEZET"

Az tizleti év mérlegforduldnapja: 2020. december 31. (€v/hé/map)

Sor- A tétel megnevezse 2018.12.31,]2019.12.31.| 2020.12.31.
szAm (eFt-ban) | (eFt-ban) (eFt-ban)
a b ¢ d e
1. |Brtékesités netté drbevétele 174711 | 180689 | 191824
1L JAktivalt sajét teljesitmények értéke 0 0 0
I |Egyéb bevételek 25 196 3051 3 000
IV. [Anyagjellegii raforditasok és igénybevett szolgaltatasok| 476 021 428 600 435 000
V. |Személyi jellegii raforditdsok 169 337 177 122 202 000
VI {Ertékestkkenési leiras 16717 16 000 16 000
VIL |Fgyeb réforditasok ’ ' 6 561 4 815 5000
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. |EREDMENYE -468 729 | 442797 | -463176
(LEILALL-IV.-V.-VL-VIL)
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevéielei 0 0 0
IX, |Pénziigyi miveletek raforditdsai 0 3 000 3060
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
B. (VIILIX.) 0 -3 000 -3 000
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.B.) 468729 | -445797 | -466 176
X. |Adofizetési kotelezettség 360 330 330
E. JADOZOTT EREDMENY (+:C.-X.) 469089 | 446127 | -466 506

Hoédmezdvasarhely, 2020. janudr 14.




Héd - Fiirdé Kft.
Pénziigyi helyzet alakulisa
2020. évi tervezet eFt-ban
2ty

Nvitd pénziiiomdiny:
Pénztirak + elszdmoldsi betétszdmla 9500

Virhatt bevételek;
Kiszamlazott bevételbd] befoly6 pénzeszkiz (Afd-val egyiitt) 229 27§

Strandfiirdd bevétele 149 347
Konditerem bevéicle 2612
Mindennapos testnevelés drbevétele 14051
Konditerem biifé drbevétele 2 486
Reklamtabla elhelyezés arbevétele 10835
Egészsigiigyi szolgaltatas bevétele [0 163
Bérbeadds bevétele 44 867
Kézvetitett szolgiltatasok 1216
Egy¢b bevételek 3484

Vesztesépgek fedezetére kapott pothefizetés a 2019.évi tervezett eredmény miatt

2020, december 31-ig rendelkezésre all:

Viarhaté kiaddsok:
Szallitéi kitelezettségek, beszerzések teljesitdse:®
Kalestn torlesztése (csak a rendelkezésre 4ll6 Hsszepig)
Munkabér és jarulék kifizetés
Egyéb adok (tdrsasagi add, szakképzesi hj)

Varhato kiadas dsszesen:

Zard pénzeszlkiz tervezett dllomanya 2020. december 31-én:
Pénzidrak + elszdmoldsi betétszamia:

2020, évi terv

15049

158270
3 000
14 000
2 800

1 000
12 000
48 000
1300

12 600

15 049

240376

3000
446 127

704 552

465 552
20 000
202 000
5000
692 552

12 000

* csuk a rendelkezésre 4116 Ssszegig, nem tervezve a belsd (Orkormdnyzall tarscégek) szamidinak teljes kiegyenlitésével




Munkanem sszesité: KULTERI ViZICSUSZDA-PARK KIVITELEZESENEK ARAZOTT
KOLTSEGVETESE, TOROK SANDOR STRANDFURDO ES GYARMATI DEZSO
SPORTUSZODA, HODMEZOVASARHELY

Srsz.

Tétel mliszaki tartalma

Anyag Osszesen
(nettd EUR)

Dij dsszesen
(nettd EUR)

Anyag + dif
dsszesen
{nettdé EUR)

Engedélyezési és kiviteli
tervdokumentacid kidolgozasa,
amely tartalmazza az acél indité- és
tartészerkezeteket, a miianyag
cstszdapalyakat, valamint az
acélszerkezetek alapozasat
(talajmechanikai szakvéleményt és
a geodéziai felmérést a
Megrendeld szolgaltatia),

150,-

4.450,-

4.600,-

Tiizihorganyzott acél inditd torony
lépcséfeljaroval és indito
podesztekkel.

29.505,-

12.645,-

42.150,-

Egyedi tervezésd, (vegszal
arfsitésd migyanta (flberglass)
anyagu, vizszintes illesztés nélkili @
1000 mm dtmérdji zart elemekbél
csavarkbtéssel szerelt csiszdapalya
az M5Z-EN 1069-1:2017, szabvany
szerinti 3. tipusnak megfeleld
palyageometridval, 55,50 m
pélyahosszal, 6,12 m inditd
magassaggal, tdzihorganyzott acel
tamszerkezettel, EMI-TUV
megfelel&ségi tantsitvannyal.

31.500,-

13.500,-

45.000,-

Egyedi tervezésti, lvegszal
erdsitésd migyanta (fiberglass)
anyagd, vizszintes itlesztés nélkili
2200 mm szélességli nyitott
elemekbd| csavarkitéssel szerelt
csuszdapalya az MSZ-EN 1069-
1:2017. szabvany szerinti 7.




tipusnak megfeleld
palyageometriaval, 14,70 m
pdlyahosszal, 3,40 m inditd
magassaggal, ilizihorganyzott acél
tamszerkezettel, EMI-TOV
megfeleldségi tandsitvannyal.

24.500,-

10.500,-

35.000,-

Egyedi tervezésd, {ivegszal
erdsitésdi mlgyanta (fiberglass)
anyagl, vizszintes illesztés nélkiili @
1000 mm dtmérdjd nyitott
elemekhdl csavarkotéssel szerelt
cslszdapalya az MSZ-EN 1069-
1:2017. szabvény szerinti 5.
tipusnak megfelels
palyageometridval, 23,23 m
pélyahosszal, 8,84 m indité
magassaggal, sofa kiforditd
végelammel, tlizihorganyzott acél
tamszerkezettel, EMI-TOV
megfelel8ségi tanusitvannyal.

26.775,-

11.475,-

38.250,-

Csiiszdanedvesits vizgépészet
engedélyezési és kiviteli
tervdokumentacidjanak
kidolgozésa.

250,-

11.300,-

11.550,-

Cstszdanedvesitd vizgépészet
kivitelezése.

60.760,-

26.530,-

87.290,-

Vasheton alaptestek és a sofa
végelem alatt] vasheton
tartdszerkezet kivitelezése,
villdmvédelem, tereprendezés.

14.070,-

6.030,-

20.100,-

MINDOSSZESEN:

187.510,-

96.430,-

283.940,-




Hodmezdlvasarhely

Vizgépészet, csuszdanedvesités kivitelezése

Munkanem

egység

anyagar

dij

Osszes anyag

tsszes dij

Engedélyezési tervek

1

25000

950 000

25000

950 000

Kiviteli tervek

1

50 000

2750000

50000

2750000

Csuszda nedvesitd szivattyik szivo és
nyomd oldali szerelvényekkel,
rogzitéssel alappal.

950 000

300 000

2 850 000

300 600

Cstiszda nedvesitesekhez vizelvételi
helyek kialakitdsa a medence
betonszerkezetének megflrasaval,
szivdcsonkok {D 315) elhelyezése,
vizzdrdzassal, KO perforélt
takardracs fedéssel.

125000

95 0060

375 000

285000

Csuszdanedvesitd szivattydk szivédgi
cs@szerelése a medencétdl a
szivattylkig. D 250 méretben.

225000

130000

675 000

390 000

Csdszdik nedvesitd vezetékeinek
szerelése. KM PVC nyomdcsavek és
idomok részben a foldben fektetve,
részben a csuszda acélszerkezetéhez
rogzitve

800 000

350 000

2 400 000

1050 000

Medence U vizforgatdsi gépészete, D
1600 homoksz(irs, szlirégyertyas
kivitelben, téltet anyaggal, forgatd
szivattylval kompletten az 0
géphazba telepitve.

4100 000

985 000

8 200 000

1570000

Medence vizkémia (pH/klor miszer,

adagoldszivattylk

1400 000

350000

1400000

350 000

Géphazi szerelés + rakotés a
medence meglevd szlirtviz
rendszerére

1200 000

850 0G0

1200 000

850 000

10.

Uj valyldviz elvételi cs8szakasz
kiegyenlitGbe vezetése. D 250 KM
PVC csé idomokkal, a kiegyenlit8
atfarasaval, vizzardzassal.

325 000

150 000

325000

150000

12,

Uj vizelvételi helyek kiképzése a
valyt megflrasaval, lemld idomok
elhelyezésével, vizzdré médon
helyredllitva.

110 000

80 000

220 000

160 000

15.

Villamos kapcsold/vezérlG szekrény,
elektromos kivitelezés,

2100 000

1 450 000

2100000

1450000

16.

Anyagok, gépek helyszinre szallitasa.

0

400 000

0

400 000

1/2




Allvany, vagy kosaras emel8 bérlése

17. |a cstszdanedvesités felszallé 0 700 000 0 700 000
vezetékeinek szereléséhez.
Libmosd vizellatasa, csatornara

18. |kitése KM PVC csbvekkel, 80 000 50000 80 000 50 000
idomokkal, szerelvény aknaval.

19, Gépészeti térbe zsompszivattyq, és 150000 | 50000 160 000 50 000

ennek bekétése a csatornaba

Osszesen

20 050 000| 12455 000

Anyag + dij 6sszesen

32 505 000

Arak Ft - ban és AFA nélkil.

Tatabanya, 2019. 11, 26.
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Torok sandor Strandfiirdd és Gyarmatl Dezs8 Sportuszoda, Hodmezdvésarhely, Ady utca 1,

KEMPING KIALAKITAS ELOZETEN BECSULT KOLTSEGIGENYE, AZ ELOZETES TERVEZES| PROGRAM ES BEEP(TES!
VAZLATTERY SZERINT, MOBIL BUTORZAT NELKUL (ELOZETES TERVEZSE AJANLATOKKKAL)

tervezés tipus

tervezés egyedi

konténerek kialakitast
adaptalasa konténerek kiviteld
esetén (bruttd adaptaldsa esetén 1 kiviteli kditség | kiltség (max. MINDOSSZESEN
dij) {bruit¢ dij) min. {bruti6) {bruttd)
Epltészet /5 féle, 9 db konténer 800000 1200000 21600000 26400000
Egyedi terasz, napvitortaval {7 dbj} 2100000
Statika 250000 250000 1760000 2100000
Talajmechanika 200000 200000
Kertészet, Ut 762000 762000 31750000 36195000
Epiiletgépészet 950000
Elektromos 440000 1200000 2600000 3000060
Vizikbzm{ 2200000 2200000 23000000 25000000
Tlzvédelem 60000 650 000 40000 50000
kerités , kapu 400000 600000 1000000 3000000
Elfkészitds, jarulékos kbliségek 100000 200000
Konténer szallitds, telepités 1000000 2000000
(SSZESEN, minimum 5112000 82790000 §7902000)
{3$SZESEN, maximum 7422000 995645008 107067OODI
Megjegyzés: A vizikézm(i tarvezési dijaba a részletes geodézial felmérés, kBzmiialaptérkép, engadélyeztetés is beletartozik.
Torok Sandor Strandfiirdd és Gyarmati Dezs Sportuszoda, Hodmezévasdrhely, Ady utca i,
KEMPING KIALAKITAS ELGZETEN BECSULT KOLTSEGIGENYE, A7 ELOZETES TERVEZES| PROGRAM ES BEEPITES B
Iépitletgépészet 750000
Elektromos 440000 900000 2600000 3000000
Vizikbzmi 2200000 2200000 23040000 25000000
Tiizvédelem 60000 60 000 40000 50000
kerftés , kapu 400000 600000 1000000 30000660
El8készités, jarulékos koitségek 100000 200000
Konténer széllitds, telepités 500000 1000000
0SSZESEN, minimum 3100000 27240000 30340000
OSSZESEN, maximum 11932006 131895000 143827000%
Megjegyzes: A vidlkdumi tervezési dijaba a részletes geodézidi felmérds, kozmiataptérkép, engedélveztetds is beletartozik,
KEVIPING KIALAKITAS ELOZETEN BECSULT KOLTSEGIGENYE, AZ ELOZETES TERVEZES! PROGRAM ES BEEPITESI C

tervezas tipus
konténerek
adaptélasa

esetén (bruttd

tervezes egyedi
kialakitdst
konténerek
adaptdldsa esetén

kiviteli kbltség
min. {bruttd)

kiviteli
kéltség {max.

MINDOSSZESEN

Epitészet /5 féle, 9 db kanténer 800000 1200000 9100000 11000800
Egyedi terasz, napvitoridval {6 db) 600000
Statika 250000 250000 700000 900000
Talajmechanika 200000 200000
Kertészet, Ut 762000 762000 31750000 36195000
Epliletgépészet 950000
fElektromos 440000 1200000 2600000 3000000
Vizikizmil 2200000 2250000 23000000 25000000
Tlzvédelem 60000 60 000 40000 50000
kerités , kapu 400000 600000 1000600 3000000
ElGkészités, jarulékos kiitségek ’ 100000 200000
Kanténer szdllitds, telepités 500000 1000000
(OSSZESEN, minimum 5112000 63790000 73902000
{SSZESEN, maximum 7422000 AG9ALUO0 88367000

Meg]egv'z'és: A viziktzmii tervezési dijaba a részletes geadézial Felmérés, kdzmialaptérkep, engedélyestetés is beletartozik.
Készitette o szakagi tervezesi dij ajanlatok és szakagi kiltségbecslések alapjan: Nagy tmre épitészmérnok 2019, 04.11.
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] i i L. becsiilt kiltség HUF - priotitds
fejezet szam helyszin feladat leirdsa 2018 ) -;-]2 'EB E
e iias cseppkd bontds, szivargas megszintetése,
4y  Bepestiter KESTON PCC bevonat 1000 000 Ft x
csurgalékviz alkna
[ a1 uszoda gépészeti tér bedzdsok  feltdrds, KESTON rendszerrel javités, y
megsziintetése sziikség szerint injektalds 15 000 000 Ft
[ 432 tanmedence gépészeti tér feltirds, KESTON rendszerrel javitas, «
I bedzisok megsziintetése szilkség szerint injektalas 7000000 Ft
4.1 gépészeti tér tartdszerkezetek feI“uIet eldkésaités, Im-1 bevonat kes%ftése, 1 800 000 R X
L sziikséges helyeken a szerkezet csergje
4.1 gépészeti tér jardracsok klszen?h?s., glya’rtornu!:ven Im1 be’vonat, 2 000 008 Ft X
i helyszini javitdsak, visszaszerelés
: 4.1 gépészeti berendezések csere 5000000 Ft X
Ateljes feliletet portalanftani, a szerelési
hulladékot eltdvolitani. A leverddéseket St
421 Fadett uszoda acélszerkezete 2 tisztasagi fokozatig meg kell Hsztitani, ®
majd cinkben gazdag fellilet tolerdns 2K
alapozaval és 2K dtvondval bevonni 1500000 Ft
feltaras véséssel
szemesefivds Sa 2,5-ig
4225 oszloptovek livegvaz erdsités( 3P kompozit bevonat 3 500 000 Ft «
>3000 mikron
migyanta kiontés
bevonat helyreallitis
4231 Uszoda falak éllvényozé)s, Iioftszeréien a hibahelyeken UXI 5 000 000 Ft .
bevonat készitése
4244 uszoda vilyd vizhatérés megszi’intet’ése, injektdlds, 3500 000 Ft «
Keston bevonat készitése.
4241  uszoda fenék szigetelés feltards, szivargd kidpités, XYPEX bevonat 4000 000 Ft %
424.1  eldrasztott géptér Iiszdritas, Keston Bevonat a fefézott 1,000 000 Ft X
részeken
4.2.4.1  kilatszd betonvasak védefme Faltards, Keston bevonat X
4.2.41 uszoda géptér Csd rogzitd Csere Kompozitra, vagy impregnalt 1000000 Ft y
acéiszerkezet keményfara
4.2.5.1 uszoda berendezési targyak 2-es javaslat; — szerelds, pacolds, protektor 1800 000 Ft X
4.3.3 t?nmedence berendezési 3-as Javastat: —szerelés, pacolds, protektor 700 000 Ft X
targyak
4.3.1 tanmedence [égesatorndk C5-i korrézid elleni védelem 1500 00¢ Ft X
433 tanmedence virdgladak, fm-3 bevonat készitése 500 000 Ft X
44.1 jacuzai Uvegtégla ragasztas 100 000 Ft X
4.5.2 élmény - pétviz medence feltaras, javitds, 3P bevonat, Uj 1étra 6 000 Q00 Ft x
45.2 rozsdamentes tartaly karbantartds - Ft %
4.5.3 étmény, cstiszda A meglévé feldjitasa Iml bevonattat 1000 000 Ft X
4.5.3 dimény, fitstestek leszerelés, f:zemcseﬂ]vés, porfestés + [mi 500 000 Ft «
bevonat a ldbakon
4.6.2 atjaro flités 800 000 Ft X
4.6.3 bemelegitd herendezés pacolds, passzivalds, protektor 250 000 Ft %
sadrony, dilvdny csere 400 000 Ft X
4.7.1 kiitéri nyugdijas burkalat javitis 100000 Ft  x
481 ktiftér] tan burkolat javitds 300000Ft X
4.10.1  kiiltéri gyermek beton burkolat javitds GO0 000 Rt x
4,10.2  klltéri gyermek berendezés csiszolds, géicoat + PUR festés 200000 Rt %

34./39 oldal




v

TOROK SANDOR STRANDFURDO ES GYARMATI DEZS0 SPORTUSZODA HODMEZOVASARHELY

ARJEGYZEK

Ervényes 2020, januar 1-jétdl

Felndti 1.600-

Felndtt - 17 dra utan 1.270 -
Gyerckjegy 0601 6 €ves Korig 150

Didk (nappali fagozatos), nyugeijas, mezgdssérill ipazelviny felmutaldsival
~ B éves karfdl 1050,
Didk (nappali tag.}, ayugdfas, mozgéssédiilt iy, tefm, 6 éves kortdl - 17 6ra utdn 800

Csoporlos kedvezmény 10 fdtdi 0%
Rekiedcio jegy (max. iddtariam 3 dra} 800.-
Rekredvio potiegy (érvényes fefdii vagy didk, nyugdias rapiiegy vagy

bérlel mellé valthata) 508
Konditerem jegy (max. ifgtartam 2 dra} 808,
Kondilerem potjegy (érvényes lelndit vagy didk, ayugdias napiegy vagy

hirlet melié vilthaid) 500-
Szotidum pdtjegy 3 perc (csak  rekredcion valihatd, az oda érvényes jegy

vagy bérlel maid) 250
2 drds dszdjegy 800-
Sportrendezvények ielétdiagy - ESVED SZ0LGALIATAS

IGENYDEVETELERE HEM JOGOSIT! 500,
Kistréjegy - SZOLGALTATAS IGENYBEVETFLERE NEM JOGOSTT!

{max. idtartam 3 6ra) 300-
Babauszds (egy gyermekiiez max. 2 #b jegy valihaio) 800 -
Kondilesembasandlal edzdlabarok, sportegyesiiletek riszére 5000,fora
Mindeanapos lestnevelés 450 -

( SRTEND GYOGYKEZELESEK TERITES! D
Medenceiurdu (max iddtartam 120 pere} 400,

Masszzs (max. iddtariam 120 perc) 300
Viz dlatli sugdrmasszazs (max, iddlartany 120 pere) 240;
Viz alathi gydgytoma (max. idGiartar 120 perc} 240,

18 dv alattiak gydgyoszisa (max. idfitartam 120 perc) b

Frissid magszizs (kezelés iitartama: 30 perch*** 2.800;

Frissild massears (kezelés fdotardama: 50 perch*™* 4.300-
Sport masseézs (kezelés ifdtartama: 30 perc)*** 3.800-
Aromaterdpids relaxald mass2dzs (kezalés itofartama 30 perc)™* 3.600-
Orvos} nyégymasszdzs (kezefds iddtartama: 20 percy**™ 1808
Frissild masszdes (kezelss iddiartama: 30 parc)™* - 5 alkaimas bérist 11.200,-
Frissité masszées (kezelds iddiartama: 50 perc)*** - 5 alkalmas birlet 17.260
Sport masszdzs (kezelés iddlariama: 30 perc)*™* - 5 alkalmas bériet 15.200,-
Aromalerdpids relaxild masseizs (kezefés dd: 30 perc)*™* - § alkalmas bériet 120007

“CSALADI JEGYEK (i 31 s st a0z ey 1 5.8 hen sk

Csatadi felndst belépdjeqy 1.280,
Csatid: didk, nyugdljas belépdiegy 820,
17 éra utani csalddi felndlt beiépdjegy 1020~
17 dra vlani csaladi diak, nyugdias telépdjegy 640 -

{0 ALKALMAS BERLETEK (éndnesck a vitéstdl umfolt 3 hiraplg)

Felnbit 13.060,-
Ridk {nappali tagozatos), nyugditas, muzgdskorltozott 8.900,-
Egli Oszéhérlet 17 Sra utdni be¥épéssel 9.800-
Reqgeli Gszdhértel B-10 driig 4.800-
Kenditesemn bérel (max, iddiariam alkalmanként 2 dra) 6600
flekredcis hérlet fmeae /ddlartam atkalmanként 3 dra) 6,800
tiszftanlolyam bére! (3 gyermek belépisdt &s oktatdsat tartalmazza)* 12,508,
2 brés hérlel 6.600-

Didk spartold! bérlet - névre szild, hidmezivasarhelyi sporlegyesilelek

Tgazolt tayiai cészére (dra érvényessége: 3 dra) 3.800-
25 alkalmas felndit speetosét bédet - névre 528!, hidmezovasarhelyl

sportegyesiiletek inazolt fagiai részére (cra drvénysssége: 3 dra)

(érvinyes a vaidsid) szimilolt 3 hinapig) 14.000;

Falnditt
Didk (nappali tagozatos), nyugdias, smozgdskoridiozolt

Feindtt

43.000-
Nyuadijas, didk 32500,
Reggeli, délewdtt dszobédet (6-10 oraig) 25.500-
Esf iiszdbérlet (17 ora utan} 25.500-

B0.080-

Felnoit

Nyugdias, didk 60,500,
feggeli, difeloti dszcbéilet (6-10 draig) 47.000-
Esli iszdbérlet {17 ora utdn) 47000

. “;_31:_-@: o

Felndtt - tényképes

86000

Digk, nyagdias - Enyképes 42000
Reggeli - 1ényképes tseabéref {6-1C drdig) 54,500~
Fsti - fnykées Gszdbéret (17 ora uldn} 54.500-
150.000-

Komhirlt éves bédel (firdd + konditerem + tekredeid hasznitat)

185.000-
76,000

Céges Wirdibéilet (napi max. 2 beldpés)
Céges konditerem bériet {napi max. 2 beldpés)

3%as medence &s lanmedencék 4.000-

Sporl- és tanmedencek dija fdra/sdv) 4,500,
Savhiiiel edzatibor eselén farfaimazza a sportoldl befépd drat is) 5.000-
Eves kahinhasanatail o - (0l 15.000-
Eves kabinhasznalati di] - nem [GHBU kabin 9.000,
Tertilelbéreli i sgyesiletek riszére (irndahelyiség, rakidrhelyisty) 500fam/hd
Eldrusilshely 5000 /am/nap
EGYEB :

Kulcs elvesztése 2000-
Bérlelphitiy 2,000
Ertékmegirzds 500-
Torillidizd kilostiozes - tekredeld 500
Toritkozé Kolosinzés - konditerem 300,
Hangosbemendis (max. 2 alkalom, azonos larfaiommal} 300,

POTDIAK

Szolgdlialis ogosulatian igényhevélele 5000~
Pitdii iGiépés eselén 0/perc

A szauna szeptember 15461 majus 15y lizemel mindennag, a nydri iddszakhan hetente kétszer. A gizkabin izemeldse igbny szerinti,
* Tiibblete gydnvkesetés eselén 2 henntartdzkodisi ] deszeadddlk.

** Kisérdjegy validsanak feliételel.

a gyermiek 30 éves kardig

+ giakokbdl 4ltd csoport kiséicieként, mindennapos feslnevels kivélelével
» mozndsdban korlitozolt szemely kisérGieként
+ {iszdtanfolyam bédetel iendelkezd gyelmek kisérdjekdnl {1 1}

mmmwMammmammmmmmmhﬂammwmmmmmm

A fenil didk fenntban ertenduk laltalmmak az allatanos forgaimi addl. Az arvaltoziatas jogét fenntartjuk!
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L Bevezetiés
H6d-Fiirdd Kft. 2020 évi martketingterve egybefogja azokat a stratégiakat, elképzeléseket,

melyeket a cég érvényesiteni kivin a 2020 évi tevékenysége folyaman,

II. Osszefoglalds

A marketingterv azzal a céllal késziilt, hogy attekintost nyujtson a Kift. célpiacartl, a
tevékenysége soran alkalmazott stratégiakrol, a célok clérésénck eszkozeirdl.

Jelen tervben foglaltak megval6suldsat, annak értékelését, elemzését a Kft. 1 naptiri év
malva, 2021, janudr 31-ig végzi el.

A 1étesitményt iizemelteté Kft. a Dél-alfoldi régioban tevékenykedik, tobb versenytars van
jelen, gy a versenytirs analizis is lényeges elemet képezte tervnek. Megfogalmazasra
keriiltek az erbsségek-gyengeségek, lehetdségek-veszélyek, mind a Kft.,, mind pedig az
{izemeltetett létesitmények, szolgaltatssi agak (Tordk Séndor Strandfiirdd, Gyarmati Dezso
Sportuszoda, Alfa Gym edzéterem) esetében. )

Meglogalmazasra kerilltek a stratégidk és azok az eszkozok, melyek a célok elérését

szolgaljak.

I1. Marketingkutatas
A Hod Fiirds Kft. marketing kutatéasi tevékenysége sordn:
- elemszi és figyeli versenytarsait

— figyelemmel kiséri a szolgaltatast igénybe vevd vendeégek visszajelzését,
1.) Piaci pozicionalas

A piaci pozicionalashoz SWOT analizist készitettiink, elemeztik a Kft. és kiilén a Firdd
(uszoda) erbsségeit, gyengeségeit, lehetGségeit és veszélyeit. Azonositasra keriiftek mind a
kiils8, nem befolyasolhaté (azaz a lehetoségek és veszélyek), mind a belsd, befolydsolhatd

(azaz az erdsségek és gyengeségek) elemek is.




A Hod-Fiirdd Kft. altal iizemeltetett Gyarmati Dezsd Sprotuszoda
és Térik Sandor Strandfiirdé pozicionaldsa (SWOT analizis)

Belsi erdsségek:

- jo teriileti ethelyezkedése — szdmos
viaros, telepiilés kizelsége a térségben

- Kialakult vendégkér, nagyszému
torzsvendég

- kivalo teriileti elhelyezkedés a
Hédmezdvasarhely kézpontjaban

- placképes szolgéltatasi dijak

- Az uszoda kivalo felszerclisége.

- az uszoda magas szinvonald
kiszolgaldst biztosit a sport szaméra, mind
a létesitményi hattér, mind a technikai
lebonyolitds szempontjabdl.

- kiilftldiek visszajelzése  alapjén
cutdpai szinten is kimagaslé a sportcéld

Bels6 gyengeségek:

- a tovabbi fejlesztésekhez,
feltjitasokhoz, allagmegdvésokhoz szikséges
forrdsok hidnya, illetve korlatozott mértékii
rendelkezésre dllasa

- dolgozok alacsony bérszinvonala

- a fiirdohéz, uszoddhoz kapesolodéan
nem 4ll rendelkezésre ingyenes parkold

- értékesithetd sajat szallishely hidnya
(kbzvetleniil a  firdd  mellett, azzal
Osszekapesolva)

- a forgalom alakauldsa foleg nyéron, ki
van téve az id6jarasi tényezoknek

- nem 4ll rendelkezésre a felndttek
részére &ményfirdd részleg (sem fedett, sem

medencékkel  vald  elldtottsaga  a | kiiltéri)

1étesitménynek. - a gyogydszati szolgdltatdsok sziik
teriiletet fednek le

Klils6 lehetdségek: Kiilsé veszélyek:

- a piaci kockdzatok cstkkentése
tovabbi fejlesztésekkel (pl. csiiszdék,
élmény medencék telepitése)

- energia megtakaritdsra  irdnyuld
beruhdzasok

- aktiv marketing és PR stratégia

- gyOgyaszati kapacitds fejlesztése, a

meglévd gyGgyaszati kapacitis  jobb
kihasznalasa
- sportoloi rehabilitaci6

lehetdségének megteremiése
- tobb rendezvény lebonyolitasa

- energiahordozok folyamatosan ndvekvo
arai

- a piac szegmentilodasa a nagyszému,
kormyezd piaci szerepld megjelenésével, az ott
tarténd fejlesztésekkel (Napfény firds
Agquapolis, makéi Hagymatikum, Mérahalmi
Szent Brzsébet Gyogyfirds, algy6i Borbala
Fiirds, szogedi Anna Gyoégy-, Termal &s
élményfirdd ill. az épiilé 4j, szegedi uszoda)

- folyamatosan valtozé gazdasagi ¢s jogi
szabdlyozasok

- nehezen kiszamithatd (és nem ndvekvd)
tamogatasok (pl. OEP részérdl vagy a
sportegyesiifeteket megilletd tdmogatdsok)




Célpiacok:

Fiird$ és wellness szolgaltatdsok, rekredcio:
e Hétkdznapokon a délutdni 6rakban és hétvégén fOkeént az aktiv kordak, egészséges,

pihenési — sportoldsi célzattal érkezo vendégek vannak jelen.

Uszoda szolgaltatdsa, sport kiszolgalasa:

» helyszint biztosit az Gszdsoktatashoz, az iskolai mindennapos testnevelésnek, az
amatdr uszosportnak és az egyesiileti keretek kozott végzett sporttevékenységnek
(tisz4s, vizilabda, kdnnyliblvar-sport)

e helyszint biztosit a hazai és kiilfoldi felkésziilok uszotaborainak

e helyszint biztosit sportrendezvények, mérkdzések lebonyolitasdra.

Konditerem:
e helyszint biztosit az edzdtaborok résztvevoinek konditermi edzéséhez, felkésziiléséhez
o lakossag szdmara is nyitoit a szolgdltatds, kiildn, csak konditerem hasznalatra jogositd
jeggyel is igénybe vehetdek a szolgaltatasok
o A rekredcié lakossagi igénybe vétele alacsony. Elsésorban a sportoldi (edzbtabori)
igénybe vételre lehetne épiteni, bevételeket érvényesiteni. A kordbbi években a

sportegyesiiletek konditerem hasznilata ingyenes volt.

Gyobgyészati szolgaltatisok:

e orvosi beutaloval  rendelkezd  betegek  (balneoterdpias szolgaltatisok),
epészségraegbrz8  céllal  szolgaltatdsokat igénybe vevok (pl. gybgyvizes
medenceftirdd).

s A gydgyészati szolgiltatisokat igénybe vevd vendégek TB finanszirozott ellatdsi
format vesznek igénybe.

» A vendégek 100%-a magyar allampolgar, kilfoldi beteg nem vesz igénybe OEP

finanszirozott ellatdst,




2. Versenytirs analizis

Az uszoda és a strandfiirdd esetén lényeges a versenytdrsak vizsgalata, hogy hasonlo
szolgéltatisokat milyen 4ron és milyen mindségben kindlnak mds szolgaltatok.
Elhelyezkedése miatt nincs a fiirdének sajat széllodai kapacitdsa, ezért nem igazén vonhat® be
kdzvetleniil az egdszségturizmusba. Nem lehet pl. kiajénlani szillislehetséggel egybekotott
itt tartézkodast.
A firdSszolgdltatas tekintetében 6t jelentds versenytirs van a piacon, a kirnyékben 1évo
fiird8ket figyelembe véve. Valamennyien mas infrastruktiraval rendelkeznek és adottsigaikat
(befogaddképesség, elhelyezkedés stb.) alapul véve, mds-més vendégkort celoznak meg.

e Napfényfiirdd Aquapolis — Szeged

e Szent Erzsébet Gyogyfiird6é — Mérahalom

¢ Hagymatikum -Makoi Gyogyfurdd Zrt.

e Borbdla Fiirdd — Algyd

o Anna Gybgy-, Termél és Elményfiied8 — Szeged

e Potencidlis versenytdrsként mdr most szdmolni kell a hamarosan elkészils és

wzembe &llo 1ij, szegedi sportuszoddval (Szeged, Etelka sor)

II. Marketing-mix elemzés (414 P)

Az ér (Price), a szolgaltatisok (Product), a hely (Place) és a promooeiok {Promotion) képezik a

4P modellt. Ezek azok eszkdzok, amelyek a marketingcélok elérését segitik.

1) Product

A Ho6d-Fiirds Kf. létesitményei iizemeltetése soran elsdsorban szolgiltatasokat értékesit. A
szolgéltatas, mint a piacra vitt termék nagyon Gsszetett, hiszen a vendégek kiszolgaldsanak
modja, a vendégszeretet, a létesitmények, helyiségek atmoszferdja, a kiilsé és belsé
megjelenés mind-mind fontos tényezdje a szolgaltatds mindségnek.

Az uszoda, mint sportlétesitmény kihaszndltsaga szempontjabol déntd a varosban megjelent
fiszétaborok szama, 1étsz4ma. Fontos a vérosban €15 fiatalok sportba torténd bevonasa és az

egyesiiletekkel valo kapcsolatok erfsitése.




) Price

Az 4rképzés a Kft. vezetdségének javaslatira torténik. Ehhez figyelembe vesszik az egyes
jegy és bérlettipusok értékesitési volumenét is.

A bevételek foleg a palya- és teriilethérleti dijakbél, az értékesitett belépijegyekbdl,
szolgiltatisokbol tevodnek Gssze.

A Cég dltal alkalmazott rak esetében j6 ar-érték ardny definialhatd, mely versenyképes a
fiirdszolgaltatdsok piacdn, A bevételek idbbeli eloszlasa nem egyenletes sem az uszoda-, a

strand esetén. A vendégszédma csokkenése jellemz6 a téli honapokban.

3) Place

A vendégek a létesitmények szolgaltatdsait az egyes helyszineken vehetik igénybe.

4) Promotion

A proméei6 (értékesités Gsztonzés) teriiletén az utdbbi 10 évben jelentds véltozasok mentek
végbe, a kordbbi klasszikus kommunikacios eszkdzok lecserélddtek és elotérbe kerillt a
digitalis kommunik4cié (intemet, okos felefonok). Hzt a trendet a Hod-Fiirdé Kft-nek is
célszerti kovetni a hatékonysig novelése érdekében.

Az értékesités Gsztonzés szempontjabé! a Kft. szAméra tobb csatoma alkalmazasa lenne
célszerlt. Ide tartoznak az online hirdetések, nyomtatott szérélapok, nyomtatott hirdetések
megjelentetése és a killdnbdzd értékesités dsztdnzo akcidk (pl. kedvezmények nyljtasa
bizonyos napokon, iddszakokban), Az elmqlt egy évben nagy hangstlyt fektetett a cég mind a
nyomtatott (pl. plakdtok) megjelenésekre, mind pedig az online felilleteken (oriend

hirkdzlésre.

5 People

A cég alkalmazottainak, vezetOségének, a szolgaltatdsokat igébe vevd vendégeknek, a helyi
lakossagnak egyarant nagy szerepe van a tevékenység sikerességében.

A Kit. alkalmazottait oktatdsban részesiti és elvarasait fenntartja, hogy a vendéggel érintkez0
személyzet kedves, baratsagos ¢&s képzett legyen. A szolgiltatisi terileten dolgozd

személyzet, a munkatarsak felkésziilisége alapvetden befolyasolja a vendégek clégedettségét.

A sikeresség szempontjabol a vendég szerepe is kiemelkedd, mert — mint altaldban a

szolgéltatasokat- tdbbnyire mas embereklel egytitt veszik igénybe, akik negativ és pozitiv




irdnyban egyarint befolyasolhatjdk az elégedettségét. A flirdGlizemeltetés teriiletén a
torzsvendégek jelentds vonzd tényezok lehetnek.

A vendégek Osszetételének, szokdsainak, motivicios tényezOinek, igényeinek felmérésére
szolgal a vendégelégedettség mérés, amelynek eredményébol a cég vezetése atfogo képet kap

vendégeirtt évente legalibb egy alkalommal.

A helyi lakossag szerepe a Hod-Firdé Kft. szempontjabél azért fontos, mivel zdmmel helyi

lakosok veszik igénybe a szolgaltatasokat.

6) Programok
A szervezett és kinalt programok lényeges elemei a lehetnek a forgalom névekedésnek, hiszen

a vendégeket tudjuk csabitani altaluk, A 2020. évben a kivetkezbket tervezziik:

2020. mdjus 01 —t6l — Ev Fiirdéje kampany

A Termalfirds.hu altal szervezett, minden évben lebonyolitdsra kerilé versenyben,
kampényban a 1étesftményt is kivanjuk inditani és minél t3bb marketing eszkdz segitségével
azt prom6talni. Az eddigi években a Helyiek kedvenc fiirdéje kategéridban tudott a Kft.

indulni,

2020, jinius 1- 15, — Sulival a Strandra!
Az iskola utolsé két hetében, kifejezetten az osztalykiranduld csoportok, digkcsoportok

részére ad a fiird6 kedvezményt a forgalom névekedése érdekében.

2020. julius 01-t61 augusztus 20-ig

Péntek/szombat éjszakanként, két hetente éjszakai furdozést terveziink.

2020. jianius - Strandparty
Egy napos Stradpartynak tervez helyszint adni a strandfiirdd.

2020, julius Strandok éjszakaja
Ejszakai fiirdé ideje alatt programok varjik a firddvendégeket. Ejfélig tartunk majd nyitva.

2020, auguszius - Strandparty
Egy napos Stradpartynak tervez helyszint adni a strandfiirdo.




2020. oktober - Szauna szezonnyité

A nap folyaméan programokkal kifejezetten a szaunara épitett programok varjak a vendégeket.

2020. december: ,,Ajandékozzon Fiirdébérletet!” kampiny
A decemberi hénapban az ajandékozast valamint ehhez kapcsolodoan bérletkonstrukeidinkat

népszerisitjiik
IV.  Stratégiak
1. Arstratégia

A szolgéltatasi dijak kialakitéséndl alapvetben az aldbbi szempontokat vesziink figyelembe:
— felmerils koltségek (szomélyzet munkabére, energiakoliségek, egyéb jarulékos
koltségek)
—  versenytarsak 4rai (kiemelten fontos ez a fiirdék szolgaltatasi dijainak kialakitdsanal,
hiszen tobb szerepld van a piacon)
— mekkora a célcsoportok drérzékenysége

— akin4lt szolgaltatisok dr-mindség viszonylata

A 2020 évi szolgaltatasi dijakat a fentiek figyelembe vételével alakitotta ki a Kft. A 2019-es
jegyarakhoz képest emelést eszkdzoltiink, tekintettel arra, hogy mind a bérkdliségek, mind az

{izemeltetési koltségek ndvekedésével kell szamolni.
2. Promécids stratégia

A Kft. kommunikécios stratégidjdban meg kell jelennitik mind a személyes-, a csoportos €s a

tomegkommunikacié rendelkezésre 4116 eszkdztaranak clemei.

Ennck megfelelten célszerll alkalmazni:

. online hirdetési modokat
. szdrolapokat
. direkt marketing folytatasa




. kozonségkapesolatokat épitése
. hirdetések a nyomtatott sajtéban, radidban, webes feliileteken

. eladdstsztdnzd akeidk alkalmazdsa (pl. akci6s szolgéltatasi dfjak bizonyos napokon)

A cég megfelald poziciondlasshoz fontos a megfeleld arculat kialakitdsa is. A vizualis

identits elemét jelenti az arculat, a logé, a szinpaletta, a szlogen, a honlap.
3. Marketing kommunikicié

A kommunikacids terv Osszeallitisandl a kivalasztott kommunikacids eszkézOkhoz rendeltitk

hozz4 a célul kitlizott, kdzvetifett tartalmat.

Kivalasztoit kemmunikacios eszkiz Kozvetitett tartalom

A firdé illetve az uszoda szolgéltatdsainak

Szorolap (magyar, illetve angol-magyar nyelvil)
bemutatasa

Helyben nyomtatott plakatok létesitményben i
Programok, rendezvények

torténd kihelyezdsre

Térsépi radiokban futd spotok . . .
Programok rendezvények hirdetési spotjai

Online sajtéban valé megjelenések ] ‘
Programok rendezvények, akciok,

(Féként a Magyar Flirddszovetség dltal biztositott L )
események hirdetési anyagai

feliileteken)
Héd-Fiirdé Kft. weboldala Események, aktualitdsok, programok, hirek
Hoéd-Firdé Kit, Facebook oldala Események, aktualitdsok, programok, hirek

4, Kiilsd és belsé kommunikicio

Tekintettel arra, hogy a Hod-Fiirdd Kft. széles intervallumban értekesit szolgaltatasokat,

dontd fontossagh mind a kiilsd-, mind a belsé kemmunikacid is.

Kulsd kommunikdcio:

A kitlvilaggal tarté kapesolattartds donté fontossdgh és a hagyomanyos promocids elemeken

13l az online marketingre kell nagyobb er6t fektetni.



A Cég rendelkezik sajat weboldallal, Facebook oldallal. A cég online marketingjénck
fejlesztésénél azt kell figyelembe vennie, hogy megnbtt az interaktiv hirdetések szerepe, nd az
internet hasznalék szama és a mobil cszkdzokdn megjelend rekldmok is egyre nagyobb
szerepet kapnak.

A vided megoszté portalokon (pl. youtube) is célszerii minél tobb anyagot elhelyezni.

Az okos telefonok térnyerése egyre nagyobb. A weboldalakat mobilokra optimalizaljak.
Erdemes alkalmazni QR kédokat (pl. az eseményeket hirdetd plakitokon), mivel ezt leolvasva

a megfeleld internctes linken keresztiil tobb informacidhoz is hozzdjuthat az érdeklods.

A Kkorszerii technika, az internet és a mobileszkdzok nydjtotta lehetdségek nem
alkalmazhatbak pl. a gy6gydszati szolgaltatdsokat igénybe vevd idGsebb generdci6 esetében,
de a firds- és wellness szolgaltatisokndl, valamint az uszoda, mint sportlétesiteny

prométalasanal igen.

Reklamdciok kezelése:

Az e-mailben, levélben bedrkezd vagy a Vasarlok Konyvébe befrt kifogasokat az lgyvezets
valaszolja meg 30 napon belill és tartja nyilvdn. Jogos panasz, kifogds esetén a Kft.
vezetisége a problémat megvitatva intézkedéseket hoz azok kikilszobdlése, a vendegek
megelégedésének elérése érdekében. A helyi fiirdok kozodtti versenyhelyzet ¢lesedésével
kiilondsen fontosnak tartjuk, hogy elejét vegyik a reklamdcitknak, kifogisoknak, az
eléfordulé panaszokat pedig a lehetd leghatékonyabban kezeljik.

Belsd kommunikdcio:
A Téarsasag vezetdsége &s a cég dolgozéi kozoui kommunikdeid hatékonysdgat mindenképpen
névelni kell a jovoben. A belsé kommunikdcio javitdsinak eszkize lehet a feladatok,

hataridék egyértelmii kitlizése, szdmonkérése igazold felj egyzésekkel egylitt.

5. Célok, programok

Cél, hogy a Héd-Fiirds Kift. bevételit ndvelni tudjuk. A célok-programok a vendégszém illetve
a bevételek ndvelése szempontjabdl lettek kinlakitva, meghatérozva.

F§ célok és eszkoz0k:
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Megfogalmazott Elérés eszkbze
cél
a gyégyvizes medencefiirdé felirdsszimainak, igénybevételek nivelése.
A furdd Rendelkezésre 4116 kapacitas nagyobb meérték kihasznalasa.
gydgyaszati jol miik6dd kapesolat kialakitasa a felfrd orvosokkal, ehhez sziikséges a
bevételeinek velitk val¢ aktiv kapcsolattartas, Ssztonzésiik a felirasra
nivelése hosszi tédvon a kezelShelyek szdménak novelése (pl. orvosi

gybgymasszizs)

A Flird§ strand-,
fiirdG- és
wellness

szolgdltatasok
bevételeinek

nivelése

Minden hénapban programok, aktivitisok a vendégeknek, czek
hirdetése a rendelkezésre 4ll6 foramokon

Ejszakai fiirdd szolgéltatds nydri szezonban alkalmanként (legaldbb
havi 2 este, pénteki vagy szombati napon).

az éves bérletek értékesitésének elokészilése

cégek, szakszervezetek mepkeresése szdmukra cdéges bérletek
értékesitése  (flirds-, uszoda illetve konditerem szolgéltatdsainak
igénybe vétele)

palyézati forrasok igénybe vétele pl. a vendégeknek nyijthaté ingyenes
szolgiltatasokra (pl. rendszeres aquafitness, gyermekanimdcio,
cgészsbgsziitd- és sportprogramok, sportbemutatdk)

2020 nyari szezonra a hitsd téri medencékhez csuszddk megépitése van
betervezve, ¢z vélhetden lenditeni fog a strand forgalman,

2020 nyéri szezonra a hatsd teriletre kemping megnyitdsa van

betervezve, mely vélhetden ndveli majd a létesitmény bevételét.

Egyéb

Pélyazati forrdsok felkuiatdsa, ez altal forrdsok biztositasa
dllagmegdvisra, feltjitast célzo beruhdzdsokra, eszkdzbeszerzésekre,
fejlesztésre (Slménymedence, cstszdak)

2020 évtdl kozéptava fejlesztési stratégidk kidolgozésaval kivanunk
szakcéget meghizni.

Szabad reklam feliiletek bérbe adasa

2019-ben folytatni kivanjuk azt a megkezdett folyamatot, melynek
alapjdn a nyéri szezonban folyamatosan, szinte minden héten

programokat adtunk a vendégeknek a strandfiirdd teriiletén.

I




6. Pénziigyi stratégia

A Héd-Firdé Kft. marketing tevékenységében szdmos elem megvaldsithatd anyagi
rafordftasok néliiil, hiszen az egyes kampdnyok finanszirozdsat nem a Héd—Fﬁrdc’S Kft.
biidzséjébsl kell megoldani, mert az a Magyar Fiirdoszovetség marketing keretéb6l meg tud
valésulni, Tde tartoznak az aldbbi elemek: Programok plakatjainak tervezési-grafikai munkai,
a kampényok promécidja - médiaiigynskség 4ltal stb. Ezek éves viszonylatban mintegy 20

millié forint ériéket tesznek ki.

Tervezets sajat marketing kiaddsok:
Kreativok, plakatok, tajékoztaté anyagok nyomdai koltsége: 100.000 Ft/év
Rendezvények koltsége

2 alkalommal nyari strandparty: 500.000 Ft/ 2 alkalom

Strandok éjszakéja, illetve nyédri hétvégék szolgaltatéi dijai: 200.000 Ft

(pl. betervezett hangtélfiirds, vizitoma, lézershow szolgdltatoi dijai)
Rendezvények, esomények marketing sajat, tervezett koltsége osszesen: 700.000 Ft/év
V. Osszefoglalé, konklizié
A H6d-Fiirdé Kft. a jelen értékesitési és marketing tervben megfogalmazta azokat a fobb
elképzeléseket, melyeket a 2020 év marketingmunkaja sordn érvényesiteni kivan.
A cél a szolgdltatas-érickesités teriiletén a bevételek ndvelése, a mikddési kbltsegek

csokkentése. Lehetdségeinkhez mérten fejlesztésekkel kivanjuk a szolgdliatasi szinvonalat és

ez altal a vendégek elégedettségét ndvelni.

Hdédmezbvéasdrhely, 2019. 11, 24,
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