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1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek
bevonasanak folyamata

1.1. El6zmények

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionalis Fejlesztési Programok Irdnyitd Hatdsaga felhivast tett kozzé
TOP-7.1.1-16 , Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi
helyi fejlesztési stratégiahoz kapcsolddva” cimmel, KkOzOSSEGVEZERELT HELY! FEJLESZTESEK (CLLD, azaz
Community Led Local Development) megvaldsitdsa érdekében Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégidk
elkészitésére. A felhivas célja a helyi kdzosségek részvételének és tudatossaganak fokozdsa, a helyi
tdrsadalmak megujitasa, valamint a helyi és kzosségi alapu gazdasag fejlesztése.

A CLLD keretében a helyi kozosségek alulrél jové kezdeményezések mentén alakitjak ki fejlesztési
stratégiajukat (a vidéki térségekben megvaldsuld LEADER programokhoz hasonldan), mely a helyi igények,
fejlesztési sziikségletek innovativ megoldasdra — jelen esetben KULTURALIS ES kK6ZOSSEGI TEREK INFRASTRUKTURALIS
ES KOZOSSEGSZERVEZESI TEVEKENYSEGEK fejlesztésére — 0sszpontosit.

1.2. Tervezés folyamata

A felhivas tartalmi elemeinek megismerését kovetéen 2016 mdjusaban megalakult a helyi akciécsoport
(HACS). Az igények minél szélesebb feltérképezése, a nyitottsag, a kordbbi kozosségi tevékenységekben
vald részvétel, illetve az dgazatkoziség elvének érvényesitése érdekében kerilt bevonasra a civil- a koz-,
illetve a vallalkozéi szférabdl is tobb tag. Ennek megfelelGen a kozszférat Hédmezbvasarhely Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata, Hédmezd8vasarhelyi Tébbcélu Kistérségi Tarsulds, a Kapcsolat Kézpont, valamint a
Tornyai Janos Muzeum és KdézmUvelSdési Kozpont képviseli. Az ipari tevékenységet folytaté CSOMIEP Kft.,
az éttermi szolgaltatast nyujtd Garaboy Kft., valamint az informatikai véllalkozas, a System Service Kft. a
vallalkozéi szférat képviselik. A civil szféra képvisel6i kdziil a Hodmezbvasarhelyi Szent Istvan Alapitvany, a
Séshalmi Olvasékér, a Kertvarosi Olvasokor, az Ujkishomoki Olvasékér, valamint a Szenthdromsdg Plébania
kerilt bevonasra.

A HACS célja a helyi kozosség fejlesztési keretének megteremtése, Ugy, hogy az minél tobb lokalis
tapasztalaton nyugvd elképzelés megismerésével keriljon kialakitdsra. Ennek érdekében a stratégiai
folyamat elsé lépéseként hiarom tematikus csoport alakult: egy, az infrastrukturdlis beruhazasokkal
foglalkozd, egy szoft, kozosségi programokkal foglalkozd, munkacsoport, illetve egy stratégiai
munkacsoport. A munkacsoportok f6 feladata a stratégiai tervezés folyamatdban vald részvétel, a
m(ihelytaldlkozékon vald részvétel, a tervezés sordn elGallitott anyagok véleményezése, az egyéb
szervezetekkel vald kapcsolattartas és ezen szervezetek érdekeinek képviselete volt.

A HACS tagok mellett olyan, a helyi kozosség- és kultiraszervezésben relevdns helyi szerepl6k is bevonasra
kerililtek a tervezési folyamatba, akiknek szakértelme és helyismerete hozzajarulhatott a szlikségletek
lehets legszélesebb kor( becsatorndzasihoz. igy egy olyan széles korl férum jott létre, amely a véros
életében jelentds szerepet betolts, kisebb-nagyobb érdekcsoportokat képvisel6 szervezeteket tomorit.

A munkacsoportok dsszesen négy alkalommal lltek 6ssze, melyek lebonyolitasa kiils6é szakérté bevonasaval
tortént: kétszer 2-2 munkacsoport-taldlkozé kerilt megrendezésre, kétszer pedig Osszevont taldlkozd




A Vasarhelyi Helyi K6zosség Fejlesztési Stratégiaja

valdsult meg a munkacsoportok kozott. A munkacsoport-ilések sordan a munkacsoporttagok elsé l1épésben
megismerkedtek a HKFS tartalmi elGirasaival, a tervezési és megvaldsitasi folyamat Iépéseivel, illetve
elfogadasra keriilt a tervezéshez kapcsolddod részletes litemterv. Ezek utdn a mdsodik munkacsoport-ilésen
elkészilt a SWOT a relevans tematikus teriiletek erGsségei és gyengeségei, lehetGségei és veszélyei
felvazolasa révén. A harmadik munkacsoport-ilésen keriilt sor a jov6kép, a fejlesztési sziikségletek, a f6
beavatkozdsi iranyok megfogalmazasdra. A személyes részvételt kovetben irdsos véleményezésre és

kiegészitésre is mddjuk volt a munkacsoportok tagjainak.

A tervezés minél szélesebb korl bevondsa és atlathatdsaga érdekében lakossagi felmérés késziilt, amelybe
157 f6 keriilt bevonasra. Ezen felll a vdros honlapjara feltoltésre kerilt egy projektgydjté adatlap civil
szervezetek szamara. Tdrsadalmi aktivitasukat jelzi, hogy 42 projektotlet érkezett vissza kilonféle civil
szervezetek részér6l. Az ilyen forman Osszegy(ijtott javaslatok egyenld sullyal keriltek kiegészitésre a HACS
altal megfogalmazott 6tletekkel.

A tervezés széleskord tarsadalmasitasa szdmos olyan elemmel gazdagitotta a stratégiat, amely noveli annak
aldtamasztottsagat, sokrétliségét és igazolja a kitlizott célok tdrsadalmi igényét. A kdzosségi bevonas egyik
legfontosabb eredménye, hogy az egészség és az innovacid, mint horizontalis cél megfogalmazasra keriilt.

Alabbi tablazat Osszegzi a helyi érintettek bevondsanak elemeit, a kapcsolédé eseményeket és a
tarsadalmasitashoz kapcsolddé tevékenységeket.

Tarsadalmasitasi esemény Helyszin és id6pont Tartalom

A stratégia tartalmanak
atbeszélése;
2016 augusztus 10., Részletes munka- és litemterv
Két munkacsoport taldlkozé . o . ) o kialakitdsa
Hodmezd6vasdarhelyi Polgarmesteri Hivatal Fejlesztési igények
megfogalmazdsa
SWOT készitése

. . i 2016 augusztus 31., . B
Két munkacsoport taldlkozé . o ) , o Jovokép és célok megfogalmazasa
Hodmezd6vasdarhelyi Polgdrmesteri Hivatal

Beavatkozasi teriiletek

Munkacsoportok &sszevont 2016 oktober 5., , o
iilése i svasarhelvi Poled o | megfogalmazasa, kapcsolddasa a
Hodmezd6vasdarhelyi Polgarmesteri Hivata jov6képhez és célokhoz
Munkacsoportok &sszevont 2016 november 9., Beavatkozasi teriiletek részletes
ulése Hédmezbvasarhelyi Polgarmesteri Hivatal ~ megfogalmazasa
Fejlesztési igények

- - fogal isa (157 értékelhetd

Lakossagi felmérés 2016. szept. 14 — 2016. okt. 14 megfogalmazasa ( eriekeiheto

valasz, 15-73 év kozotti
vélaszaddk)

Fejlesztési igények, konkrét
projektotletek megfogalmazasa;
(43 projektotlet érkezett be 30
civil szervezettdl)

Projektgy(ijt6é adatlapok civil

R 2016. szept. 14 — 2016. okt. 14
szervezetek részérdl

1. tdblazat: Tervezési folyamat tarsadalmasitasi eseményei

Infrastruktura .
Név Szervezet
munkacsoport
HACS tagok ifj. Mészaros Antal Beton és Melioracios Termék Gyarto Kft.
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Kalman Pal

System Service Kft.

Benkd Zsolt

HMV MJV Onkormanyzat

Molnar Erné

Séshalmi Olvasokor

Kecskemétiné Varga Beata

Kertvarosi Olvasokor

Banfiné Katona Eva

Kispiac Etterem

Miklds Anikd

Ujkishomoki Olvasokér

Mas érintettek

Perényi Janos

Hodmezbvasarhelyi Gazdasagi Egyesiilet

Szemerey Marta

Tér-1dé MUiterem Bt.

Molnar Zsolt

HMSZ Zrt.

Zsarkoné Santa Zsofia

Visszhang utcai Olvasékor

2. tablazat: Infrastruktira munkacsoport tagjai

::3§L2:;oport Név Szervezet
Walterné Bongyik Terézia Hodmez6vasarhelyi Szent Istvan Alapitvany
Balint Gabriella Kapcsolat Kdzpont
Benkd Zsolt HMV MJV Onkormanyzat

HACS tagok Kecskemétiné Varga Bedta Kertvarosi Olvasékor

Miklds Aniko

Ujkishomoki Olvasékér

Németh Laszlé

Szentharomsag Plébania

Varga Aniko

Bessenyei Ferenc MdvelGdési Kbzpont

Mas érintettek

Vari Beata

HODIAK Hédmez6vasarhelyi Kozhasznl Didksport Egyesiilet

Simon Imréné

Csucsi Olvasokor

Gyurisné Pethd Zsuzsanna

Egészséges Vasarhely Programiroda

Soés Csilla Batidai olvasokor
. L. Hédmezdvasarhelyi Oreg-kishomoki Kerttulajdonosok
Saja Maria ..
Egyesilete
3. tablazat: Program munkacsoport
ratégiai

Stratégiai Név Szervezet
munkacsoport

Kecskemétiné Varga Beata Kertvarosi Olvasékor
HACS tagok

Szél Istvan

HodmezG6vasarhelyi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

Mas érintettek

Heged(s Zoltan

Hédmezdvasarhely MJV Onkormanyzata

4. tablazat: Stratégiai munkacsoport
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2. A Helyi Ko6zosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet
és lakossag meghatarozasa

Hodmez6vasarhely megyei jogu varos lakonépessége Magyarorszag kozigazgatasi helynévkonyve (2015.
janudr 1.) alapjan! 44 795 fé, terlleti kiterjedése rendkivil nagy, 48 798 ha. Ez a véros teljes teriiletét és
lakdnépességét jelenti, kll- és belterlilet szerinti csoportositasban legfrissebb adatként a 2011. évi KSH
népszamlalds adatai allnak rendelkezésre, mely a kilterilet lakossagat 3 493 f6ben allapitotta meg. Az
azota eltelt id6szakban azonban Kishomok belteriiletbe vondsa megtortént, igy a kiilterileti lakossag 2 558
f6 (a varos népességének 5,55%-a)?.

Elmondhatd, hogy a varos belteriilete és kilterlilete meglehet6sen eltéré jellemzékkel bir: mig a belsé
varosrészek stirlibben beépitettek és lakottak, a kilterileti teleplilésrészek gyéren lakottak, a hagyomanyos
tanyaszerkezetet jobban megérizték. Eppen ezen eltérd jellemzdk miatt a Vasarhelyi Helyi Kozosség
dontése értelmében jelen fejlesztések akcidteriiletét a varos belteriilete képezi, a kilteriilet pedig a
Vidékfejlesztési Program (VP) szerinti vidéki térségnek mindsil a Tisza és Maros Vidéke JovGjéért Egyesilet
fejlesztési terileteként (1. dbra). Ennek értelmében tehat a jelen Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia
akcidteriilete HédmezG6vasarhely belterilete, amelynek része (egyéb belteriletként) Szikancs, Kutvolgy,
Batida, Erzsébet és Martély tdulGSterdilet is.
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1. abra: Tisza és Maros Vidéke JovGjéért Egyesiilet mikodési terilete

! Forras: Magyarorszag kozigazgatasi helynévkonyve (2015. januar 1.) https://www.ksh.hu/docs/hun/hnk/hnk 2015.pdf [2016.12.20.]

2 Szamitott adat a KSH 2011-es varosrészi népszamlalasi adatai alapjan.
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Forras: Tisza és Maros Vidéke Jovijéért Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégidja, 2014-2020

Az akciodterilet ilyen szemléletl lehatdroldsat a fent emlitett telepiilésszerkezeti okokon, valamint a
megfigyelhetd tarsadalmi, kulturdlis és gazdasagi folyamatokon tul a fejlesztéspolitikai el6zmények is
indokoljdk: a varos kilterilete A Vasdarhelyi Vidék JovGjéért Egyesiilet keretében a kordbbi tervezési
id&szakban is 6nalldan tervezte meg helyi fejlesztési stratégiajat.

Mindemellett Hé6dmez6vasarhely teljes belteriiletének akcidteriletként vald kijelolését indokolja a — sok
esetben eltérd vdrosrészi arculat ellenére — annak kulturalis és kozosségi kohézidja, valamint a kilonbozé
intézmények és kozosségi terek elhelyezkedése. Az akcidteriilet effajta lehataroldsat tamasztja ala tovabba:

e az eddig megvaldsult és tervezett jov6beni kdzosségi-kulturdlis fejlesztések elhelyezkedése és
azok folytatdsdnak, kiterjesztésének vizsgalata: a fejlesztések nagyobb része a belvarosban vagy
annak kozelében taldlhatd, ugyanakkor az igénybevevd kdzonség gyakran az egyéb varosrészek
lakossaga;

e a kozosségi terek viszonylagos hidnya a belteriileten;

e az olvasokorok felljitasanak halozatos, tobb varosrészt lefed6 terve (amely a HKFS
kulcsprojektje);

® az eltér6 tdrsadalmi-gazdasagi jellemzbkkel rendelkezd varosrészek kozti egylttm(ikodés és
tapasztalatatadas, ezaltal az egylttmikodébb és integraltabb helyi tdrsadalom
megteremtésének igénye;

® a stratégia célcsoportjainak nem terileti alapon valé meghatarozasa, hiszen fontosabb az egyes
csoportok és korosztalyok egyedi igényeire vald reflektalas;

® alakossag minél nagyobb aranyban valé bevonasara valo torekvés;

® az egyéb varosi fejlesztésekkel vald 6sszhang megteremtésének és erGsitésének igénye.

A projekt épit a varos kordabban megvaldsitott, illetve a jov6ben tervezett projektjeire is. A korabban
megvaldsitott projektek koziil a d6lt betlikkel kiemelt projektek vagy a kozosségi-kulturdlis infrastruktira
fejlesztését céloztak kdzvetlendl (Tornyai Janos Kulturalis Varosrehabilitacids Program I. (item és Il. Gtem,
Minden nap kultdra! Pet6fi Mvel6dési Kozpont feldjitasa és bovitése, "A latvanyos raktar: butella, motolla,
behivotabla" - a hédmezévasarhelyi Tornyai Janos Muzeum latogatdbarat fejlesztése), vagy a civil
szervezetek aktivitasara és pdlyazataira épité programalap is létrejott a projekt keretében (Szabadsag téri
szocialis célu varosrehabilitacid).

Projektazonosité Projekt megnevezése Projektgazda

HodmezGbvasarhely

DAOP-5.1.2/C-2010-0002 Tornyai Janos Kulturalis Varosrehabilitaciés Program I. Gtem MJV Onkormanyzata

DAOP-5.1.2/C-14-K2-2014-  Tornyai Janos Kulturdlis Vérosrehabilitaciés Program (Tornyai Hodmezdvasarhely
0002 Varos-rehabilitdcio) Il. Gitem MJV Onkorméanyzata

Szabadsag tér 93., Magvetd6 u. 2. és Malom utca 25. alatti Hdédmez6vasarhely

KEOP-5.5.0/A/12-2013-0254 R S Y - .
/A ovodai intézmények energetikai korszer(sitése MJV Onkormanyzata

Gyarmati Dezs6 Sportuszoda technolégiai hé- és villamos

KEOP-4.10.0/U/15-2015- e S P . .
energiaigényének  kielégitése  megujuld  energiaforrasok

HodmezG6vasarhely

0016 . MJV Onkorményzata
alkalmazdasaval

DAOP-3.1.2/A-11-2011- Kerékparforgalmi haldzat fejlesztése HodmezGvasarhely Megyei HodmezGvasarhely

0031 Jogl Varos tertiletén MJV Onkormdnyzata

AROP-1.A.3-2014-2014- Terlleti egylttmikodést segit6 programok kialakitdsa a HodmezGvasarhely
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0086

Hodmezbvasarhelyi jarasban

MJV Onkormanyzata

DAOP-4.2.1-11-2012-0029

A mindségi nevelésért, avagy a Nador wutcai Odvoda

infrastrukturalis fejlesztése H6dmez8vasarhelyen

HodmezG6vasarhely
MJV Onkormdnyzata

TAMOP-5.3.1.B-2-12/2-
2014-0093

NS az esély - Roma emberek képzésbe agyazott foglalkoztatdsa
a szocialis és gyermekjoléti ellatérendszerben (Roma dajkak
foglalkoztatdsa az Egyesitett vodaban)

HodmezG6vasarhely
MJV Onkormdnyzata

TIOP Agéra program

Minden nap kultdra! Pet6éfi Mivel6dési Kozpont feldjitasa és

Hodmezbvasarhely

bévitése MJV Onkormanyzata
TAMOP-6.1.2.A-14/2-2014-  Egészségben az er6 - testmozgds és életmddprogramok Kertvarosi Katolikus

0046

iskolankban

Altalanos Iskola

A Hoédmezbvasarhelyi Kosarsuli Sportegyesiilet infrastrukturalis
feltételeinek fejlesztése sportpdlya  korszer(sitéssel és
eszkozbeszerzéssel kombinalva a lakossag sport tevékenységi
igényeinek figyelembe vételével

Hodmezbvasarhelyi
Kosarsuli
Sportegyesilet

DAOP-5.1.3-11-2011-0002

DAOP-5.1.2/C-09-2f-2012- HodmezG6vasarhely

Szabadsag téri szocidlis célu varosrehabilitacio

0002 MJV Onkormanyzata
TAMOP 3.3.3-08/1-2009- Tanuliunk egvmiastal! Tanuliunk eeviitt! HodmezGvasarhely
0013 ) &Y ' ! gyutt: MJV Onkormdnyzata
"A latvanyos raktar: butella, motolla, behivotabla" - a Hédmezdvasarhel
DAOP-2.1.1/B-09-2009-0012 hdédmezbvasarhelyi Tornyai Janos Muzeum latogatdbarat y

MJV Onkormé
fejlesztése JV Onkormdnyzata

5. tablazat: A HddmezGvasarhelyen kordabban megvaldsitott kozosségi-kulturdlis célu fejlesztések
Forrds: palyazat.gov.hu

A varos kozeljovSben tervezett fejlesztéseit Hodmezbvasarhely Integralt Terileti Programja tartalmazza (ld.
6. tabldzat). A HKFS-hez az ITP keretében tervezett projektek koziil elsGsorban a délt betlikkel jel6lt
projektek kapcsolédnak: a Z6ld Vasarhely és a Szent Istvan Varos-rehabilitacid Il. Gteme a projekt keretében
tervezett szoft programok révén kapcsolddnak, a Tarsadalmi kohézidt célzé helyi programok (A helyi
identitas és kohézid er6sitése, Tarsadalmi egylttmi{kodés erdsitését szolgald helyi szintld komplex
programok) pedig hasonlé célcsoportoknak kindlhatnak hasonlé tartalmu tevékenységeket. Ugyanakkor a
tarsadalmi kohéziot célzé helyi programok elsésorban az ITP keretében megvaldsuld, gazdasagfejlesztési és
telepulésfejlesztési projektekhez kapcsolédd szoft akcidk, és nem teszik lehet6vé a helyi kozosség
fejlesztését célzo stratégia és komplex program megvaldsitasat. Emiatt is fontos, hogy HédmezGvasarhely
olvasokorok fejlesztésére, megujitdsara épit6é program

kozosségfejlesztését célzé komplex, az

megvaldsulhasson.

Becsiilt kéltség

Intézkedés megnevezése Fejlesztési elképzelések / beavatkozas megnevezése

(mrd Ft)

Hod-pari Park kozmlivesitése és kozvilagitas korszer(sitése 1,094
6.1 Gazdasag-fejlesztés

Keleti elkerilé ut 1,840
6.2 Csaladbarat, munkaba allast Kertvarosi BolcsGde feldjitasa 0,200
segitd intézmények, koz- i
szolgaltatasok fejlesztése Ovodak korszerl(sitése 0,564
6.3 Gazdasag-élénkits és népesség- Hodmezbvasarhely belviz elvezet6 rendszerének felujitasa 1,000
megtarto varosfejlesztés Z6ld Vdsdrhely (Hodto vdrosrész megujitdsa) 0,831
6.4 Fenntarthato varosi kdzlekedés- Kerékparut épitése a 4414 jell 6sszekots ut mentén, 0.876

fejlesztés forgalomcsillapitott 6vezet kialakitasa a H&sok terén
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" 3 . Németh Laszlé6 Gimnazium energetikai korszer(sitése 0,500
6.5 Onkormanyzatok energia-
hatékonysdganak és a megujuld Klauzal utcai iskola, Nador utcai iskola és Szent Istvan utcai 0.458
energia-felhasznalds aranyanak iskola energetikai korszer(sitése !
novelése
Kovacs-Kiry Szocidlis Otthon energetikai korszer(sitése 0,600
6.6 Varosi kéz-szolgaltatasok Orvosi rendel6k korszerl(isitése 0,350
fejlesztése Kagyléhéj Gyermekjoléti Kdzpont fejlesztése 0,182
6.7 L lott varosi teriletek . . PR,
e'r om O varostteruiete Szent Istvdn Vdros-rehabilitacio Il. iitem 0,233
rehabilitacidja
6.8 Gazdasag-fejlesztéshe . (- . s
: s gejiesz . g . , Helyi foglalkoztatdsi paktumok kialakitasa 0,821
kapcsolédé foglalkoztatdas-fejlesztés
A helyi identitds és kohézid erdsitése 0,150
6.9 Tarsadalmi kohéziot célzé helyi
programok Tdrsadalmi egyiittmlikédés erdsitését szolgalo helyi szinti 0,140

komplex programok

6. tablazat: HodmezG6vasarhely Integralt Terileti Programja (ITP) keretében megvaldsitani tervezett fejlesztések

Forrds Hodmezévdsdrhely Integrdlt teriileti Programja
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3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és
lehetoségeinek elemzése

3.1. Helyzetfeltaras

3.1.1. Térszerkezet specifikumai

Hoédmez6vasarhely megyei jogl varos az orszag délkeleti részében, Csongrad megyében, a Csongradi-sik
két orszaghatar kozelsége el6nyt jelent, am az eddigi periférikus elhelyezkedését oldé M43-as autdpdlya
megépitésébdl, valamint a 47. sz. f6ut feldjitdsdbol adodd gazdasagfejlesztési lehetGségekkel a varos — a
valtozo gazdasagi-tarsadalmi kérnyezetnek is koszonhet6en — még nem tudott teljes mértékben élni.

A varos kiterjedtsége rendkiviil nagy, a kozel 49 ezer hektaros teriiletnek kdszonhetéen Magyarorszag
madsodik legnagyobb varosdnak tekinthet6 foldrajzilag, de a terilet tobb mint 95%-at a kiilterilet és volt
zartkertek teszik ki. A varos lakoteriletei négy f6bb besorolds ala esnek:

® A nagyvarosias, telepszer lakéteriiletek az 1950-es és 1980-as évek kozt éplltek (Szabadsag tér,
Kertvaros, Oldalkosar utca, Kistdpart utca, H6dté). Ezek donté hanyada madra fejlesztésre,
korszer(sitésre szorul.

o A kozponti belterilet egységes varosszovetet képezve leginkabb kisvarosias besorolds ala esik.
Annak ellenére, hogy a telkek, illetve lakdépiletek méretei eltérnek, Osszhatdasaban mégis
egységes képet alkot.

® ElsGsorban a varos déli részére jellemz6 a foldszintes-egyemeletes kertvarosias beépités, a helyi
lakossdg megitélése szerint ez a legmagasabb presztizsd varosrész.

e A kishomoki és az 6reg-kishomoki lakéteriiletek falusias beépitésliek, de ez egyéb beltertiletekre
is jellemzé, (példaul Batidan, Katvolgyon és Szikancson).

A varos kozintézményei els6sorban a varoskdzpontban, a Szt. Istvan tér kdrnyezetében, a hédtoéi lakdkorzet
északi és dél-nyugati részén, illetve a kertvarosi lakokorzet kdzpontjaban helyezkednek el. A gazdasagi
rendeltetésl teriletek részben alulhasznositottak, mivel sok a megszlint termelés miatt lresen allo
|étesitmény, valamint a kijel6lt, és még fel nem haszndlt tartalék terilet. A 47-es Ut mentén mintegy 60
hektar nagysagu terilet all a kereskedelmi, szolgaltaté célu fejlesztésekhez rendelkezésre. Az lpari Park a
varos DK-i részén fekszik. Egy része még nem épllt be, de a szabad teriletek elfogytak; az Ipari park
bévitése folyamatban van. Ezeken kivil tobb iparteriileten is lehet még bdéviteni, illetve barnamezés
teriletek is rendelkezésre dllnak tovabbi ipari beruhazasokra.

3.1.2. Kornyezeti adottsagok

Hodmez6vasarhely alsébb térszinei az Alsd-Tiszavidékhez tartoznak, mig magasabban fekvé teriiletei a
Koros-Maros vidékhez. A Tisza szabdlyozdasa el6tt a taj arculatdt a Tisza évenkénti draddsa hatarozta meg, és
az arterek karakterisztikdjahoz igazodé tajhasznositas volt a jellemz6. Talaja termékeny, a szantéteriletek
dont6 része az orszagos atlagndl nagyobb aranykorona értékkel rendelkeznek, igy ma mdar az iparszer(
mez6gazdasagi termelés uralja a tdjképet; ezért a tajhasznalat soran lényeges szempont a terméfold
mennyiségi és mindségi védelme. A varoskornyéki kertes teriiletek kiemelked6 érték( tajalkotd elemek,
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amelyek meghatarozdak a vdroskornyéki tajkarakter alakuldsaban. Ezen terlletek lakéd- és tdilGteriletté
valasa a telepilés taji-, természeti értékeinek csokkenését okozhatja.

A teleplilést a legjelentGsebb alfoldi turadtvonal, az Alfoldi Kéktura elkerili, ennek ellenére tobb
természetvédelmi terilettel rendelkezik. A korabbi artér ©koldgiai rendszerét konzervalja a Martélyi
Természetvédelmi Korzet, amely 1971 6ta védett, teriilete tébb mint 2200 hektar. A Kardoskuti Fehérté a
K6ros-Maros Nemzeti Park része és egyben UNESCO listas természetvédelmi terilet. A Kardoskut és
HoédmezG6vdasarhely kozigazgatdsi hatardban fekvd teriilet a valamikori Vasdrhelyi-puszta természetkozeli
allapotban fennmaradt kdzponti részét, kozte a Dél-Alfold legjelentésebb szikes tavat, a mar 1966-ban
védetté nyilvadnitott kardoskuti Fehér-tavat foglalja magaba. A teriletre belépni tilos, de fedett
megfigyel6toronyrél lehet szemlélni a tdj gazdag novény- és allatvilagat, tébbek kozott a sziirke marha
gulyat, vagy a racka nydjat.

Zoldfeliiletek

A viaros lakossaga a zoldfeliileti ellatottsagat tekintve mind mennyiségi, mind mindségi szempontbdl
viszonylag kedvez6 helyzetben van. A bioldgiailag aktiv teriletek ardnya a varosban magas, mert nagy a
kertes, hagyomdnyos csaladi hdazas lakoteriletek ardnya. A telepszer(i tObbszintes nagyvarosias
lakoterileteken az épliletek kozott jelentGs nagysagu, parkositott zoldfeliileteket, kozcélu lakdkerteket
alakitottak ki. A lakotelepek kozkertjei altaldban rendezettek, gondozottak, funkciondlis és zoldfelileti
rekonstrukcidra szorulnak. A belvdros burkolt teriileteinek magas aranyat részben ellensulyozzak a varos
arculatat, a teleplilésképet meghatarozd, dendroldgiai és teleplilésképi értéket is képvisel6 koros fasorok,
amelyek egy része mar helyi védelem alatt all, és a varos tovabbiakat is tervez helyi védetté nyilvanitani.

A varos 6sszes z6ldteriilete 348.955 m?, ami 1 lakosra vetitve mintegy 7,5m?/f6 zoldfelileti ellatottsagot
jelent az intenziven fenntartott zoldfelliletekre vonatkozdan. A pihenés, jaték és sport céljara igénybe
vehetS parkok aranya az elvarhaténdl alacsonyabb a gondozott zéldfeliileteken beliil. A varosban 27
jatszotér, tornapalya, pihendhely taladlhatd, amelyek teriilete 6sszesen 39.410 m? (KSH, 2012).

A vdros zoldfelliletei viszonylag egyenletesen oszlanak el a térben. A kdzcélu zoldfellletek (zoldteriletek), a
magantulajdonu és az intézményi zoldfellletekkel (lakdkertek és intézménykertek) egyittesen adjak
Hodmez6vasarhely zoldfellleti arculatat. A kozterek nagy része kisebb-nagyobb mértékl rekonstrukciot,
kertépitészeti fejlesztést igényel.

A zoldfelileti rendszer varosszerkezeti és kondiciondlé szempontbdl meghatarozo elemei a Kdsaerdd, mint
parkerd6 egybefliggs, nagy kiterjedési terilete, a varoskdzponti zoldteriletek (Kossuth tér, HGsok tere,
Eurdopa Park, Népkert, Eurépa Park) és értékes fasorok (pl. Ady Endre utca). A varoskozponti teriiletek
fejlesztése a varos egyik fontos célja a kovetkez6 évekre, kiilbndsen a sport- és szabadid8s, rekredcids,
valamint kbzosségi tevékenységek lehet6ségének megteremtésének érdekében.

Epitett kérnyezet

Hodmez6vasarhely — ahogy az alfoldi varosok nagy része — nem rendelkezik nagy szdmban 6- és kdzépkori
miemlékkel, de az utdbbi 10 évben kedvezé tendencia mutatkozik a miemlék védelem alatt allé
objektumok szdmaban, amelybdl a 2013-ban késziilt Hddmezévasarhely MJV Epitészeti Ordkség Vizsgalata
szerint 39 db van, ebbdl 7 db kilteriileten. A tulajdonjogukat tekintve tobb mint a fele az dnkormanyzat
tulajdondban van, a fennmaradd részen pedig nagyjabdl azonos aranyban osztoznak az egyhdazak, a
maganszemélyek, illetve a gazdasagi tarsasagok. Az éplletek nagy része klasszicista, eklektikus, valamint
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szecesszios stilusjegyeket hordoznak, ezeken feliil jelent6sek a népi épitészeti emlékek is. A legjelentGsebb
épitett mliemlékek — a teljesség igénye nélkiil — az Ybl Miklés tervei alapjan épllt Varoshaza, a Fekete Sas
Szalld, a Kérolyi-haz, a Bethlen Gabor Reformatus Gimnazium, illetve a Zsinagéga. A m(iemléki objektumok
dont6 része megfelelS allapotban van, minddssze 10%-uk igényli a slirg6s, allagmegbrzé beavatkozast. A
mUemlékek kozel 40%-anak kdrnyezete szintén jogszabaly altali védelmet élvez, Un. ,mlemléki kérnyezet”
kategdridba tartozik. A vdros 2007-ben miemlékvédelmi koncepcidban foglalta 6ssze a miemlékek
allapotat, a sziikséges javitasokat.

A miemléki épileteken kivil a varos arculatdnak meghatdrozdsaban szintén fajsulyos szerep jut a helyi
védelem alatt all6 épileteknek és mdszaki alkotasoknak, amelyek Hdédmez6vdésarhely sajatos
varosépitészeti arculatat adjak. A helyi védelem alatt all6 objektumok listaja 2014-ben 230 db tételbdl allt.

Ezen fellil a vdrosra jellemz6 téglaépitészet szamos, intézményesen nem védett lakdépllet esetében tetten
érhetd. A jellegzetes, helyi készités( téglabdl épllt és diszitett tobb szaz lakd- és kozépilet kiemelkedd
kornyezeti értéket képvisel. Tobbségiik a varoskdzpontban és annak kozelében all, de szértan szinte minden
varosrészben megtaldlhatok. Allaguk sajnalatos médon folyamatosan romlik, megfelel6 allagmegdévésukat
ellehetetleniti a kompatibilis téglak hidanya. A téglabdl késziilt objektumok soraban kiemelt varosszerkezeti,
varostorténeti és varosképi jelentéséggel bir az 1881-ben épilt, mintegy harom km hosszu arvédelmi fal
(,K6fal”, vagy ,Kdfal”), amelynek folyamatos karbantartasa és a funkcionalis gazdagitasara irdnyuld tobb
évtizedes dnkormanyzati és miemléki torekvések folytatdsa elengedhetetlen (egy része teljes mértékben
felujitasra kerult).

HodmezG6vdasarhely régészeti oroksége régota kozismert, a régészeti lel6helyek altalanos védelem alatt
allnak, 6 lel6hely azonban kilon jogszabaly altal is kiemelt — orszdgos jelent6ségli — régészeti védelem alatt
all. A fellelt rézkori, kora és kés6é bronzkori keramialeletek jelent6ségét bizonyitja, hogy az OTrT a varos
igazgatasi teriletét vildgorokség varomanyos teriletek kbzé sorolta.

A kozteriletek egy része a varosrehabilitaciés programok (TORNYAI JANOS KULTURALIS VAROSREHABILITACIOS
PROGRAM | és Il. (iteme, SZENT ISTVAN VAROSREHABILITACIOS PROGRAM |. (iteme) keretében felljitasra keriiltek,
azonban tobb zoldfeliilet (pl. Eurépa Park, Hodté utcai lakotelep kdzparkja) is feldjitast, fejlesztést igényel.
A varosban 27 jatszotér, tornapalya, pihendGhely taldlhato. A kozosségi zoldfeliletek jelent8s részét (a
megfelel§ szinvonall fenntartds mellett is) jellemzi, hogy funkcionalis berendezettségiik, felszereltséglik,
illetve kertépitészeti kialakitottsaguk, novényzetiik alapjan fejlesztésre, rekonstrukcidra szorulna.

A kozigazgatasi teriileten 10 helyi autdbuszjarat izemel. Tovabbi fejlesztési lehet&ség Szeged irdnydban a
tram-train kapcsolat kialakitdsa. A varos belteriiletén a kerékparuat hdalézat jol kiépitett, a kerékpdarozas
elsGsorban hivatasforgalmi jelleg(i. A varos rendelkezik Kerékparosbarat Telepiilés cimmel (2016).

3.1.3. Kulturadlis eré6forrasok

Hodmez6vasarhely kulturalis élete gazdag multra tekint vissza. Az 1873-as torvényhatdsagi jogu statusz
elnyerésével kezd6d6en kulturdlis élete folyamatosan fejl6dott: megjelentek az olvasdkorok, irodalmi
folydirat jelent meg a varosban, 1912-ben megalakult a Majolika- és Agyagipari Telep, amely biztositott a
népi fazekassag meg6rzését. Szamos kulturdlis intézmény jott létre és miikodott a varosban, tébbek kdzott
— csak a legjelent6sebbeket kiemelve - a Tornyai Janos Muzeum, a Bessenyei Ferenc Mvel6dési Kbzpont,
az Alfoldi Galéria. Ezen éplletek allapota az ezredforduldra jelentésen leromlott, azonban a 2007-2013-as
fejlesztési idészakban a forrdsok jelentGs része a kulturafejlesztésre irdnyult. A Tornyai Janos Kulturdlis
Varosrehabilitacidos Program |. (teme, valamint a Minden Nap Kultdra! Program révén megujultak ezen
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éplletek, és az éplletek kozotti fizikai kapcsolatot biztositd kozterek, létrehozva a teleplilésen egy Uj
kulturalis-k6z0sségi teret, a Tornyai Janos Kulturdlis Varosnegyedet.

A muzedlis és kozmUvel6dési egységek, valamint a konyvtar integraldsaval létrejott az dnkormanyzat
fenntartasaba tartozé TORNYAI JANOS MUzZEUM Es KOzZMUVELGBDESI KOzPONT, amely a varos kozgydjteményi,
kézmiivel6dési valamint konyvtari feladatait egységesen latja el. A kordbban parhuzamosan futé, hasonlé
tevékenységek, a munkakorok racionalizaldsaval egy olyan intézmény jott l1étre, amelyben a kulturalis javak
és a kapcsolodd kozmlvel6dés integralt, racionalis mdédon torténhet meg. Ezen reform sikeressége a
statisztikai adatokban is visszakdvethet6. A megujult intézményrendszer 2012 szeptemberétél szolgilja a
varos lakossagat, és amint az Orszagos Muzeoldgiai Mddszertani és Informacids K6zpont adatai alapjan az
azota eltelt id6szakban jelent6sen nétt a kulturalis rendezvények és a résztvevék szama.
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2. dbra: A kulturalis rendezvények és a résztvevék szama Hédmez8vasarhelyen, 2008-2014
Forrds: OMMIK adatai alapjdn sajdt szerkesztés

Kulturdlis és kézésségi intézmények

Az alabbi kulturalis és kozosségi intézmények mind a Tornyai Janos Mizeum és Kozmdvel6dési Kozpont
tagintézményei.

Tornyai Janos Miizeum

Egy 1904-es ipari és mez&gazdasagi kiallitas sikerérnek alapjan a kovetkez6 évben megalakult a varos elsé
muzeuma. Az intézmény 1951-ben vette fel Tornyai Jdnos nevét, s ebben az id6szakban valt f6 profiljava a
képzémlivészet, amelynek kicsicsosodasa az 1954 éta minden évben megrendezésre kerils, orszagos
jelentSségli Vasarhelyi Oszi Térlat. Az intézmény épiletének 2012-es felUjitdsa megteremtette a
lehetGséget, hogy a muzeum régids jelentGséglivé véljon. Ennek megfeleléen a kidllitasi profil ketts:
egyrészt a helyi képzém(vészeti alkotasok bemutatdsa, amely legféképpen a két allandd kidllitasban
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(Hétkéznapok Vénuszai, illetve Latvanyos raktar: butella, motolla, behivétabla) és visszatérd kiallitdsokban
(Vasarhelyi Oszi Tarlat) érhetd tetten, illetve a rendszeresen visszatéré kidllitdsok pedig a kortars
mivészetet igyekszik reprezentdlni. Ilyen példaul a foté és képzémiivészeti szimpdzium kiallitasa, illetve a
Mdvészeti Kuratérium 4dltal javasolt jelentésebb kidllitdsok. A muzeum szamos kilsé kiallitdhellyel
rendelkezik:

® Az ALFOLDI GALERIA a klasszicista éplilet emeletén alfoldi képzémivészek mveit lathatjdk az
érdekléd6k. A foldszinti kiallitétermekben kapnak helyet a képzémdlvészeti és fotd
szimpdziumokat kisérg idGszaki kiallitasok.

e A kommunista diktaturdt a varos torténetén keresztlil ismerteti az EMLEKPONT, amely a 20. szazadi
diktatdrikus rendszereket bemutatd oktatékdzpont, és kozosségi pont is: elGaddéterme
konferencidknak, konyv- és filmbemutatéknak, el6addsoknak ad otthont, illetve tavasztdl Gszig
szamos utcai rendezvényt tartanak az Emlékpontnal.

A feldjitott Zsinagdga kertjében, a Holokauszt 60. évforduléjan megnyitott MAGYAR TRAGEDIA 1944 c. kidllitas
emléket allit az 1944-45-06s esztend6k dldozatainak. A Zsinagdga kulturdlis rendezvények szinhelye is.

e Nagy Gyorgy Janos, egykor tehet6s hdodmezdvdasarhelyi gazda 18. szdzadban épllt paraszthaza
ma a NEPMUVESZETI HAZNAK ad otthont. A leginkdbb sz6rhimzésl parnavégekrél ismert tiszantuli
helyi himzés, az egykori hires fazekas kozpont, valamint a virdgos festésli, faragdsos
asztalosmunkaja tekinthet6ek itt meg.

® A mivel6dési kozponthoz tartozo egyéb kidllitéhelyek még a Kopancsi TANYAMUZEUM, ahol a régi
népi életmddot ismerhet6 meg, a népi mlemlék védett PAPI-FELE SZELMALOM egyrészt betekintést
nyujt az egykori malom mikddésébe, illetve szamos programnak is helyet ad. A PARASZTI ESzkGzOK
PINCEMUZEUMA pedig magangy(jteményként ad helyet a paraszti élet bemutatdsanak.

Bessenyei Ferenc Miivelddési K6zpont

Hodmez6vasarhely és térsége el6add-miivészeti és kozm(ivel§dési kbzpontja. A 2012-ben teljesen megujult
és kibdvitett intézmény nem csak sajat szervezésl, hanem terembérleti dijért befogadott szervezé irodak
rendezvényeinek is otthont ad. Programkindlata széles kor(i, megtaldlhatd benne a konnylizenei, népzenei,
komolyzenei koncertek és tancprogramok, de szdmos konferenciat is rendeztek mar az intézményben. Itt
miikodik a Péczely Attila Alapfoki M(vészeti Iskola is, de a Hodmez&vdsarhelyi Liszt Ferenc Enek-Zenei
Iskolanak is tobb programot szervez a m(ivel6dési kbzpontban, csakigy, mint szamos szakkor (foltmozaik,
tlizzomanc, sz6v6, himz§), illetve tancklub is.

Németh LdszI6 Vdrosi Konyvtdr

Az 1907-ben létesilt konyvtar az utdbbi évtizedekben folyamatosan bdévil. Helyet kapott benne a varosi
helyismereti gydljtemény, illetve a zenei gyljtemény. Kiépilt a kdzhasznu informicids szolgdlat, mely a
koézhasznu informacidok Osszegyljtésén, rendszerezésén és kozzétételén keresztll nydjt a lakosoknak
eligazitast a hivatalos lgyekben. A konyvtarban szamitégépes szolgaltatds is lizemel, ahol a latogatok
ingyen internetezhetnek, hasznalhatjdk a konyvtar CD-ROM allomanyat. Az épiilet elGcsarnokdban
rendszeresek a varosban él6 és alkoté mlivészek képzémiivészeti kidllitasai, de itt talalhaté a névado
Kossuth-dijas Németh Laszldnak az emlékszobaja is az eredeti butorokkal, az ir6 személyes targyaival.

Mozaik Mozi

A mozi régéta hianyzott a varos kulturdlis kinalatdbol, azonban 2013-ban megnyitotta kapuit az Uj Mozaik
Mozi, amely maximalisan megfelel a modern kor igényeinek: rendelkezik digitalis (3D-s vetitésre is
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alkalmas) vetit6technikaval és hangrendszerrel, kényelmes multiplex fotelekkel, valamint korszerd f(itési és
h(tési technikaval.

Hoédmezdvdsdrhelyi miivésztelep

A miivésztelep kezdete a XX. szadzad elejére nyulik vissza, amikor is a varosba visszatér6é Tornyai Janos a
helyi mivészek tarsasdgdaban 1912-ben megalapitottdk a Majolika- és Agyagipari Telepet, ahol a vasarhelyi
népi fazekassag hagyomanyai alapjan népies és modern, hasznalati és diszkeramidkat készitettek. A ma is
m(ikodé Majolikagyar ezen kezdeményezés utddjaként jott létre. Az elsé alkotéhaz 1957-ben létesiilt
Martély tdiléteruletén.

Egy id6ben a Képzémdvészeti FGiskola nyari mlvésztelepe is itt m{ikdodott, amely hatdsara szamos, késébb
orszagos hir(ivé valt mivész telepedett le a varosban. Az alkotdhdz mellett a kerdmiam(ivészet mdsik fontos
fizikai kerete a Mlivészeti Alap és a varos koz0s beruhazasaban épiilt kollektiv m(iterem (1969), a Kohan
utcai két, 6-6 lakdasos mliteremhaz (1969-70) és a harom Gosztonyi utcai mitermes lakds (1973). A
m(ivésztelep két rendszeres eseményt tart: minden Gsszel keril megrendezésre a hat hétig tartd Vasarhelyi
Kerdmia Szimpdzium, majd azt kdveti a négy hetes Vasarhelyi fest6 Szimpdzium.

Kulturadlis és kézbsségi programok

HodmezG6vasarhely jelenlegi kulturdlis életét a sokszinlség, a rendezvények, el6adasok, és szines kulturalis
programkinalat jellemzi, ahol a hagyomany6rzés és a modern kor igényeit kielégit6 programok egyszerre
jelennek meg. A mivel6dési kbzpont - 2015 szeptembere és 2016 szeptembere kdzott - tobb mint 132
programmal varta az érdekléddket: szinhazi el6adasokkal, komoly- és konnylizenei koncertekkel, interaktiv-
és gyermek kidllitdsokkal, tematikus nyari tdborokkal, ismeretterjeszt6 el6addsokkal, kilénb6z6
nemzetiségi estekkel, fesztivalokkal, valamint népm{(ivészeti programokkal.

Az évente ismétl6dGen visszatér6 programok tobbféle témakort olelnek fel. A legnagyobb volumen(
rendezvények (mint a Ho(l)dfény Fesztival, Bor és Palinkafesztival) a helyi lakossag egészét célozzak meg a
szines mUsorkinalattal, mig a tobbi rendezvény altaldban tematikus. Kiemelendé a hagyomanyG6rzést
szolgalé programok, programelemek, amelyek hozzajarulnak a gazdag, hosszd multra visszatekinté helyi
hagyomanyok apoldsahoz. A legjelentGsebb évente rendszeresen megrendezésre keril6é programok a
kovetkez6ek:

e Vasarhelyi Jazz/esték: az idei évtél induld, majus-junius-julius hdnapban megrendezésre kerilg,
haromallomadsos jazz koncertsorozat.

e Nyari esti szinhdz: a nyari szinhazi sziinet idejére tervezett, szintén 2016-t6l induld szinhazi
programsorozat, amelynek az Alf6ldi Galéria udvara ad helyet.

e Hdd-tavi ROCK csata: ugyanugy 2016-ben induld, a helyi fiatalok igényfelmérése alapjan induld
két napos konnylizenei rendezvény. Az elsGsorban rock stilusu zenei program elsé napjan a helyi
amatG6r zenekaroknak is lehetGségik van a bemutatkozdsra. 2016-ban 12 zenekar élt ezzel a
lehet&séggel. A rendezvény a Hod-tavi csata rekonstrukcidjat célzé hagyomanyGrzé eseménnyel
egyutt kerilt megrendezésre.

e Szinhazi el6adds-sorozat: a varosban nagyon népszerliek a szinhdzi el6adasok: a Bessenyei
bérletes el6addsok mind telt hazzal zajlottak, igy a tavalyi évben Ujabb bérletkinalat jelent meg
Podium néven, amelynek célja a Bessenyei bérlet elGaddsaibdl kiszoruld, de a szinhazi
el6adasokat kedveld kdzonség kiszolgalasa. A csalddok szamara elérhetd egy harom el6adasbdl
allé Csaladi bérlet, ,,J6 egylitt” cimmel.
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e Vasarhelyi z6k Fesztival: f6z6versenyen, ahol az induldk kizarélag a Hédmezévasarhelyre és
kornyékére jellemz6 ételekkel nevezhetnek. A f6z6versennyel parhuzamosan futdé kerekasztal-
beszélgetés témdja a népi ételek mai korhoz valé igazitasa, talalasa.

e Vasarhelyi Oszi Térlat: az orszagban egyediildllé médon, hat évtizede minden esztendSben
megrendezésre kerlld kidllitas, amelynek az Alféldi Galéria foldszinti termei adnak helyet.
Egyediségét toretlen hagyomanyan kivil az adja, hogy valamennyi képzéml(ivészeti ag
képviselteti magat. A kiallitds megnyitdjan — minden év oktdber elsé vasarnapjan — adjak at a
Tornyai plakettet, amelyhez a hazai kidllitdsok kozott legmagasabb Osszegl, netté egymillio
forintos jutalom jar. Az utdbbi évtizedekben tobbszor rendeztek 6sszegzd, retrospektiv kidllitast
az Oszi Tarlatok anyagabdl, példaul a Magyar Nemzeti Galéridban, illetve a M(icsarnokban. A
kidllitashoz kézmdves és kirakodd vasar is tarsul, 2016-ban 120 arus kinalta portékait.

® Operett és Musical Gala: ujévi nagyszabasu komolyzenei koncert.

e Ho(l)dfény Fesztival: Szent Ivan éjjeléhez kapcsolddd két napos programsorozat, ahol a
hagyomanydrzés mellett minden korosztaly szamara biztositanak kikapcsolddasi lehetdséget.

® Muzeumok éjszakdja: az orszdgos rendezvénysorozat keretében megvaldsuld eseményre tobb
tematikus program is varja a latogatdkat. ld6pontja egybeesik a HO(l)dfény Fesztivallal,
programkinalatukkal jol kiegészitik egymast.

® Bor és Palinkafesztival: Szent Istvan naphoz kapcsolddd tobbnapos programsorozat, ahol a
konnylizenei koncertek mellett a magyar torténelmi borvidékek boraival lehet megismerkedni.

Sport és szabadidds programok

A varosi sport tdAmogatottsaga az utdbbi évtizedekben jelent6sen csokkent, a vallalkozdsok sporttdmogatd
tevékenységének jelent6s visszaesése miatt. Az 6nkormanyzat lehetdségeihez képest b6kezlien tdmogatja a
sportéletet, fontos célként fogalmazva meg hogy a versenysport teriiletén elért sportsikerek mellett a
lakossag szabadidG@s sporttevékenysége is er6sodjon.

Ezen kedvezGtlen tendencia megfékezésére tobb torekvés is irdnyul. A helyi oktatdsi intézményekben mar
2005-t6l az orszagban el6szor és egyediilalld médon kotelezd a mindennapos testedzés, ennek keretében a
kézilabda és labdarugas mellett heti egy Uszasdra, télen pedig korcsolydzasi lehetdség biztositott, (a 3-4.
évfolyamosoknak vivas is!), a tandrak utan pedig tobb sportagat is érint6 fakultativ sporttevékenység folyik.

Mindehhez kapcsolddik az is, hogy minden tanév elején és végén mérésen és szlirésen vesznek részt a
didkok.

A sportinfrastruktura terlletén jelentds mérték( fejlesztések (2003 éta brutté 6,7 mrd forintnyi értékben)
valdsultak meg az utébbi idében, amelynek egyik ékes példaja, hogy a véros 2016-ban a 43. Ifjusagi Uszé
Eurdpa Bajnoksdg hdzigazddja volt. Az eseménynek otthont add, teljes korlen feldjitott és kibdvitett
GYARMATI DEZSG SPORTUSZODA szomszédsagaban mukodik a TOROk SANDOR GYOGYFURDG, amely a rekreacids
céli medencéken kiviil dszdmedencékkel is rendelkezik. A HODTOI SPORTCENTRUM amellett, hogy az E6tvos
Jozsef Szakkozépiskola tornatermeként szolgal, a varos sportéletének is egyik kozpontja. Ennek
tehermentesitésére épilt a 2008-ban atadott, PPP rendszerben épilt BALOGH IMSI SPORTKOZPONT.
Kiemelend6 sport-infrastrukturalis elem a nagypalyas mdfiives labdarigdpdlyaval is rendelkez6 VAROs!
STADION, illetve a Vivo- £s Ok6LVivO CENTRUM. Ezeken kiviil teniszcentrummal, motocross palyaval és extrém
sportpalyaval, gorkorcsolya palydval is rendelkezik a varos, valamint szdmos kisebb sportpalya, futépalya is
taldlhatd a varosban, mint a Somogyi Béla utcai futdpalya és szabadidépark, a Damjanich utcai mdfiives
palya. A varos eltokélt szandéka az ehhez hasonld, kisebb 1éptéki sportinfrastruktira tovabbi fejlesztése.
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Az intézmények a Hodmez6vasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgdltatd Zrt. kezelésében vannak. Az iskolai
tornatermek egy része elavult, feltjitadsuk az Onkormanyzat forrasainak fiiggvényében folyamatos.

Humadn erdéforrdsok, egyiittmiikédések és koordindcio

A kulturalis és kozosségszervezési feladatokat a varosban tébb intézmény és tarsadalmi szervezet latja el.
Az 6nkormanyzat hataskorébe tartozd feladatokat az el§z6ekben mar emlitett Tornyai Janos Muzeum és
MvelSdési Kbzpont latja el, amely a kordbban széttagolt intézmények integralasaval jott |étre. A Bessenyei
Ferenc Midvel6dési Koézpont munkatarsai kozil tobb munkatdrs foglalkozik a kulturalis programok

szervezésével.

A kulturdlis élet a helyi médiaban is kiemelt szerepet kap, amelynek csatornai a helyi tévé (VASARHELYI TV),
radid (RADIO 7), internetes portalok (PROMENAD, VASARHELY! HIREK, VASARHELY24, DELMAGYAR), megyei napilap
(DELMAGYARORSZAG), illetve folydirat (VASARHELY! LATOHATAR). A Szerdahelyi Jozsef Nonprofit Kft. kezelésébe
tartozé Vasarhelyi Televizié Publikum c. mlisora kiemelten kulturdlis témaju. A tévéadas az utdbbi idében
jelent6s fejlesztésen ment keresztil: a digitalis atalldasnak kdszonhetéen nem csak a varosban, hanem a
kornyezd telepiiléseken is — 6sszesen 100 ezer haztartdsban — lehet fogni, akar HD formatumban is. A helyi
online Ujsag, a Vasarhelyi Hirek kilon kultdra rovattal rendelkezik, a Vasarhelyi Latohatar negyedévente
megjelené folydirat pedig kifejezetten a helyi értékekkel, elsGsorban helyismerettel, mivészettel és
irodalommal foglalkozik hasabjain.

A kozOsségépités, kozosségszervezés akkor tud sikeres és hatékony lenni, hogyha alulrdl torténik; ezek
leggyakoribb kezdeményezdi az olyan civil szervezetek, egyesiletek, amelyek a lakossdg nagyobb rétegét
célzo profiljaval képes a szervezett programokon keresztill a helyi tdrsadalmat, vagy annak — lehetéleg
minél szélesebb rétegét — Osszefogni. llyen tevékenységnek tekinthetjik tobbek kozott a sportot, a
természetjarast, a zenét, a tancot, amely terileteken tevékenykedd civil szervezeteket a varosban is
megtaldlhatjuk. Ezek mellett az esélyegyenl6séggel foglalkozd szervezetek is fontos részét képezik a varos
civil életének, amelyek kozil taldlhatunk helyi kezdeményezést ugyanugy, mint az orszagos, s6t nemzetkozi
szervezet helyi tagszervezetét, mint példaul a Voroskereszt, vagy a Maltai Szeretetszolgalat.

Civil szervezetek

A civil szervezetek humdnforras-kapacitasukkal kulcsszerepet jatszanak az alulrdl épitkezé
kozosségépitésben és kulturafejlesztésben. A varosban a KSH adatai szerint 2015-ben a nonprofit
szervezetek szama Gsszesen 253 db, a civil szervezetek szama 229 db.* Az 6nkorményzat honlapja 158
egyeslletet, civil szervezetet tart nyilvan; ezek kozott 51 tekinthet6 sportegyesiiletnek és 107 mindsul
egyéb egyesiletnek, civil szervezetnek. Megallapithatd, hogy a vdrosban taldn a legjelent6sebb a varos
orszagosan is egyedilallo sajatossagat képviselé olvasdkorok szama (20db). Mellettik a népmlivészeti,
illetve egyéb mdivészeti célu szervezetek emlithet6k meg (ugyancsak 20 db), amelyek szinesitik a varos
kulturalis életét, kilonb6z6 mivészeti dgakat képviselve (pl. képzémlivészet, cigdny muvészet). Jelentbs a
kiilonboz6 hobbik, hagyomanyok koré szervezddd, vagy torténelmi témaju szervezetek szama is (16 db),
akik tevékenységikkel fontos szerepet jatszanak a helyi hagyomanyok dpolasaban.

Sport egyesiiletek

A sportegyesiiletek listaja 51 szervezetet tartalmaz.

4 Forras: KSH; http.//statinfo.ksh.hu/Statinfo/ [2016.12.21.]
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A sportegyesiiletek kozott kiemelt szerepet téltenek be az ugynevezett TAO-s egyesiiletek, mint a jelentds
beruhazasokat megvaldsitd, kosdarlabda, labdarugas utanpétlas csapatokat mikodtet6 HODMEZGVASARHELY
SPORTJAERT ALAPITVANY, a 368 sportolot és 480 intézményi programban résztvevé gyermeket megmozgatd
HODMEZOVASARHELY!I FUTBALL CLUB, a 125 sportolét foglalkoztatd HODMEZOVASARHELYI LEANY KEZILABDA CLUB, a
jelent8s iskolai jelenléttel biszkélkeds, 332 f6s KosArsuLl SE, illetve a kivald infrastrukturaval rendelkezd
HODMEZOVASARHELY! ViZILABDA SPORT CLUSB.

Alapsportagak (atlétika, Uszas) egyesiiletei a HODIAK SE (55 f&), a HOp Uszo SE (153 f6), és a
HODMEZOVASARHELY! SENIOR Usz0 — ViziLaBpA CLuB (163 f6), amelyek a rendelkezésre 3all6 kivald
infrastruktiranak (rekortanpalyak, uszoda) is koszonhetéen nagyszerl eredményeket érnek el orszdgosan,
ugy utanpodtlas, mint felnétt szinten.

Nagyon népszerlinek tekinthet6ek a kizdGsportok is, szamos egyesilettel képviselik magukat
Hédmez6vasarhelyen. Ilyen a Boksz KLus (30 f6), BoxBARATOK CLUBJA (50 f6), a Bupo SE (aikido, 32 f6),
HWARANG-DO SE (taekwon-do, hapkido, 70 &), ITF TAEkwonDo KLuB (60 f6), Ju-JiTsu KLuB, MATE TAEKWON-DO
(150 f6), DrAGON SPORT CLUB (kick-box, 40 f6), ZANSHIN Ju JiTSU (25 f6)., az 6nvédelmi képzéseket tartd LEUNG
TING WING TSUN KUNGFU és HWTO KUNGFU, valamint a HOD BARANTA (24 £6).

Fontos szerepet tolt be a didkolimpidk rendezésében, tobb mint 10 sportdgban koézremikodé
HODMEZOVASARHELYI DIAKSPORT EGYESULET, valamint egyéb csapatsportagak, mint az AMATOR KISPALYAS FUTBALL
LIGA (10-15 csapat, 180 f6), a HODMEZGVASARHELY! KEZILABDA EGYESULET, a HODMEZBVASARHELYI HODOK BASEBALL
SE.

Megemlitend6ek még a szabadidGsport egyesiletek, mint a DoOBO FERENC HORGASZEGYESULET (650 fGs
tagsagaval az egyik legjelent6sebb egyesiilet), a HODMEZOVASARHELY! FERFI TEKE KLUB, @ TERMESZETBARAT SE, a
RADIO KLuB, a ZOLDLEPES NORDIC WALKING KOZHASZNU SPORTEGYESULET (78 taggal), illetve a technikai
sportegyesiiletek, mint a CENTER MOTORSPORT CLUB (36 f6), a palyagondokkal kiiszkdd6 HOD-KEREKPAROS SE,
illetve a POLGARI LOVESZEGYLET.

A régid sajatossagaibol fakaddan jelent6s szerepet toltenek be a lovas sportok; ezek egyesiiletei a DEL-
ALFOLDI LOVASUDVAR, a KEKTO! MENES, a HODMEZOVASARHELY! LOVAS KLUB, @ HODMEZBVASARHELY! SPORTLOVASOK
EGYESULETE és a BABERLIGET LOVAS KLUB.

Egyéni sportok (zésének lehet8ségeit biztositjdk a CSOMORKANY SE (vivas), a nagy létszamu, nemzetkozi
sikerekkel buszkélkedd HOD-FITNESS SE, az ASZTALITENISZ SK, a SAKk SE, a HOD-TRIATLON és OTTUSA SE, a
PROMENAD TSE, a TAJEKOZODASI FUTO CLUB, @ HOD-MENTOR SE, a HOD MEzel ORzOK [1Asz EGYESULET, a MONOLIT
TEREP- ES VVADASzAsz SE, illetve a kivald infrastrukturaval rendelkezé Tewnisz CLus. Kiulén kiemelendd a
SzIVARVANY SE, amely a fogyatékkal él6knek nyujt sportolasi lehetGségeket.

Végiil, de nem utolsésorban fontos szerepet jatszanak a néptancokat és egyéb mozgasformdkat, sportokat
(aquafitness gyerektorna, modern tanc, balett, zumba, mazsorett, fitness, kettlebell, fallabda, jéga, darts,
extrém sportok, stb.) biztositd egyesiiletek is.

Osszegezve, a véros 51 sportegyesiiletében 156 edz8 dolgozik, és 4 176 f6 a sportegyesiileti sportolék
szama (ezek kozil 18 éven aluli 2 587 f6). A versenyengedéllyel rendelkez6 sportold szama 1 775 f6 (ezen
belll 18 éven aluli 1 383 f6). Ezaltal a varos teljes lakossagahoz képest 8,0% az dsszes (igazolt) sportold; a
18 éven aluli sportoldk ardnya a 18 éven aluli lakék aranyahoz viszonyitva 25,2%.

2016 Gszén a sportegyesiiletek korében készilt felmérés alapjan az alabbi fébb fejlesztési javaslatok
fogalmazddtak meg:

20



A Vasarhelyi Helyi K6zosség Fejlesztési Stratégiaja

e Infrastrukturalis jellegli fejlesztések (Uj sportcsarnok épitése, 4 pélyas tekecentrum épitése,
allandé, fedett jégpdlya épitése, a meglévd infrastruktura folyamatos karbantartasa, fejlesztése
mellett, varosi fedett lovarda épitése kozponti helyen, dllandé asztalitenisz terem, Kasa erdd
rendbe hozatala, Uj futd utvonalak kijel6lése, Népkerti futdpalyahoz kiszolgald helyiség épitése).

e Képzés fejlesztése (Sportiskolai képzés biztositasa, folyamatos képzés biztositasa az egyesiileti
vezetbk részére, a lovagldas mindennapos testnevelésbe torténd illesztése)

e Finanszirozas fejlesztése (Varosi sporttdmogatasi rendszer visszaallitasa, infrastruktira hasznalati
dijdnak enyhitése, pl. fix vizfellilet biztositasa, uszodai belépSk elengedése, sportoldi 6sztondij
rendszer bevezetése

e Rendezvények szervezése (Szabadidés rendezvények szervezése, sportagvalaszté rendszeres,
hosszu tavu szervezése a nagy toborzo erejének kihaszndalasara)
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Forrds: sajdt szerkesztés

A legnépesebb csoportot a Hodmez6vasarhelyen hosszi multra visszatekint6 olvasokorok alkotjak. 1869-
ben alakult az els6, de a 19. szdzad végére a varos az ,olvasokorok varosa” lett, szamuk 1938-ban
meghaladta a 60-at. Jelenleg 20 darab m{kddik a varosban (ld. 3. dbra).

Ezen szervezetek nem csak a konyvek, sajtétermékek gydjtésével, megosztasaval és értekezésével
foglalkoznak, hanem programok, karitativ akciék megszervezésével a helyi kozosség fejlesztéséhez,
dsszetartasahoz jarulnak hozza. igy egyfajta kiegészitd szerepet toltenek be az intézményi keretek kozott
szervezet kulturdlis kinalatban. Elhelyezkedésiket tekintve szinte minden varosrészben eléfordulnak: csak
Oreg-Kishomok varosrészben nem miikodik olvasékér (Ujvaros-lpartelep nem 6néllé varosrész, hanem
Ujvaros részeként a véros legjelentSsebb ipari dvezetét és az Ipari parkot foglalja magaban).

Népmiivészeti, eqyéb miivészeti csoportok

Az 6nkormanyzat honlapjan regisztralt civil szervezetek kozott ez a legnépesebb kategéria, 21 szervezet
tarozik ebbe a korbe. Nagyon jelent6s a népdalkorok, kdrusok és néptanc egyittesek szama, ilyenek az
Aranykaldsz Népdalkér, az Aranypava Népdalkdr, az Arendas Néptancegyiittes, a Belvarosi Népdalkor, a
Gazdasdgi Egyestlet Délibab Népdalkore, a Fandante Kamarakdrus Egyesiilet, a Hajnalcsillag Citerazenekar,
a Hédmezbvasarhelyi Varosi Korusegyesiilet, a Kamilla Dalkor Székkutas, a Kankalin Néptancegyittes, a
Luthor Gyula Szinpadi és Szalontanc Egyesilet, a Tarjani Olvasokor Asszonykdérusa Gyongyvirag Dalkor, a
Varosi Fuvészenekar, a Vasarhelyi Zenebaratok Kore, a Lanyi Lajos Kozhasznu Népmidvészeti Egyesilet
Arendas Néptanc Csoport. Ezek mellett megemlitendd a Buborék Szabadmiivészeti Egyesiilet, a Galibak
Babegylttes, a Martélyi Képzém{(ivészeti Tdborok Barati Kore, a Vasarhelyi Béla Cigany M(ivészeti Egyesiilet
és a Wass Albert Irodalompartold Egyesiilet.

Hobbi, hagyomany, térténelem

Ebbe a kategdriaba soroltuk be kertbaratokat (Biokultura Egyesiilet Hoédmezévasarhelyi Csoportja, Csucsi
Kertbaratok Egyesiilete, Kishomoki Kerttulajdonosok Egyesiilete), a horgdsz és vadasztarsasagokat (Dobd
Ferenc Horgaszegyesiilet, Hoédmezévasarhelyi AllatvédSk Egyesiilete, Hoédmezévasarhelyi  Elére
Vaddsztarsasag, HédmezGvasarhelyi Szakszervezeti Vaddsztarsasag, HédmezGvasarhelyi Terep- és Vadasz-
(jasz Tarsasag), a torténelmi tarsasagokat (Dél-Alféldi HagyomdnySrzd Kossuth Tarsasdg, Honvédség és
Tars. Bardti Kor HoédmezGvéasdrhelyi Szervezete, Szeremlei Tdarsasdg, Tdjak-Korok-Muzeumok Helyi
Szervezete, Trianon Tarsasag, Volt Leventék és Hadifoglyok Barati Kore) és egyéb szervezeteket
(Sz6vdszakkor, Varosi Bélyeggy(itj6é Kor).

Szakszervezetek, érdekképviseleti szervezetek

Ebbe a korbe tartoznak a szakszervezetek (az Alucon Fémszerkezeteket EIGallitd és forgalmazd Kft.
Szakszervezete, a Bizalom Szakszervezeti Alapszervezet, az Egészséglgyi Dolgozdk Demokratikus
Szakszervezete Varosi Alapszervezet, a Hdédmez6vasarhelyi Varosi Fizikai Dolgozdk Figgetlen
Szakszervezete, a Honvédségi Dolgozék Szakszervezete, a Mezbgazdasagi Alkalmazottak Orszagos
Keresztény Szakszervezete, a Pedagodgusok Szakszervezete HodmezGvdasarhelyi Szervezete, a Vasuti
Dolgozék Szabad Szakszervezete Helyi Csoport, a Villeroy and Boch Magyarorszag Rt. Szakszervezeti
Szovetsége, a Zsigmondy Béla Rt. Munkahelyi Szakszervezete) mellett az olyan érdekképviseleti szervek,
mint a Bercsényi Miklés Erdekvédelmi Egyesiilet, a Lungo Drom-Orszagos Cigany Erdekvédelmi és Polgari
Szovetség HodmezGvasarhelyi Szervezete, és a Magyar-Helsinki Bizottsag Helyi Szervezete.

Eletkor vagy specidlis élethelyzet alapjdn szervez6dd szervezetek
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Ebbe a kategéridba tartoznak a nyugdijasokat tomorité (a Béketelepi Nyugdijas Klub, a Hédmezdévasarhelyi
Nyugdijas Szovetség, a Susani Nyugdijas Klub, a Tabdni Nyugdijas Egyesiilet) szervezetek mellett a
kiilonboz6 betegségekkel kiiszkdddket, a fogyatékkal élGket, a nagycsaladosokat tomorité szervezetek, mint
az Egyltt Egymasért a Fiatalokkal Mozgaskorlatozottak Egyesiilete, az Elszegényedés Ellenes Nemzeti
Mozgalom, a HID Kézhasznu Alapitvany, a Héd-Kucké Nagycsalddosok Hédmezévasdarhelyi Egyesiilete, a
Vesebetegek és Transzplantaltak H6dmezd8vasarhelyi Egyesiilete.

Egészségiigyi, oktatdsi és szocidlis célu szervezetek

A human szférara alapveten jellemzé a kiilonb6z6 alapitvdnyok és egyesiletek tevékenysége.
Hodmezdvasarhelyen is jelentds szerepet toltenek be az oktatashoz (Hédmezévasarhelyi Enek-Zenei Iskola
Alapitvany), egészségiigyhoz (Joga a Mindennapi Eletben Egyesiilet helyi csoportja, Magyarorszagi Yumeiho
Egyesiilet), szocidlis szférahoz (Hod-Apoldsi Kdzhaszni Egyesiilet, Human Reform Karitativ Egyesiilet,
Johannita Segit6 Szolgalat Délkelet-magyarorszagi csoportja, Magyar Mdltai Szeretetszolgalat, Nagy Szent
Bernat Szovetség Egyesiilet, Voroskereszt Varos Szervezete) kapcsolédd szervezetek.

Gazdasdgi céli szervezetek

A gazdasag fejlesztésében, a vallalkozdsok tajékoztatdsaban, tdmogatasaban jelentds szerepet toltenek be a
Gazdakorok Csongrdd Megyei Szovetsége, a HodmezGvdasarhely és Térsége Turizmusdért Egyesilet, a
HodmezG6vdasarhelyi  Gazdak  Novénybiztosité  Egyesilet, a  Hdédmezbvasarhelyi Gazdakér, a
Hodmez6vasarhelyi Gazdasagi Egyesiilet, a Hoédmezbvasarhelyi Ipartestiilet, a Csongrad Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara helyi képviselete, és az innovaciot tamogaté Otlet Klub 13 Egyesiilet.

Kétoldalu kapcsolatokat tdmogaté szervezetek

A Hodmez6vasarhelyen mikods kétoldalu kapcsolatokat tdmogatd szervezetek (Magyar-Francia Barati
Tarsasdg, Magyar-Holland Barati Tarsasag, Magyar-lzrael Bardti Tarsasag) jelent&s szerepet toltenek be
Hodmez6vasarhely kilfoldi gazdasagi és kulturalis kapcsolatainak tdmogatasaban.

Egyéb civil szervezetek

Szamos olyan szervezet van, amely fontos szerepet toltenek be, de tevékenységiik nem illeszthet§ a fenti
kategoridk egyikébe sem; vannak koztik dltalanosabb tevékenységli (Polgdri EgyuttmUkodés
Hodmez6vasarhelyért Egyesiilet, Rotary Club, Tiszta Szivvel Egyesilet), terileti alapd (Martélyi
Udul6teriiletért Kézhaszni Egyesiilet), kérnyezethez kapcsolédé (Konrad Lorenz Egyesiilet, Magyar
Ebtenyészt6k Orszagos Egyesiilete, Zold Szikla Mdvészet és Természetvédd Alapitvany), valamint
kozigazgatashoz, kozbiztonsdghoz kapcsold szervezetek (HédmezGvasarhelyi Gyermek és Ifjusagi
Onkormaényzat, Hddmez8vasarhelyi Polgarér Egyesiilet).

Osszefoglalds

Osszességében megillapithatd, hogy a varos méretéhez mérten pezsgé kulturdlis és szines sportélettel
rendelkezik, amelyek f6 mozgatorugdi a varosban miikoédé szamos tarsadalmi szervezet. Ezen civil
szervezeteknek, sportegyesiileteknek kiemelt szerepik van az alulrél torténd kultdra- és
kozosségszervezésben és az el6z6 fejezetek alapjan nem tulzas azt allitani, hogy a varosban rendelkezésre
all az erdforrasok kritikus tomege a HKFS megvaldsitasara. A varos intézményrendszere, kiilondsen az
integralt kozm(velSdési intézmény, a Bessenyei Ferenc MUvel6dési Kozpont révén az 6nkormanyzat is épit
az alulrédl szervez6d6 mozgalmakra, de emellett nyitott az egyhazak, a nemzetiségek irdnyaba is. Ezt
aldtdmasztjak a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat altal szervezett rendezvények (pl. Ki mit tud?) szamara
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ingyenesen, az egyhazi fenntartdsu oktatdsi intézmények szdmara pedig kedvezményes aron biztositott
szolgdltatasaikat, a tobb civil szervezettel kotott stratégiai egylttmikodési megdllapodasok. A varosban
problémat jelent az, hogy az olvasékorokon tal kevés kozosségi tér talalhatd (réadasul ezen olvasékorok
allapota nagyrészt erG6sen leromlott), és igény mutatkozik egy-egy réteg (kiilondsen a fiatalok)
megszolitdsdra és bevonzasara alkalmas kdzosségi helyszinre, valamint egy olyan kulturadlis és k&zosségi
célu kozosségi helyszinre, amelyet egyszerre tobb szervezet is tudna haszndlni.

Egyhdzkézségek, templomok

A varos honlapja az aldbbi egyhdzkozségeket, templomokat mutatja be. Ezen egyhdzak — a civil
szervezetekhez hasonldéan — nagyon fontos szerepet toltenek be Hé6dmez6vasarhelyi kozosségi életében.

Belvdrosi Katolikus (Szenthdromsdg) Plébdnia

A kdlvinista tobbségli HodmezGvasarhelyen a 18. szazadig alapvetéen elenyész6 volt a katolikus felekezet(
lakosok szama. A helyiek bdr a torok hddoltsag utani évtizedekben tobb valyogtemplomot is emeltek, az
évek soran valamennyi épitmény elpusztult. A Belvarosi Katolikus templom téglaépiilete csak 1752-1758
kozott épulhetett fel barokk stilusban, majd 1860-ban a katolikus felekezet( lakosok Ujabb betelepiilése
utan Ybl Miklés tervei alapjan két oldalhajéval is kibévilt.

Szent Istvdn Kirdly Plébdnia

A Szenti Istvan Romai Katolikus templomot Fabidn Gaspdar dkeresztény bazilika stilusban tervezte, épitését
1935 novemberében kezdték, az elsé szentmisét 1937-ben celebralhatta a jezsuita tartomanyfénok. A
templom szépségét jellemzi az egyszer(d vonalvezetés mellett a szentély el6tti széles boltiven taldlhaté
Korbuly Ferenc freskd, amely a magyar és lengyel szentek népes csoportjat dbrazolja.

Otemplomi Reformdtusi Eqyhdzkozség

A Reformatus Otemplom tornyat 1713-ban épitették, igy a varos legrégebbi téglaépitménye, a barokk
stilusu templomhajé igazodva a torony épitészeti megoldasahoz 1721. és 1723. kozott készilt el,
kivitelezését Helbing Janos budai épitémester végezte. Bar a templom butorzata és kegytdrgyai a korabbi
id6kben elkeriiltek Vasarhelyrél, a 2012-es felljitas soran lehet6vé valt Osszegyljtésik és eredeti
allapotuknak megfelelS visszadllitdsuk. fgy a 18. szazadi kazettds, festett, fatablds homlokzatl és
mennyezetl karzat, a szészékkorona, a papok padja, valamint 113 év utdn tobb kegytargy is ismét
HodmezG6vasarhelyen varja a hiveket és a latogatdkat.

Ujtemplomi Reformdtus Egyhdzkozség

IIl. Jozsef tlrelmi rendeletének kibocsatasa utan valt lehetévé a varos masodik reformatus eklézsiajanak
megépitése. Az alapkovet 1792-ben Sz6nyi Benjamin tette le, akinek emlékversét a torony gombjiban
helyezték el. A Fischer Boldizsar tervei alapjan késziilt templomban az elsé istentiszteletet 1796-ban
tartottak, a felszentelésre 1799-ben keriilt sor.

Tabdni Reformdtus Egyhdzkézség

A Tabani Reformatus templom1903-1904-ben épiilt fel Borsos Jézsef tervei alapjan, Kovacs Jozsef és Hézs6
Istvan helybeli vdllalkozdk kivitelezésében. Az éplilet a hddmez6vasarhelyi téglaépitészet egyik
legjellegzetesebb megjelenési formajat tikrozi, a kertjében taldlhatd Sz6nyi Benjamin mellszobor Sz6nyi
Endre alkotasa.

Susdni Reformdtus Egyhadzkozség
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A Susani Reformatus templom és lelkészlak terveit Borsos Jézsef készitette, az épitéssel Katona Gyula és
Strucskd Jozsef épitémestereket biztdk meg 1910-ben. Az éplilet vasbeton bolthajtassal, jellegzetes
préstégla diszitéssel késziilt, a templomkertben lathatd a masodik vildghabord susani aldozatainak
emléktablija.

Ujvdrosi Reformdtus Eqyhdzkézség

Ujvaros reformatus temploma adomanyokbdl épiilt 1898-ban, Sandy Gyula tervei alapjan, kivitelez8i Koncz
Pal és Szabé Mihaly épitémesterek voltak. A templomkertben helyezték el Ujvaros lelkészének, Gyorffy
Jézsefnek (1869-1929) a portréjat.

Csticsi Reformdtus Egyhdzkozség

A Reformatus Egyhaz az egykori kocsigyarté mlhely megvasarldsa utdn 1949-ben alakitotta at imahdzza a
Jokai utcai éplletet. A gylilekezet azért is kiemelt fontossagl a varos életében, mert tagjai a tombold
kommunizmus kdzepette, az egyhdzat ért tdmaddasok ellenére, a teljes reménytelenségben szervezték meg
Vasarhely azoéta is toretlen reformatus hitéletét, amely napjainkban is meghatdrozd szereppel bir a
varosban.

Evangélikus Egyhdzkézség

A hédmezG6vdsarhelyi evangélikus templom épitését nagyaranyu gydjtés el6zte meg, végil a véros, a
varmegye és Klauzal Gabor (1804-1866) reformkori politikus adomdnyaibdl készilt épliletet 1843-ban
vehették hasznalatba a vasarhelyi hivek.

Unitdrius Egyhdzkdozség

Az Erdélybél ered6 unitariusoknak mar 1567-ben voltak hitvalléi HédmezG6vasarhelyen, de csak 1877-ben
alakult meg a helyi unitdrius egyhdz. A régi imahdaz helyett 1910-ben épilt fel a kisméretl eklektikus
templom a Volgy utcai telken, Kruzslicz Karoly épitész tervei alapjan.

Hdédmezovdsdrhelyi Szerb Ortodox Egyhdzkézség

A 17. szazadi gorog-torok haboruk el6l menekils és a varosban letelepedé gordg csalddok 1l. Jozsef tiirelmi
rendelete alapjan emelhettek torony és harang nélkiili templomot 1783-ban, amelynek tornya csak 1806-
ban késziilhetett el. A késé barokk, copf stilusi templom megrongalddott tornyat 1889-ben 6zvegy Szilardy
Janosné Lotta Maria adomanyabdl atépitették, ekkor nyerte el mai formajat, és a badoglemezbdl késziilt
sisak is ez id6ben kerlilt a toronyra. Az éplilet 1951. 6ta védett mlemlék, a kupoldjdban talalhato, 1848-bdl
szarmazo id6kapszula minden korabbi feldjitasrdl - igy a 2012. évirdl is - egy-egy emlékokmanyt rejt.

Izraelita Hitkézség

Az izraelita hiv6k szdmara az 1834-ben lakdhazbdl atalakitott épilete szolgdlt imahazként. 1852-1857.
kozott Busch Miklds Uj templomot épitetett, majd a szegedi Miller Miksa tervei alapjan 1906. és 1908.
kozott alakitottdak mai formajara a zsinagdgat. A mor stiluselemeket is felhaszndld eklektikus, impozans
térhatdsu imahaz jellegzetes szecesszids diszitése a 2004-es feldjitds utan is kiilénosen szép latvanyt nyujt.

A varosban fontos hitéleti szerepet tolt be még az Arpad-hazi Szent Margitrél nevezett Szent Domonkos
Rendi NG&vérek Apostoli Kongregdcidja, a Hédmezb6vasarhelyi Hetednapi Adventista Gyllekezet és a
HodmezG6vasarhelyi Baptista Gyllekezet is.
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3.1.4. Kozszolgaltatasok

2012-ben 0Osszesen 18 feladat-ellatasi helyen mikodott évoda, altalanos iskola 11, kozépiskolai oktatas
pedig 12 helyen. Ezen intézménytipusok fér6helyszama — ha szdmottevé demogréfiai vdltozds nem
kovetkezik be — megfelel az adott korcsoporthoz tartozd gyermekek, tanuldk szdmaval. Az iskoldakban a
halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek ardnya nem éri el a 20%-ot, és szamos programot valdsitottak
meg az integralt oktatas el§segitésére. A kozépiskolaknak fele gimndazium, fele szakkdzépiskola, szakiskolai
oktatds pedig 8 helyen mikodott. A vdrosban két felsGoktatdsi intézmény mikodik, a SzeGepi
TUDOMANYEGYETEM MEZOGAZDASAGI KARA, valamint a BUDAPESTI METROPOLITAN EGYETEM HODMEZOVASARHELYI
REGIONALIS TUDASKOZPONTIA.

A varosban 23 feln6tt és 9 gyermek haziorvosi rendel, 8 vegyes korcsoportd és 4 gyermek fogdszat
taldlhato, orvoshidny egyik korzet esetében sem jelentkezik. Ugyanakkor az orvosok atlagéletkora jelenleg
60 év koril van, az orvosi rendel6k allapota és felszereltsége valtozd. Szakellatas tekintve a helyi Erzsébet
Kérhaz-Rendel8intézetet 2013-ban 6sszevontdak a makadi Dr. Didsszildgyi Samuel Kérhaz-RendelGintézettel;
az Uj intézmény neve CSONGRAD MEGYEI EGESZSEGUGY! ELLATO KO6zPONT HODMEZOVASARHELY-MAKO lett. Az
egyesitett intézmény 0Osszesen 620 finanszirozott daggyal mi(ikodik, ebbdl jelenleg 362 4agy van a
hoédmez8vasarhelyi tagkorhazban. A kérhazi agyak szama az utdbbi években jelent&sen, 63%-kal csokkent:
tizezer lakosra tekintve a megyei jogu varosok kozil a varos rendelkezik a legkevesebb dgyszammal.
Valamennyi szakteriileten folyik rendelés, habar egyes esetekben mindossze egynapos ellatas.

Az egészségszolgaltatast tekintve kiemelend6 az EGESZSEGES VASARHELY PROGRAM, amely 2008-ban hozta létre
HodmezG6vdasarhely 6nkormanyzata a vdros egészségiigyi szakembereivel egylittm(ikddve azzal a céllal, hogy
el6segitse az egészségmeglrzést, a prevenciot, illetve népszerlsitse az egészséges életmodot. A program
szakmai alapja egy lakossagi egészségfelmérés, illetve a 2000-2007 kozotti haldlozasi statisztikak. Ellatasa
kiterjed a Csongrad Megyei Egészségligyi Ellatd Kozpont teljes ellatdsi korzetére, amely kedvez6 tény az
orvoshoz forduldsi hajlanddsagot nézve. F6bb elemei az onkoldgiai-, a dohdnyzas elleni-, a sziv- és
érrendszeri prevencios-, a sportot- és testmozgdst népszer(isits-, illetve a mentalhigiénés program.

A szocialis intézményrendszer meghatdrozd részét a KAPCSOLAT KGZPONT és a BADALIK BERTALAN SZOCIALIS
SZOLGALTATO alkotja, a kotelez szocialis feladatokon kivil (pl. fogyatékkal él6k sajat lakdkornyezetben
torténd ellatasa). Az intézményrendszer magas szinvonalon végzi tevékenységét, jo az egylittm(kodés az
elladtasban résztvevé intézmények, szervezetek kozott. Makodésiik el6segitéséhez azonban tovabbi
eszkOzbeszerzések, illetve egyes esetekben kapacitasbdvités, dllagmegGrzési és akadalymentesitési munkak
elvégzése lenne sziikséges. A szocialis ellatasi feladatokat tekintve az idGskoruak ellatasa tekinthet6 a
legfajsulyosabb feladatnak. A telepiilésen tobb intézmény foglalkozik id6skoruak bentlakdsos gondozasaval,
azonban az id6sek szamanak novekedésével sziikséges a férGhelyek szamdnak bévitése. A bentlakasos
otthonok fejlesztése mellett szilkséges lenne a nappali ellatas lehet6ségének novelése, azonban ezen a
téren a férGhelyek szdma drasztikusan csokkent: 2008-ban még 100 volt, 2012-ben mar csak 35. A
bolcsGdei férGhelyek szama a demografiai folyamatokat figyelembe véve elegendd lesz az elkdvetkezendd
években. A varosban a megyei jogl varosok 4&tlaganal magasabb a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesll6k aranya, emellett a veszélyeztetett kiskordak szamat tekintve is a kedvezétlen
mutatdkkal rendelkezd varosok kdzé sorolhatd a telepiilés.

A varos a kotelez6 kozfoglalkoztatdson kiviil egyéb eszkdzokkel is elS kivanja segiteni a foglalkoztatast: 2007
6ta az Onkormanyzat sajat forrasbdl tdmogatdst nyujt azoknak a kis- és kdzépvallalkozdsoknak, amelyek
vallaljak, hogy harom évig teljes munkaid6ben alkalmaznak Uj munkavallalét és 6t évig a varosban
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maradnak. Problémat jelent a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatdsa, mivel nincsen elegendd
szocialis foglalkoztatd, illetve a meglévSk befogaddképessége korlatozott. Az elérhet6 munkalehetdségek
nem minden esetben felelnek meg a munkavallaldk képzettségének.

3.1.5. Tarsadalom allapota

Hodmez6vasarhely népessége 1980-ban érte el a maximumat (54.505 f6s volt akkor a varos); azéta
egyértelmi népességcsokkenés kezd6dott, amelynek hatdasdra 2011-ben a lakdnépesség az 1980. évinek a
84,5%-4ra zsugorodott, 46.067 fére. Sajnadlatos mdédon a népszamlalas végleges adataibdl tovabbszamitott
adat a lakdnépesség szamdt tekintve tovabbi csékkenést mutat; 2015-ben a lakdnépesség mar csak 44.598
fé volt.

2011-ben a varos allandd népességén beliil 6.434 6 (a teljes lakossag 13,8%-a) volt a 15 éves kor alattiak
szama, ami kedvez6bb volt a megyei jogl varosok 13,4%-os datlagahoz képest; ennél elénydsebb, a
demografiai fenntarthatésag szempontjabdl kedvez6bb korszerkezettel csak 6t, javarészt nodvekvd
népességli megyei jogl varos (Erd, Kecskemét, Nyiregyhaza, Sopron és Tatabanya) rendelkezett. J hir,
hogy a népszamldlas végleges adataibdl tovabbszamitott adatok szerint a 0-14 évesek aranya 2014-re
tovabb nétt (14,12%-ra), am a népesség aktiv koru 15-59 éves csoportja tovabb csdkkent, immar 60% ala
esett (59,73%-ra); a 60 felettiek ardnya pedig a korabbi 23,6%-rél 26,15%-ra n6tt. Az orszdgos trendekkel
megegyezben tehdt HodmezGvdasarhely népességére is a folyamatos 6regedés a jellemz6.

A csokkenés hatterében elsésorban a természetes fogyas all, a vizsgalt id6szak csokkend népességszamadanak
mintegy négy tizede vezethetd vissza a negativ vandorlasi egyenlegre.

A varosban a nemzetiségek aranya kismérték(: 2011-ben a roma lakossdg ardnya 1%, a németé 0,6%, mig
az egyéb nemzetiségl népesség aranya 1,6% volt.

A legaldbb nyolc altalanos iskolai osztalyt végzettek aranya HédmezGvasarhelyen 2011-es népszamlalasi
adatok alapjan 96,2% volt a 15 év felettiek kérében, ez nagyrészt megfelel az orszadgos atlagnak. Osszesen
18.025 f6 rendelkezett legaldabb érettségivel, ami a 18 év feletti lakossag 47,6%-a, a régids megyei jogu
varosok legalacsonyabb értéke, alacsonyabb az orszagos 49,0%-nal is.

A 2011-ben fels6foku végzettséggel rendelkez6 hédmez6vasarhelyi lakosok szdma 5.403 f6. Ez a csoport a
megfelel§ koru (25 év feletti) lakossagra vetitve 16,0%-os aranyt képviselt, ami mind az orszagos atlagnal
(19,0%), mind pedig a vizsgalt régids varosok értékeinél alacsonyabb. A fels6fokl végzettséggel rendelkezé6k
korében korcsoportonként jelentds eltérés tapasztalhatd a fiatalabbak javara. A diplomasok nemek kozti
megoszlasa kozel azonos.

Hodmez6vasarhelyen a regisztralt munkanélkiliek szamaban jelentGs csokkenés tapasztalhaté 2010 6ta;
mig 2010-ben még 2938 f& munkanélkilit tartottak nyilvdn, 2016 augusztusara® ez a szam lecsokkent 822
fére. Ez jelentBs, tobb mint 2000 fGs csokkenés (amely kozel egyforman oszlik meg a nék és a férfiak
kozott), amihez a gazdasagi valsagbadl vald kilabalas és a kozmunka programok inditdsa mellett vélhetéen a
munkaerd mobilitdsanak névekedése is hozzajarult.

A hagyomanyosan erds agrarprofil megmutatkozik a gazdasagi szektorok foglalkoztatdsi aranyaban: 2011-
ben a foglalkoztatottak 10%-a dolgozott a mez6gazdasagban, amely a régids értéket csak kis mértékben

5 Csongrad Megyei Kormanyhivatal 2016 augusztus 31-i adata.
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haladja meg (9,8%), az orszdgos értéknek (4,9%) viszont a dupldja. Az ipar és a tercier szektor megoszlasa
kozel azonos. A regisztralt allaskeresék a varos munkavallalasi koru lakossaganak 6,7%-at teszik ki.

3.1.6. A gazdasag helyzete

A vdros gazdasagi helyzetét jol jellemzi az ipar(izési ado bevételének mértéke; ez mind abszolit mértékben,
mind az egy f6re es6 értékét tekintve az utolsdel6tti pozicidra helyezi a vdrost a 23 megyei jogu varos
rangsoraban (a 2011-es adatok szerint).

A varos hagyomanyosan MEZGGAZDASAGI térségi kozpont, a legnagyobb addzé és legnagyobb foglalkoztatd
vallalatok kozott ma is jelentés a mezGgazdasagi vallalkozasok sulya. 2015-ben a varos becsiilt brutté
hozzaadott értékének 11,5%-4at adta, ezzel a harmadik legnagyobb agazat (a keramiaipar és a kereskedelem
mogott). Az allattenyésztés volumene visszaesett a rendszervaltds éta, bar a szinvonala ugyanakkor — a
minGség és hozam tekintetében is — orszagos szintl. Azonban az dllati eredet(i termékeket alacsony
mértékben dolgozzak fel helyben (ugyanez igaz a mez6gazdasagi terményekre is).

Legfontosabb feldolgozdipari dgazatai — a vallalatok altal el&allitott becsiilt bruttd hozzdadott értéket
tekintve — a kerdmiaipar, a fémfeldolgozas, a textilipar és az élelmiszeripar. Az évszdzados hagyomanyokra
visszatekinté KERAMIAIPAR az 1960-as években érte el csicspontjat, ekkorra lett a varos az orszag keramia-
gyarté kozpontja, de a 2015-6s adatok alapjan is a gumi-, mianyag és nemfém dsvanyi termékek gyartasa
adta a varos becsilt bruttd hozzdadott értékének 19,7%-at. A rendszervaltast kovetben az egyes gydrak
privatizacidjaval Uj nevek jelentek meg a hddmez6vasarhelyi keramiaiparban. A legjelent6sebb kozilik a
VILLEROY & BOCH MAGYARORSZAG KFT., de fontos megemliteni az ALFOLDI PORCELAN EDENYGYAR ZRT-t, az IMERYS
KFT-t, illetve a CsomiEp KFT-t. Az ipardg jelenleg tobb mint 1600 fét foglalkoztat. Az alkalmazottak
meghatarozdé hanyada nehéz fizikai, illetve betanitott munkds. A mdra stabilizdlédott 4gazat tovabbi
fejlédését teheti lehetévé a szerepl6k szorosabb egylttm(ikodése, a keramia-mlvészethez vald
kapcsolddasuk tovabbi erdsitése, a klaszteresedés.

Kiemelked6 feldolgozdipari dgazat a FEMALAPANYAG ES FEMFELDOLGOZASI TERMEKEK GYARTASA, amely a becsilt
brutté hozzaadott érték 4,5%-at adta 2015-ben. Az ipardg legjelentésebb szereplSi a Fémipari Vallalat
nyomdokain létrejott aluminium-feldolgozd cégek, ugymint a LEMEZTECHNIKA KFT., a FEMTECHNIKA KFT., az
ALTRAD ALUCON KFT. Az agazat tébb mint 500 f6t foglalkoztat.

Hodmez6vasarhely szintén hagyomanyokon nyugvé iparaga a TEXTILIPAR, amelyben tevékenykedd vallalatok
elsGsorban bérmunkat végeznek. 2014-ben a becsilt bruttd hozzdadott érték 3,0%-at adta, ezzel a
harmadik legjelentGsebb feldolgozdipari 4gazat a varosban és tébb mint 700 f6t foglalkoztatott.

Az élelmiszeripari agazat legfontosabb vallalkozdsai a CoBEX HUNGARIA KFT. és a MEZGKER KFT.; az agazat
mintegy 300 f6t foglalkoztat, a teljes vasarhelyi becsilt bruttd hozzaadott érték 2,9%-at allitva el6.

A GEPGYARTAS volumene 2010-ben jelent6en csdkkent, de az dta stabil ndvekedést produkal, habar 2014-
ben igy is csak a becsllt bruttdé hozzdadott érték 1,8%-at adta az dgazat. Kiemelendé aldgazat a
mérleggyartds, amelyet a korabbi dridsvallalat, a Metripond Mérleggyar szétesésével ma tucatnyi kisebb
vallalat képvisel. A cégek jellemz6en egyenként 20-60 f6t foglalkoztatnak, jellemz&en fels6foku
végzettséglieket. A helyi K+F szektor legjelent6sebb szereplGi az orvosi miszergyartasban tevékenykeddé
cégek.

A m(kodd vallalkozasokon a SZOLGALTATAsI agazat dominal, 75%-kal (2011). A szolgaltatasi szektor a
munkavallaldknak ugyanakkor csak a 44%-at foglalkoztatja, aminek oka a makro- és kisvallalkozasok nagy
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szama. Ugyanakkor ebben a szektorban tevékenykednek a szektor legnagyobb foglalkoztatdi is (pl. Erzsébet
Kérhaz-Rendel6intézet, Polgarmesteri Hivatal, MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar hédmez6vasarhelyi
hely6rsége, Kapcsolat Kdzpont).

Hoédmez6vasarhely nem tekinthet6 orszagos jelentGségl IDEGENFORGALMI kozpontnak, mégis szamos
turistacsalogaté latvanyossagot és kulturalis emléket felvonultat. A vdros adottsdagainak megfelel6en
els6sorban a kultdra/kulturélis turizmus, egészség-, illetve az 6koturizmus tertletén lehetnek a legnagyobb
kiaknazhatd potencidlok. A vdros ma még a lehet&ségei alatt teljesit a turizmus teriiletén, a szdllashely
szolgdltatds és vendéglatas agazat az Osszes miikéd6 vallalkozdsbél minddssze 5,1%-ot képvisel, a
vendégéjszakakat tekintve az atlagos kihasznaltsag 10% alatti, az egy f6ére jutd vendégéjszakak szama pedig
nem éri el az 1 f6t. Ezen mutatdk alapjan a megyei jogu varosok sordban a k6zépmezény aljan helyezkedik
el.

A gazdasag szerepl6i a helyi kulturdlis élet aktiv résztvevdinek tekintheték, a helyi munkaeré
foglalkoztatdsdval a varos népességmegtartd képességének javuldsahoz jarulnak hozza, mely a helyi
kozosségek meglrzését is jelenti. A gazdasagi szereplSk és a kulturdlis- és kozosségfejlesztés kapcsolata
abban is megmutatkozik, hogy a helyi programok, rendezvények a helyi vallalkozdsok részvételével és
tdmogatasaval valésulnak meg.

3.2. A HKFS-t érinto tervi elozmények, programok, szolgaltatasok

3.2.1. Kiils6 koherencia, kiegészito jelleg

Jelen stratégia elkészitése a helyzetfeltarasban leirtak és a HKFS tervezési id6szakaban feltart problémakon,
fejlesztési sziikségletein kivil kiemelt figyelmet fordit egyrészt a 2007-2013 programozasi idészak, masrészt
a 2014-2020-as id6szakban megvaldsuld egyéb (HKFS-en kiviili) projektekhez valé illeszkedésre, amelyekhez
kapcsoléddan komplex mddon tud fejlédést generdlni. A stratégia igy szinergiat képez az Operativ
Programok altal kinalt fejlesztési lehet&ségekkel, azonban az atfedést igyekszik elkerilni. A HKFS keretében
tervezett intézkedések ezért tobb teriileten is hozzajarulnak mas OP-k céljainak megvalésitasahoz.

Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

A CLLD eszkoz alkalmazasanak keretrendszerét a TOP 7. prioritdsi tengelye jel6li ki. A prioritasi tengely
el6irja a jogosult varosokban a helyi lakossag, civil szervezetek, vallalkozdsok és 6nkormanyzatok
egyuttmikodésében megvaldsuld, integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitdstudatot elGsegit6,
elsédlegesen kulturalis és kozosségi tartalmu, a helyi gazdasagfejlesztést tAmogatd stratégidk elkészitését.

A TOP atfogd mddon, egymast erdsité és kiegészité beavatkozdsok utjan jarul hozza a helyi fejlesztések
megvaldsulasahoz. A kozosségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések ezek mindegyikéhez — kozvetett
vagy kozvetlen mdédon — kapcsolddnak. Az aldbbiakban a CLLD szempontjabdl leginkdbb relevéns,
Hoédmez6vasarhely MJV szamdra relevans TOP-ban rogzitett tdmogathatd intézkedések kerilnek kifejtésre.

A TOP 6.1. — Gazdasagélénkitést és foglalkoztatas-bGvitést szolgalé 6nkormanyzati helyi gazdasagfejlesztés
intézkedés legfébb célja a vallalkozasok miikodési feltételeinek biztositasa, helyi és térségi
kapcsolatrendszerének erGsitése, a foglalkoztatds javitasat is biztositd helyi gazdasagi tevékenységek
Osztonzése. A beavatkozds lehetlséget biztosit a vidéki gazdasag Uzleti infrastrukturdlis hatterének
tdmogatasara a Vidékfejlesztési Program intézkedéseivel Osszhangban. Ennek keretében a telepiilési
Onkormanyzatok sajat kozétkeztetési feladatai elldtasanak helyi alapanyagokra alapozott
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tovabbfejlesztéséhez sziikséges infrastruktira és eszkoz fejlesztése valdsulhat meg a nem vidéki térségek
megyei jogu varosaiban (VP vidéki térség definicid szerint) igy példaul a helyi piacszervezéshez, helyi
termék-elSallitdshoz, mez6gazdasagi termékek térségi piacra jutasat elGsegits, termelést koveté
m(iveletekhez, kezeléshez kozosségi, dnkormanyzati tobbségi tulajdonu agrarlogisztikai infrastruktdra
kialakitasa, szolgaltatasként torténd biztositasa valdsulhat meg.

Ugyancsak a TOP 6.1 — A Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés intézkedés
keretén belil lehet6ség van a turisztikai vonzerdt képezd kulturalis, épitett és természeti 6rokségek
hasznositasara, kiemelten segitve a helyi kozosségépitéshez kapcsolddd kulturdlis és kdzosségi szinterek
megujitasat.

A TOP 6.3 — Gazdasagélénkit6 és népességmegtartd telepilésfejlesztés/varosfejlesztés intézkedés
elsédlegesen olyan infrastrukturafejlesztéseket tartalmaz, melyek a lakossdg, kiemelten a fiatalok
megtartasdhoz jarulnak hozza, egyuttal a telepiilések altaldnos kornyezeti allapotat javitjdk. A Zold varos
kialakitasa felhivas tdrgya a varosi terek lakossagi igényeknek megfelel6, gazdasdgi funkcidkkal 6sszhangban
torténd fejlesztése, melyen keresztiil igy megteremthet6 a szabadid6é hasznos eltoltéséhez és a helyi
kozosségek rekreacidjahoz sziikséges helyszini, zoldfellleti feltételek.

A TOP 6.8 — Foglalkoztatas-novelést célz6 megyei és helyi foglalkoztatasi egylttmikodések (paktumok)
intézkedés keretében a kiilonb6z6 helyi szerepl6k (oktatasi-képzési intézmények, Kormanyhivatalok,
vallalkozasok, hatranyos helyzet( lakossag) kozti egylittm(ikodést tamogatja, mely egyben a CLLD kiemelt

szempontja is.

A TOP 6.9.1 — A tarsadalmi egyuttm{kodés erdsitését szolgdld helyi szintli komplex programok intézkedés
célja a szocidlis varosrehabilitacios célu intézkedéssel vald 6sszhangban, azt kiegészitve a varosi szovetbe
agyazott leszakadd, leszakaddassal veszélyeztetett varosrészekben és a telepiiléstesttél elkilonilt telepeken
él6k tekintetében a szegénység, a tarsadalmi és a munkaerG-piaci hatranyok ujratermelédésének
megallitdsa, valamint a kozosségi és egyéni szintl tarsadalmi integracio feltételeinek a megteremtése. Az
intézkedésen belll hangsulyt kap az 6nallé jovedelemszerzésre vald képesség kialakitasa, fejlesztése, az
oktatdsi hatranyok lekiizdése, a leszakaddassal veszélyeztetett egyének és csoportok jovedelemszerzésre
vald képessé tételét célzo kdzosségi és egyéni szocialis munka.

A TOP 6.9.11 — A helyi identitds és kohézio erdsitése intézkedés eredményeképpen kdzdsségi, teleplilési helyi
identitast er@sit6 akcidk, kulturdlis és természeti 6rokség megismertetésére, megbrzésére iranyuld helyi
kozosségi programok valdsulhatnak meg, fejlédik a kozosség egymas iranti felelGsségtudata. llyen
tarsadalmi  akciék lehetnek minden olyan, a kozosségépitést, kozosségfejlesztést szolgdld,
rendezvény(sorozat) jellegli program, partnertaldlkozé, szakmai és kozosségi forum, felvilagosito,
tarsadalmi befogaddst er@sit6, tehetséggondozasi, drog-prevencids, tolerancia-programok, participativ
tervezési gyakorlatok, amelyek a helyi egylttmiikodések megalapozasat és m(ikodését, a helyi érdekek
érvényesitését és sziikségletek kielégitését szolgdljak.

A jelen HKFS kapcsolddik a TOP-hoz azaltal, hogy a HKFS tervezett beavatkozasai k6zott vannak olyanok,
amelyek tdmogatnak fenti intézkedésekben is tdmogathaté tevékenységeket. llyenek a helyi piacszervezés,
turisztikai vonzerGt képez6 kulturalis, épitett és természeti orokségek hasznositasa, a varosi terek lakossagi
szlikséges helyszini, zoldfellileti feltételek fejlesztése révén. Ugyancsak tdmogathaté a TOPbdl a HKFS olyan
beavatkozdsai is, amelyek célja a tarsadalmi egylttmikodés er6sitését szolgaléd helyi szintli komplex
programok, vagy a helyi identitds és kohézid erGsitése. Fontos kiemelni, hogy a fenti TOP intézkedések
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kedvezményezettje az Onkormaényzat, és ezek esetében jellemz8en nagyobb lépték{i beavatkozdsok
valdsulnak meg; a Hddmez6vasarhely MJV Onkorményzata altal tervezett projekteket a Hodmez6vasarhely
MJV Onkormdnyzata Integralt Teriileti Programja c. alfejezet mutatja be. A HKFS keretében elssorban a
helyi civil szervezetek aktivitasara épit6, kisebb |éptéki beavatkozasok tdmogatottak (bar az Onkormanyzat
is palydzhat, és az Olvasékorok fejlesztése kulcsprojekt jelentés, nagyobb lépték(i beavatkozasnak
tekinthetd).

Gazdasdgfejlesztési és Innovdcios Operativ Program (GINOP)

A GINOP kozvetlen célja a hazai vallalkozasok fejlesztése és novekedésének el6segitése a 2014-2020-as
ciklusban. A program legf6képp a gazdasagi szervezetek (kiemelten a kis- és kozépvallalkozasok) miikodési
kornyezetének javitasat szolgalja az innovacio, a K+F szektor tamogatdsa altal, valamint a foglalkoztatas
novelését 6sztonzi. A program 5. prioritdsaban (Foglalkoztatds és képzés) szerepld részcél a tarsadalmi célu
vallalkozasok 6sztonzésével hozzajarul, hogy egylttmikodésen, kdzosségi alapon mikodtetett gazdasagi
tevékenység alakuljon ki, amely 6sszhangban van a CLLD céljaival. Emellett kiemelendd az 1.3.4 felhivas,
mely a TDM szervezetek szdmdra biztositott forrdson keresztil segiti a turisztikai halézatok és
termékcsomagok kialakitdsat, a helyi 6rokség turisztikai hasznositasat és a szerepl6k kozti egylittmkodés
megvaldsulasat.

Emberi Erdforrds Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

Az EFOP prioritasi tengelyei a tarsadalmi egytttm(ikodés fokozasat és a tudastbke gyarapitdsat, illetve az
ehhez szlkséges infrastrukturdlis és egyéb, nem beruhdazasi tipusu fejlesztéseket célozzak meg. Az 1.
prioritas (Egylttm(kodé tarsadalom) tematikus célkit(izése a tarsadalmi egylttm(ikodés el6mozditdsa és a
szegénység, valamint a hatranyos megkiilonbdztetés elleni kiizdelem. Ennek keretében - tébbek kozott —
egyedi célkitlizés a civil kozosségek erdsitése, gyarapitdsa révén a kulturak kozotti parbeszéd erdsitése. Az
5. prioritas (Pénzlgyi eszkdzok alkalmazdsa a tarsadalmi egylttmiikodés erGsitése érdekében, valamint
tadrsadalmi innovacié és transznaciondlis egylttm{kodések kulturalis civil szervezetek és intézmények
haldzati egylttm{kodése) Tarsadalmi innovacidk és transznacionadlis egylttmikodések (5.2) intézkedésen
belll tervezett beavatkozas a kulturdlis civil szervezetek és intézmények haldzati egylttm(ikodése.

Vidékfejlesztési Program (VP)

A Vidékfejlesztési Program 6 f6 prioritassal rendelkezik, ezek a tuddsatadds és az innovdcid, a
versenyképesség és életképesség fokozasa, az élelmiszerldncok szervezése és a kockdazatkezelés, az
Okoszisztémak allapotanak helyredllitasa, az er6forras-hatékonysag, valamint a tarsadalmi befogadds
el6émozditasa, a vidéki térségek gazdasagfejlesztése. Ennek érdekében a VP 6 témat valamint szamos
m(iveletet fogalmaz meg. Ezek részletes bemutatasatdl eltekintiink, de megejegyzendd, hogy a Vidéki
térségek fejlesztése téman belil a Helyi gazdasagfejlesztés, a Helyi infrastruktura és szolgaltatasfejlesztés,
valamint a LEADER m(iveletek kapcsolédnak a HKFS céljaihoz.

Fontos kiemelni, hogy a jelen HKFS-ben lehatarolt akcidterileten megvaldsuld fejlesztések nem jogosultak a
Vidékfejlesztési Program keretében tamogatdsra. Hédmez6vasarhely kiilteriilete a Vasarhelyi Vidék
Jovéjéért Egyesiilet akcidteriiletéhez tartozik, az Egyesilet altal a VP keretében megvaldsuld fejlesztéseit a
Tisza és Maros Vidéke JovGjéért Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégidja, 2014-2020 c. alfejezete mutatja be.
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3.2.2. A HKFS tartalmat befolyasold megyei, jarasi, telepiilési vagy egyéb teriileti
szinten megfogalmazott fejlesztési prioritasok

A jelen projekt nem kapcsolédik a Naturpark orszagos programhoz; a TDM programhoz is csak minimalis
mértékben (amennyiben a stratégia egyes elemeinek megvaldsitdsa révén a varosba iranyuld
idegenforgalom erdsédhet). A Foglalkoztatasi Paktumhoz valé kapcsolddast az el6z6 fejezet bemutatta.

Csongrad Megye Terliletfejlesztési Programja

Csongrad megye Terlletfejlesztési Programja jeloli ki stratégiai és programszinten a megye telepiléseinek
f6 fejlesztési irdnyait. A megyei program a CLLD forrdsokat az A3. szamu atfogé célhoz, (,,Vallalkozé kedvdi,
jol képzett tarsadalomra éplil6é kooperdld gazdasag a megyei hizdagazatok bazisan”), és a 9. prioritas 3.2.
tevékenységhez (Okoldgiai gazdalkodas, oko-szocidlis mezégazdasagi projektek és Onkormanyzati
feladatokat ellatd épiiletek energiahatékonysagi beruhdzdsai) rendeli hozza.

Ezen fellil a HKFS a T3. teriileti stratégiai célhoz (Mez6varos-térségek 6sszehangolt, integralt fejlesztésére
épll6 tarsadalmi megujulas és tobb labon all6 gazdasag kibontakoztatasa a Tiszantulon), az S4. specifikus
stratégiai célhoz (A megye huzdagazatainak vertikdlis és horizontalis egyuttmikodésekre épulé
megerdsitése, kitorési pontokra épitd helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés), illetve a H1 (Ertékteremtd és
tartos foglalkoztatas novelése és tarsadalmi-intézményi feltételeinek javitasa) és H3 (Az esélyegyenlGség, a
koz- és kdrnyezetbiztonsag, valamint a helyi kozosségek integralt, 6sszehangolt fejlesztése, a szocialis és
kornyezeti érzékenység fokozasa) horizontalis célokhoz kivan kiegészits, erésité jelleggel hozzajarulni.

<

Tisza és Maros Vidéke Jovijéért Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégidja, 2014-2020

HodmezG6vasarhely kilterlilete a Vasarhelyi Vidék JovGjéért Egyesiilet akcidteriletéhez tartozik. Amint jelen
stratégia 2. fejezetében bemutatasra kerilt, a két stratégia akcidteriilete nem mutathat atfedést, azonban a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok hatdsai megmutatkozik a szomszédos terileteken is, igy a LEADER
kozosség fejlesztési stratégidinak megvaldsuldsa hatassal lehet HodmezGvasarhely belteriletére is.

Az egyesilet 2013-ban készilt stratégidja 10 célkit(izést iranyzott els, amelyek kozil a kovetkezd célok
0sszehangolasa szlikséges a CLLD HKFS fejlesztési tevékenységeivel:

e Elhet8bb, komfortos telepiilések kialakitasa. A telepiiléseken a kdzdsség altal intenziven hasznalt,
lepusztult kozteriletek, kozosségi célu épliletek felujitdsa

e Nonprofit szervezetek tamogatdsa. A non-profit szervezetek mikodése folyamatosan
forrashianyos, ezért tarsadalmi funkcidjukat nem tudjdk teljes mértékben betolteni.
Tamogatasukkal ezen probléman lehetne enyhiteni.

® Természeti, kulturdlis és épitészeti értékek védelme és bemutathatovd tétele. A nagy multu
kulturdlis hagyomanyok népszer(sitése érdekében lehet6ség nyilik a kulturalis és épitészeti
értékek védelmére és turisztikai célu, hosszu tavu, fenntarthatd hasznositasara.

e Természeti adottsagokra, illetve mezbgazdasagi, kézmlives hagyomadanyokra épil6 turisztikai
szolgdltatasfejlesztés. A célkit(izéshez sorolt intézkedéseknek kdszonhetéen mdd lesz a helyi
turisztikai szolgdltatok szamdra a helyi adottsagokra — els6sorban a fazekassagra — épulé
szolgdltatasfejlesztés.

® A térség értékeit népszerisité rendezvények lebonyolitdsa: a helyi kulturalis és természeti
adottsagokra épil6 rendezvények magas szinvonalu lebonyolitdsaval széles kori lakokozosséget
lehet bevonni, hozzajarulva ezzel a k6zosség épitésében, fejlesztésében.
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A jelen HKFS-ben tervezett beavatkozasok kapcsolédnak mindegyik fenti célhoz, de az dltala lehatdrolt
akcidteriileten megvaldsuld fejlesztések nem jogosultak a Vidékfejlesztési Program keretében tamogatdsra.

3.2.3. Atelepiilés atfogo fejlesztési dokumentumai

Hédmezdévasdrhely Megyei Jogu Vdros Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Hédmez8vasarhely MIV Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiajat (ITS) az onkormanyzat a 217/2014 —es
hatdrozataval fogadta el, életbe |éptetve ezzel a varosfejlesztési céljait a 2014-2020-as tervezési idGszakra.
A stratégia kiemelten kezeli a kozosség- és kultura fontossagat, amint ahogy jovéképe is fogalmaz: , Az Gsi
multra visszatekinté varos és térsége viragzd kulturalis, gazdasagi és innovaciés kozpont, vonzd és
egészséges természeti és muvi kornyezettel, a szellemi és targyi 6rokségeket megbecsilé és tovabbfejleszté
helyi kozosséggel, amelynek szorgalmas tagjai befogadok, kreativak és gyarapoddk.” Az ITS hdrom stratégiai
célt tartalmaz — gazdasagi, tarsadalmi, illetve koérnyezeti irdnyut. Ezek kozil utdbbi kett6 tartalmaz olyan
tematikus célt, amelyre a HACS felhivast készithet, illetve amelyekre és jelen stratégia kozott sziikséges az
O0sszhang megteremtése. A ,Befektetés az emberekbe” stratégiai cél kozil a kovetkez6 tematikus célok
relevansak:

e Szolidaris Vasarhely. Célja az idGsek mélté ellatdsa, a fogyatékkal élGk esélyegyenlGségének
el6segitése és csaladjuk tamogatdsa, a gyermekek és a csalddok védelme, a megviéltozott
munkaképességliek foglalkoztatdsdnak elGsegitése, illetve az oktatasi esélyegyenlGség
megteremtése.

sz

is célul tlzte ki, hogy regionalis kulturalis és térségi kozmdvel6dési kozponti funkcidit erdsitse. A
tematikus cél keretében cél a Tornyai Janos Kulturdlis Varosrehabilitacios Program keretében
megfogalmazott, de elmaradt fejlesztések megvaldsitdsa, illetve a Minden Nap Kultura! program
folytatasa. Ezen fellil tovabbi cél a varos kulturalis kindlatanak fejlesztés, azok rendszerbe foglaldsa
és marketingje. Harmadik részcél egy orszagos jelent6ségl keramiamdvészeti kulturalis és oktatasi
kézpont kialakitasa.

A ,Befektetés a kornyezetbe” stratégiai cél koziil a kdvetkezd relevans.

e Vasarhely, a tégla varosa. A 3.1 fejezetben mar bemutatott, pusztuléfélben lévé téglaépitészeti
orokségek megdrzését célzd program.

A kozOsségépités kiemelt fontossaga tikrozédik annak horizontdlis célként vald definidlasaban, amely jelen
stratégiat nézve harom relevans alcélt fogalmaz meg:
o tbbbszintl, sokszereplés nemzetkdzi haldzat kiépitése;
e agazdasag és civil tarsadalom kapcsolati haldjanak kialakitasa;
e valamint a civil tdrsadalom kozosségeinek Ujjaélesztése a civil szervezetek dltal megvaldsitott
programokon keresztdl.
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JOVOKEP
Az 6si multra visszatekint6 varos és térsége viragzo kulturalis, gazdasagi és innovaciés kdzpont, vonzo és egészséges természeti és miivi kornyezettel,
a szellemi és targyi 6rokségeket megbecsiil6 és tovabbfejleszté helyi kozdsséggel, amelynek szorgalmas tagjai befogadok, kreativak és gyarapoddk.

ATFOGO CEL
Hodmezdvasarhely legyen olyan, orszagos jelentSségli kulturalis funkciokkal rendelkezd kdzépvaros, melynek vonzerejét és megtarto erejét hagyomanyainak
tisztelete, kreativ szellemisége, valamint virdgzo gazdasaga, nyitott kdzosségeit tamogato elltd rendszere, vonzd kornyezete és a minden teriileten megnyilvanuld
esélyegyenldség adja.

STRATEGIAI CEL STRATEGIAI CEL STRATEGIAI CEL

Befektetés Befektetés Befektetésa
a gazdasagba az emberekbe kornyezetbe

TEMATIKUS CEL TEMATIKUS CEL
Képzett Kérnyezettudatos
Vasarhely Vasarhely

TEMATIKUS CEL
Gazdagodo Vasarhely

TEMATIKUS CEL TEMATIKUS CEL TEMATIKUS CEL
Vallalkozasbarat Egészséges Vasarhely,

Vasarhely Vasarhely a tégla varosa

TEMATIKUS CEL
Szolidaris
Vésarhely

TEMATIKUS CEL

Vasarhely,
a kulttra varosa

HORIZONTALIS CEL
Anti-szegregacid
HORIZONTALIS CEL
KozOsség-épités

4. dbra: H6dmezG6vasarhely MJV Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiajanak célrendszere
Forrds: Hédmezdvdsdrhely MJV Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja, 2015

Hédmezévdsdrhely MJV Onkormdnyzata Integrdlt Teriileti Programja

A TOP lehetGséget biztosit a megyei jogu varosok esetében a teriileti szereplSk igényei és sziikségletei
alapjan meghatarozott fejlesztések megvaldsitdsara; az 1702/2014. (XIl.3.) Korm. hatarozat alapjan
rendelkezésre all6 TOP forraskeret felhasznaldsdt Hédmez6vdasarhely MIJV Onkormanyzata Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégidja, illetve az annak alapjan késziilt Integralt Terlileti Program alapozza meg. AZ
ITP fejlesztési csomagja az alabbi forraskereteket és tervezett projekteket hatdrozza meg.

Elsé forras-

, , . Fejlesztési elképzelések / beavatkozas I’\fejl?sztem ... felhasznalasi

Intézkedés megnevezése . elképzelés becsiilt .

megnevezése Kéltsége (mrd Ft) mad kerete
& (mrd Ft)

Az intézkedés fejlesztési elképzelései 6sszesen 2,934
Hod-Ipari Park kozmiivesitése és kozvilagitas 1,090

6.1 Gazdasag-fejlesztés korszer(isitése 2,934
Keleti elkerulG ut épitése a 47-es f6ut és az Erzsébeti 1,841
ut kozott

6.2 Csaladbarat, Az intézkedés fejlesztési elképzelései ésszesen 0,764

kaba 4llast segitd o g .

.muln @ 'a attas feg' ° Kertvarosi BolcsGde felujitasa 0,200 0,764

intézmények, koz-

szolgaltatasok fejlesztése  Ovodék korszer(isitése 0,564
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Az intézkedés fejlesztési elképzelései 6sszesen 1,831
6.3 Gazdasag-élénkit6 és Hdédmez8vasarhely belviz elvezet6 rendszerének 1,000
népesség-megtartd feldjitasa 1,831
vdrosfejlesztés
y Z6ld Vasarhely (Hodté varosrész megujitasa; Kossuth 0,831
tér keleti részének meguijitasa)
Az intézkedés fejlesztési elképzelései 6sszesen 0,876
6.4 Fenntarthatd varosi
kézlekedés-fejlesztés Kerékparit épitése a 4414 jell 6sszek6td Ut mentén, 0,876 0,876
forgalomcsillapitott 6vezet kialakitasa a HsOk terén
Az intézkedés fejlesztési elképzelései 6sszesen 1,558
6.5 Or}korményzatok Németh LaszI6 Gimnazium energetikai 0,500
energia- korszerUsitése
hatékonysaganak és a
megujulé energia- Klauzdl utcai iskola, Nador utcai iskola és Szent 0,458 1,558
felhasznalas aranyanak Istvén utcai iskola energetikai korszerdisitése
novelése Kovécs-Kiiry Szocidlis Otthon energetikai 0,600
korszerUsitése
Az intézkedés fejlesztési elképzelései 6sszesen 0,532
6 Varosi kéz-
6.6 ?rOSI, oz . , Orvosi rendelSk korszertsitése 0,350 0,532
szolgdltatdsok fejlesztése
Kagylohéj Gyermekjodléti Kozpont fejlesztése 0,182
6.7 Leromlott varosi Az intézkedés fejlesztési elképzelései 6sszesen 0,233
o ey g 0,233
terlletek rehabilitacidja g ent Istvan Varos-rehabilitacié I1. titem 0,233
6.8 Gazdasag- Az intézkedés fejlesztési elképzelései 6sszesen 0,821
fejlesztéshez kapcsolodo Helyi foglalkoztatési paktumok kialakitdsa 0,821 0821
foglalkoztatas-fejlesztés yi1os P ’
Az intézkedés fejlesztési elképzelései 6sszesen 0,290
6.9 Tarsadalmi kohéziét A helyi identitas és kohézid erdsitése 0,150 0290
célz6 helyi programok } e . . L . ’
Tarsadalmi egylttm(ikodés erdsitését szolgald helyi 0,140

szint(i komplex programok

Hédmezdovasdrhely Megyei Jogu Varos Helyi Esélyegyenldségi Programja

Hodmez6vasarhely képvisel6 testiilete 2013-ban fogadta el a véaros helyi esélyegyenl6ségi programjat. A
dokumentum altal kijelolt jov6kép szerint a teleplilés - tobbek kozott - fontos feladatanak tekinti a
kozosséghez és a lakdhelyhez két6dés, valamint a tarsadalmi szolidaritas erdsitését. A mélyszegénységben
él6k és a romak, a gyerekek, a ndk, illetve az id6sek esélyegyenl6ségét megteremteni kivand intézkedések
esetében a dokumentum partnerként tekint a civil szervezetekre. Bevonasukkal kozvetlenll a civil
szervezetek tarsadalmi aktivitdsdnak novelését segitik elG, de kdzvetett hatdasaként fontos k6zosségteremté
hatdsa van az ilyenfajta akcidknak. Az ,0nkormanyzati intézetek infokommunikacids elldtottsaganak
fejlesztése” c. intézkedés pedig célként jeloli ki a civil szervezetetekkel valé kapcsolat erésitését az
Onkormanyzat részérd6l.

A HEP célcsoportjai, illetve ezen csoportok képvisel§inek bevondsa a jelen stratégia tervezési folyamatdba
megtortént. A megvaldsitas sordn az egyes felhivasok lehet6séget adnak majd a specidlisan szdmukra
rendezett programok megvaldsitdsara.
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Hédmezdévdsdrhely Megyei Jogii Vdaros Onkormdnyzat Gazdasdgi Programja 2015-2020

HodmezG6vasarhely MJV Kozgylilése kozéptavu gazdasagi programja szintén kiemelten kezeli a k6zosség- és
kultdra fontossagat: hosszu tavu specifikus célként jeldli ki a dokumentum, hogy egy olyan, minden
tarsadalmi réteg szamara inspiralni képes multikulturalis-kreativ kornyezet alakuljon ki a vdrosban, amely
egyszerre épit a varos hagyomanyaira. Megvaldsitdsa érdekében hosszd tavu cél az orszdgosan és
nemzetkozileg is ismert rendezvények és fesztivalok tdmogatdasa, a kozép-és fels6oktatashoz kapcsolddo, a
m(ivésztelepekre és alkotéhdazakra épulé idGszaki és dllandd jellegli programok, tdborok, kurzusok
szervezése, illetve olyan, csak helyben talalhaté unikalis turisztikai latnivaldk, attrakciék 6sszehangolt
fejlesztése, amelyek novelik a vdros turisztikai vonzerejét. A hosszu tavu célokhoz kapcsoldédd stratégiai
célok megegyeznek az ITS-ben foglaltakkal. A szakteriiletenként megfogalmazott konkrét célként jelenik
meg, hogy a rendezvények szervezésekor elsGdleges szempont legyen, hogy azok minden korosztalyt
megszolitsanak.

3.2.4. KozmiivelOddési rendelet

Hodmez6vasarhely Megyei Jogu Varos Onkormanyzatdnak Kozgy(llése a helyi kézm(velédési feladatok
ellatasa érdekében, 11/2002.(02.26.) K6zgy(ilési rendeletében fogadta el a varos KézmivelSdési rendeletét,
amelyben megfogalmazza az 6nkormdnyzat, a civil szervezetek, kozosségek, illetve a kodzoktatasi és
sportintézmények céljait, feladatait és tevékenységeit. Az 6nkormanyzat felelds a kovetkezékért:

Célok Feladatok Tevékenységek

. ysox P A varos hagyomanyainak, természeti
HodmezGévasarhely kulturalis értékei, &Y ¥ ’ !

mivészeti értékeinek, jeles Helyi innepek megtartasa
azok ismerté tétele g i o Y
személyiségeinek, specialis és kiemelked6 Szinhazi el6adisok
A lakossag miveltségének, esztétikai kozosségeinek, Uj kezdeményezéseinek el6adbestek, hangversenyek
szemléletének fejlesztése ? Artdlkald = 1A P
J bemutatasa, értékelése, kozbecslilésének szervezése
A lakossag kreativitasanak, amat6r novelése, a lokalpatriotizmus erésitése Kiildnbéz8 miivaszeti
muveszetlialkotokedvnek, Az egyetemes és a magyar, a kisebbségi szakkorok miikodtetése
tehetségeinek gondozasa kulttra értékeinek kozvetitése L
A helvi térsadal . leirai Varosi civil szervezetek
elyl tarsadalom, a varos polgaral Az esztétikai tudatossag, a szép irantiigény  frumanak miikdtetése
szabadsag- és felelGsségérzete felkeltése, fejlesztése
’ 7 s s .
novekedésének, a civil kozosségeinek A koopericiés. tirsulsi szandékok A varos testvérvarosaival
szakmai tdmogatasa e P , 4 kdzmiivel6dési kapcsolat
b s sens osztonzese fenntartasa, kulturalis
A kulturak kozotti kapcsolatok , . . .
A varos nemzetkozi kapcsolatainak programok szervezése

kiépitésének fenntartasanak segitése o s . .
P g el6segitése a kultura eszkozeivel

7. tablazat: Hédmez6vasarhely MJV Onkormdnyzata céljai, feladatai és tevékenységei
Forrds: Hédmezévdsdrhely MJV Onkormdnyzata 11/2002.(02.26.) K6zgyiilési rendelete

Jelen stratégia azonositott fejlesztési szikségletei, beavatkozasai a fent emlitett célok, feladatok és
tevékenységek megvaldsitasahoz hozzdjarulnak, kiemelten kezelik ezen tényezbket.
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3.3. SWOT

Az aldbbi SWOT elemeit a két munkacsoport (Infrastruktura, ill. Program Munkacsoport) 2016. augusztus
10-i megbeszélésikon fogalmaztak meg (kilon-kilon). Ezt kovetGen a SWOT kiegészitésre kerilt szakértdi
vélemények és a lakossdgi kérdGives felmérés alapjan, majd tomoritve és rendezve kerllt vissza a
munkacsoportok 2016. augusztus 31-i megbeszélésére, amikor elfogadasra keriilt a kozos SWOT.

3.3.1. Erdsségek
Erds civil aktivitas {CIVIL AKTIVITAS}:

JOl mkods és nagyszamu civil szervezet;
Sportegyesliletek és egyéb kozosségek megléte;
Varosukért tenni akardé lakosok;

A vdrosvezetés dltal tdmogatott mikodés;

Az egyes szerepl6k kozti informdacidaramlds megfeleld.

Osszetarto helyi kozosségek {OSSZETARTO KOZOSSEGEK]:

Nagyszamu m(ikods olvasokor;

e Virdgzo piaci élet;

o A kilonboz6 érdeklédési célcsoportok egyedi igényeire reflektdld rendezvények, kozosségek
megléte.

Hagyomanyok erés szerepe {EVSZAZADOS HAGYOMANYOK}:

e Olvasokorok évszazados hagyomanya;
e Helyi identitastudat, erGs lokalpatriotizmus;
e HagyomanyGrzés a ,vasarhelyiség” alapeleme.

Egészségligy kiemelt jelent&sége a varosban {EVP}:

® Egészséges Vasarhely Program modellszerld megvaldsitasa;
e Koérhaz megléte.

Gazdag kulturalis és k6zosségi kinalat {GAZDAG PROGRAMKINALAT}:

e Szines rendezvénykindlat;
e Kiépdlt kulturdlis infrastruktura (feldjitott muzeumok, k6zmvelSdési intézmények);
e Jatszoterekkel valé ellatottsag megfelel6 az egyes varosrészekben.

Kedvezd oktatési-nevelési gyakorlatok {EROS OKTATAS}:

® Esélyegyenl6ség biztositasat célzé oktatdsi rendszer;
e Mindennapos testnevelés, a kulturalis és kérnyezeti értékek helyi tanrendbe vald integralasa;
e FelsGoktatasi intézmények jelenléte a varosban.

Kedvezd varosképi adottsagok {IGENYES VAROSKEP}:

e Szépll6, megujuld kozterek;
® Gazdag természeti és kulturalis 6rokség (pl. vizpart, természetvédelmi teriilet, sajatos épitészeti
jelleg).
A periférikus elhelyezkedés ellenére j6 megkdzelithetség {JO MEGKOZELITHETOSEG}:
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® M43-as autdpalya;
® Fejlett infrastruktura, megépil6 tram-train kapcsolat Szegeddel;
o Megyeszékhely és két orszaghatar kozelsége.

Osszegzés

A SWOT alapjan egyértelm(en kirajzolddik, hogy a varos a Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia soran a helyi
eréforrasokra tud épiteni. Teheti ezt egyrészt a multjabdl, torténelmébdl, helyi identitdsabdl
hagyomdnyaibdl fakadé egyediilalld, évszdzados hagyomanyokra (azaz az olvasdkorokre) épitve, valamint
arra a vasarhelyiekben meglévd igényre alapozva, amely eddig is életre hivta az erds civil aktivitast, az
Osszetartd kozosségek miikodését, a gazdag programkinalatot. Mindezt kiegészitheti az az innovativ
szemlélet, amely révén a varosban sikeresen valdsult meg az integralt oktatds, illetve valdsultak meg egyéb,
azota orszagos szinten is modellértékivé valt programok (mint az Egészséges Vasarhely Program, a
mindennapos testnevelés, a Minden Nap Kultura!). Emellett a j6 megkozelithetGség és Szeged kozelsége
tovabbi lehetGségeket biztosit arra, hogy a varos még tobb résztvevst tudjon bevonni a k6zosségi, kulturalis
és sportéletébe. A SWOT megallapitasait a munkacsoportokba bevont érintettek véleményén tul a
Helyzetfeltaras, azon beliil kilondsen a 3.1.3 Kulturdlis er6forrdsok, a 3.1.4 Kozszolgaltatdsok és a 3.1.1
Térszerkezet specifikumai c. fejezetei is alatdmasztjak.

3.3.2. Gyengeségek
A helyi lakossag érdektelensége, egyilittm(ikddés hianya {ERDEKTELENSEG}:

Az erGs helyi identitds ellenére a lakossag egyfajta kozonydssége;

Az egyes generdciok kozotti kiilonbségek, illetve az empatia hianya;
Nyitottsag helyett bezarkdzas, az Ujdonsagok elfogaddsanak nehézsége;
A civilek kozti egylttm(ikodés, tapasztalat- és tudasatadas alacsony foka;

A meglévé lehetBségek kihasznaltsaga nem megfeleld (pl. EVP).

A meglévs kozdsségek, rendezvények nem tudjdk mobilizdlni a helyi fiatalsagot {FIATALOK NEHEZ
ELERHETOSEGE}:

e Egyes hagyomanyos kdzosségek alacsony vonzereje a fiatalok kérében;
e A modernkor elvarasainak nem megfelel6 mikodés, belterjesség kialakulasa (pl. olvasdkorok).

Programkindlat hidnyossagai {PROGRAMKINALAT HIANYOSSAGAI}:

e Turizmus csekély szerepe;
e Felaprézodod programok és helyszinek;
e Rendezvénykindlat szdmos esetben nem esik egybe a kereslettel.

Kozdsségi és kulturalis infrastruktira egyes elemeinek leromlott allapota {LEROMLOTT INFRASTRUKTURA}:

e Az elmult évek fejlesztései ellenére tovabbra is fellelhet6k nem megfelelé allagu épiletek,
kozosségi helyiségek;
e Elhanyagolt, rossz allapotu kozosségi rendezvényhelyszinek.
A kulturalis és kdzdsségi élet finanszirozasanak nehézségei {FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI}:
o Rendelkezésre all6 sajat forrasok szlikossége;

e Stabil és allandd koltségvetés kialakitdsanak korlatai;
e Személyi és targyi feltételek hidnyossaga.
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Kedvez6tlen demografiai folyamatok {ELOREGEDES}:

® Alacsony természetes szaporodas;

® Alakossag eléregedése;

e Fiatalok elvandorl3sa;

® A megyei és orszagos atlagnal alacsonyabb az aktiv koru lakossag részaranya.
Osszegzés

A gyengeségek kozott els6sorban olyan tényez6k keriltek megfogalmazasra, amelyek nem (csak)
Vasarhelyre jellemz6ek: az eléregedés és a finanszirozas nehézségei orszagos problémak, amelyek
természetesen HodmezG6vdasarhelyen is érezhet6ek. Hasonlé a helyzet a leromlott infrastruktira és a
programkinalat hianyossagai terén (hiszen ezek is nagyrészt a finanszirozas nehézségeib6l addédnak), bar
Hodmez6vasarhelyen szamos kulturalis-k6zosségi céld helyszin djult meg a Tornyai Janos Kulturalis
Varosrehabilitaciés Program részeként. Am az elséként megfogalmazott két gyengeség, az érdektelenség,
illetve a fiatalok elérése nem a finanszirozason mulik (bar az infrastruktura allapota ezt is befolyasolja), igy
kritikus kérdése a helyi kdzosségi élet megujulasanak, hogy a varos mennyire tudja megszdlitani azon
vasarhelyieket (és kulonosen a fiatalokat), akiket eddig nem tudott bevonni a helyi kozosségi életbe. A
megfogalmazott gyengeségek koziil az {ELOREGEDES} aldtdmasztasa megtalalhatd a Helyzetfeltaras 3.1.5
Tarsadalom allapota c. fejezetben, a {LEROMLOTT INFRASTRUKTURA} gyengeségre vonatkozdan pedig a
3.1.3 Kulturalis eréforrasok c. fejezet nyujt tovabbi tdmpontokat. A tobbi gyengeség ({ERDEKTELENSEG},
{FIATALOK NEHEZ ELERHETOSEGE}, {PROGRAMKINALAT HIANYOSSAGAI}, {FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI})
kevésbé szamszer(isithet6 vagy alatamaszthatd; ezek a munkacsoportokban részt vevé helyi érintettek,
kozosségszervezGk napi tapasztalatai alapjan kerilt megfogalmazasra.

3.3.3. Lehetéségek
Finanszirozasi lehet8ségek béviilése {FINANSZIROZAS EROSODESE}:
e Pdlyazati forrasok;
e Vallalati szféra erGteljesebb bevondasa a kozosségi és kulturdlis élet finanszirozasaba
A technoldgiai kdrnyezet kdzdsség- és kultlrafejlesztés szempontjabdl kedvezd alakuldsa {TECHNOLOGIA
FEJLODESE}:
e Korszer(i technoldgia erételjesebb alkalmazasa hozzajarul a kozosségépitéshez;
e , Edutainment” — élményszerliségen alapuld tanulds meghonositasa;
Hédmezdévasarhely, mint lakéhely és turisztikai desztindcid vonzerejének névekedése {VONZO

DESZTINACIO}:

e Nemcsak a helyi, de a kérnyezé és tavolabb él6 lakossag HédmezGvasarhelyre térténd vonzasa;
® Az Okoturizmus elterjedésével a véros turisztikai potencialjanak jobb kihasznalasa
Osszegzés

A kils6 tényez6k kozott két meghatarozd szempont emelheté ki: a finanszirozds (Ugy az allami
finanszirozéds, mint a vallalati tarsadalmi felelGsségviéllalds) megerdsddése, illetve a technoldgia fejlédése

(példaul a kozosségi oldalak pozitiv hatdsainak érvényesiilése) egyértelmiien lehetGséget jelent a helyi
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kozosségek szamdra. A harmadik szempont, Hédmez6vdasdrhely vonzdbb desztindcidva valdsa is
lehet8ségként keriilt megfogalmazasra®.

3.3.4. Veszélyek
Finanszirozasi korlatok megerdsodése {FINANSZIROZAS ELMARADASA}:

® Eurdpai unids, valamint dllami tamogatdsok elmaradasa

Az eléregedési folyamatok allanddsulasa {SULYOSBODO ELOREGEDES}:

e Alakossag altaldnos eloregedési trendjének folytatdddsa, felgyorsuldsa;
e Fiatalok elvandorl3sa;
® A helyi kozosségek fiatalok szamara nem vonzé képe

Kozosségszervezddés nehézségei {INEHEZEDO KOZOSSEGSZERVEZES}:
A generacids kiilonbségek tovabbi er6sodése;

A modern technolégidbdl és életmddbdl fakaddan a személyes kapcsolatok elsikkadasa;
Stresszes életmadd altaldanosabba valadsa, a stresszhelyzetek gyakorisdganak novekedése;

A szervezett programok nem érik el a kell6 hatast, ill. csak egyszeri hatadst érnek el
(kozosségépités helyett csak rendezvényszervezés valdsul meg).

Osszegzés

A veszélyek kozott kerilt megfogalmazasra az a két tényezs, amely a gyengeségek kozott is szerepelt, mint
orszagosan meghatarozo trend: a finanszirozas elmaraddsa, illetve az eloregedés fokozddasa tovdbb
nehezitené a helyi kdzosségi életet. Emellé tarsulnak azon tényezék, amit a helyi k6zosség nehezedé

)

kozosségszervezésként fogalmazott meg, amelyeket a ,felgyorsuld vilag” hatdsaiként szoktak emlegetni

(generacids kilonbségek, stresszes életmdd, a személyes kapcsolatok elsikkaddsa, kozosségépités helyett
csak alkalmankénti rendezvényszervezés).
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3.4. Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A stratégia fejlesztési szlikségleteit az ITS készitését megalapozé elemzésekre, a kimondottan a HKFS
tervezési fazisdban folytatott munkacsoport megbeszélések (Id. 2016. augusztus 10-i kilon-kilon tartott
munkacsoport megbeszélések), SWOT és széleskorld felmérések (lakossagi kérdGives felmérés,
projektgylijté adatlapok, stb.), a munkacsoportba bevont szervezetek sajat belsé felmérései, illetve a SWOT
analizisének erésségei, lehet&sége alapjan készitettiik és azonositottuk be.

3.4.1. Olvasokorok fejlesztése

Nem kérdés, hogy a varos egyediildllé hagyomanya a kozosségi élet legfontosabb tereként miikodé
olvasékorok rendszere: "Vdsdrhely mdig irigyelt k6zdsségi terméke a kiterjedt olvasokéri hdldzat, amely —
néhdny évtized politikai jellegl betiltdst kivéve — kiil- és belteriileten a lakossdg egészét valamilyen
irdnyultsdggal, de rendre foglalkoztatta."”

Az olvasékorok klasszikusan alulrél  jové kezdeményezések: Onszervez6désliek, szabadon és
demokratikusan valasztjdk meg a vezetGséglket. Az olvasékorok maguk szervezik kulturalis,
ismeretterjeszt8, szérakoztatd misoraikat és a tagok igény szerinti csoportjaikat: kertbarat-kort, nyugdijas
klubot, asszonykdrust, szinjatszé- és versmondd csoportot. Kilonleges sajatossaga az olvasokoroknek a
nagy nemzeti innepek megiinneplése, ezen alkalmakbdl "megtanulnak szerepelni, 6nmagukat, k6z6sségiik
hagyomdnyait adni, és azt az eszmét hirdetni, amely az orszdgos térténelmi eseményhez flizédik", valamint
a varosrész, a szlikebb kozosség Unnepeinek megtartdsa. Az olvasdkorok egyszerre zart és nyitott
kozosségek; az erGs helyi kohézid mellett az egyes olvasokorok a varos mas olvasdkoreikkel is tartjak a
kapcsolatot, szerveznek koz6s programokat.

Az olvaséokorok a mai napig megérizték ezen funkcidjukat, dm egyre sulyosabb probléma, hogy az
olvasokorok torzskozonsége eldregedGben van: egyre nehezebb a kdzépkoruakat, vagy a fiatalabbakat
bevonni az olvasdkorok tevékenységeibe. A bevonas nehézsége adddik egyrészt az infrastruktira rossz
allapotdbdl, masrészt a megfelel6 kommunikacié hidnyabdl, az olvasokorok kevésbé vonzd imdzsabdl,
valamint a fiatalabb korosztalyt kevésbé vonzé programok, funkcidk hianyabdl. Ezt a problémat sulyosbitja,
hogy a fiatalabbak bevondsa nem csak résztvevéként, hanem onkéntes kozosség-szervezéként is egyre
nehezebb.

Az olvasokorok tobbsége civil szervezetként (egyesiiletként) mikodik, jellemzéen a varos tulajdonaban levé
éplletekben (egyetlen kivételt képes a Susani olvasékor, amely sajat tulajdonu ingatlannal rendelkezik). Az
olvasokodrok tobbsége nagyon rossz allapotban van, jelentds feldjitds nem tortént évtizedek 6ta. Egetéen
fontos lenne az éplletek energiahatékonysaganak novelése (flités korszerUsitése, szigetelés, nyilaszardk
cseréje, stb.), illetve Gj funkcidk kialakitdsa, amelyek révén az épiletek alkalmassa valnak arra, hogy
szélesebb célcsoportot tudjanak kiszolgdlni hatékonyabb médon.

Ezért a vdros kozosségi fejlesztési stratégidjanak kozponti eleme kell, hogy legyen az olvasékorok feldjitasa
és a funkcidik bévitése (azaz az infrastruktura fejlesztése, eszkdzok beszerzése), valamint a fiatal- és
kozépkoruak bevonadsa az olvasdkorok életébe (beleértve a programok szervezését és a

7 Ld. Szenti Tibor: Vasarhelyi emlékeim, 2003. http://www.szenti.com/emlek1.htm [2016.12.01]]
8 | d. Szenti Tibor: Vasarhelyi emlékeim, 2003. http://www.szenti.com/emlek1.htm [2016.12.01]]
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kapacitasfejlesztést, azaz a kommunikacid erGsitését, onkéntesek képzését, olvasékorok kozotti
egyuttmiikodés erGsitését, stb.).

Ezzel pdrhuzamosan nem szabad megfeledkezni arrél, hogy a varosnak nagyon komoly kulturdlis-k6z0sségi
intézményhaldzata van, amely jelenleg is komoly szerepet tolt be a varos kozosségi életében. Ezen
intézményhaldzat részben Ujonnan jott létre (Emlékpont Muzeum, Magyar Tragédia — 1944), részben
komoly feldjitdson, bdévitésen esett at a Tornyai Janos Kulturalis Varosrehabilitaciés Program részeként
(Tornyai Janos Muzeum, Bessenyei Ferenc M(vel6dési Kozpont, Alféldi Galéria). De mindezek ellenére még
vannak olyan intézmények, amelyek jelenlegi allapotukban nem tudjik teljes mértékben megfelel6 médon
ellatni a sziikséges funkcidkat. llyen intézmény példaul a Németh LaszI6 Varosi Konyvtar és az Arpad utcai
tdjhaz, ahol a teljes feldjitas jelent6s mértékben meghaladna a jelenlegi stratégia pénziigyi kereteit, am
kisebb beavatkozasokra a jelen program lehetSséget adhat.

3.4.2. Rétegprogramok és tobbgeneracios talalkozasi pontok

A varos kozosségi életének gerincét a kilénb6z6 programok adjak; ezek lehetnek varosi szintl programok
vagy vdrosrészi szintlek, lehetnek szabadtéri vagy beltéri rendezvények, lehetnek egy adott rétegnek
szoldak, vagy megcélozhatnak tobb réteget.

Az egyes munkacsoportok megbeszélései és a SWOT elemzés kapcsan egyértelmden kirajzolédott, hogy a
kozépkoruak és a fiatalok bevonasa érdekében egyarant sziikséges a rétegprogramok (azaz egy-egy
specidlis téma irant érdekl6dé, jellemzéen szlikebb korcsoporthoz tartozd egyének szdmdra széléd
programok), illetve a tobb korcsoportot, csalddon belll tobb generaciét is vonzani képes programok
szervezése. Ez utdbbi programok sikerességére szamos jé példat soroltak fel a civil szervezetek vezetdi.
Ezért a stratégia f6 irdnya az egyes célcsoportok érdeklédését felkelt6 rétegprogramok tdmogatasa és a
tobb generacid talalkozasi pontjaként miikodd, a generacidk kozotti parbeszédet lehetévé tevd és a varos
hagyomdnyainak tovabbvitelét tdmogatd rendezvények szervezése kell, hogy legyen.

3.4.3. Hagyomanyok és modernitas

A varos f6 er6ssége a hagyomanyok erds szerepe, a varos "vasdrhelyisége". Ehhez hozzatartozik a "mdsokat
nem sért6, nem kicsinyes, de éntudatos lokdlpatriotizmus”, a vasarhelyiek egyszerre ‘rebellis és
konzervativ" mivolta, a "kdlvinista mezévdrosi lokdlis népi kultura"”, amely "a gyiittmént embereket
fénntartdsokkal, bizalmatlanul fogadja, de ha azonosuldssal és értékteremtéssel bizonyitottdk a vdroshoz
valé kétbdésiiket, tapasztalhatidk befogadd képességiinket™. A vasérhelyiséget mindig is alapvetéen
meghatdrozta ez az egyszerre rebellis és konzervativ hozzaallds, a hagyomany&rzés vagy modernitas
dilemmadja. Ez a kettGsség, illetve az erre adott valaszok tetten érhet6ek a varos életében, a varos fejlédését
meghatdrozd fejlesztésekben is; a varos az Emlékpont Muzeum kialakitdsa, a Tornyai Janos Kulturalis
Varosrehabilitacidos Program megvaldsitasa, szamos egyéb fejlesztés, illetve a Minden Nap Kultdra! Program
megvaldsitdsa soran is bizonyitotta, hogy a hagyomanyokat és a modernitast sikerrel tudja 6tvozni. Ezért a
varos kozosségi életének fejlesztésében ugyanezen dilemma felolddsa a sikeresség kulcsa, tobb
szempontbdl is: egyrészt a varos évszdzados hagyomadnyait jelenté olvasékorok rendszerét kell
Ujrafogalmazni, masrészt a vdaros értékeit kell meg6rizni, Ujrafogalmazni a mostani kor sajatossagainak
megfelel6en és gyarapitani, igy biztositva azt, hogy a fiatalabb, a kovetkezd generacidk szdmdra is

99| 4. Szenti Tibor: Vasarhelyi emlékeim, 2003. http://www.szenti.com/emlekl.htm [2016.12.01]]
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értelmezhets értéket jelentsen. Emiatt fontos, hogy a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia tekintettel
legyen e kettGsségre és kiemelten tdmogassa a hagyomdnyok, a helyi értékek (amely értékek egyarant
lehetnek kulturalis, természeti, vagy épitett értékek) megbrzését, ujrafogalmazasat, gyarapitasat.

3.4.4. Aktivitas

A varos kozosségi életének alapvetd eleme a vasarhelyiek aktivitdsa, és ezen aktivitas is sokféleképpen
értelmezhetS. Alapveté a vasarhelyiek kozosségi aktivitdsa, hiszen a civil szervezetek onkéntes
szervez6dések és megszlinnének, ha a tagsdguk, illetve az altaluk valasztott vezetés nem lenne aktiv; az
olvasdkorok évszazados hagyomany kihalna, ha ezt nem mikddtetnék elkotelezett dnkéntesek. Alapvet6 a
vasarhelyiek gazdasdagi aktivitasa, hiszen a varos kozosségi-kulturdlis infrastrukturdjanak miikodtetése, az
egyes programok megvaldsitasa elképzelhetetlen a szervez6k és a résztvevék anyagi teherviselése nélkiil.
Es alapveté a vasarhelyiek fizikai aktivitasa is, hiszen a fizikai és szellemi egészség hidnydban a véros
kozosségi élete elhalna.

Ugyanakkor azt is fontos megallapitani, hogy a kdzosen végzett aktiv tevékenység az egyik legfontosabb
kozosségteremts er6, ezért a stratégianak kiemelten kell tdmogatnia egyrészt a sportot, a mozgdst, az
egészségmeglrzést; masrészt a vasarhelyiek gazdasagi aktivitasat, annak erdsitését célzé tevékenységeket,
harmadrészt pedig a kozOsségi aktivitast, a kozosségszervezés képességének fejlesztését.

3.4.5. Nyitottsag és egyiittmiikodés

A varos kozosségi életének megujitdsaban kulcskérdés a nyitottsdg és az egylittm(kodés. Fontos a
nyitottsag a varoson belil, a varos kozosségi életének egyes szerepl6i kozott, illetve masok felé, a varoson
kivil (hiszen a kulvilagbdl érkeznek azon ingereket, amelyek révén a vdros megujulhat). Fontos az
infrastruktlra nyitottsaga, elérhet6sége, azaz hogy a kulturalis-k6zosségi intézmények (és kiilondsen az
olvasékorok) ne legyenek zart, vagy nehezen elérheté terek, hanem minél szélesebb kort szolgaljanak ki,
minél tagabb id6keretek kozott. A nyitottsdg alapvetd feltétele az egylittmikodésnek is, ugy a kozosségi
élet kilonboz6 szerepl6i (a civil szervezetek, a lakossag, a vallalkozasok és az 6nkormanyzat), mint az egyes
civil szervezetek kozott. Ezért fontos, hogy a stratégia tamogassa mindazon kezdeményezéseket, amelyek a
nyitottsagot és egyuttmikodést 6sztonzik, annak feltételrendszerét (igy példaul a civil szervezetek, azok
vezet6inek és az Onkénteseknek a kapacitasfejlesztését, tudasatadasat, kommunikaciéjat és az
egyuttmiikodés kilonb6z6 forumait) erdsitik, illetve teremtik meg.

3.4.6. A fejlesztés alapelvei

A munkacsoport Ulések soran kirajzolédtak azon alapelvek is, amelyeket hangsulyosan figyelembe kell
venni a stratégia megfogalmazasa soran. Ezen alapelvek:

Esélyegyenldség

A varos uttoré modon, az elsé kozott valdsitotta meg az integralt oktatast Magyarorszagon, és hasonldan
fontosnak tartotta a szegregdcié megel6zését, kezelését a varosrehabilitacid terén is. Fontos, hogy a Helyi
K6zOsségi Fejlesztési Stratégia is egyértelmlen feleljen meg az esélyegyenl6ségi kritériumoknak, azaz a
fejlesztésekhez torténé hozzaférés biztositasaval, a sztereotipidk lebontdsdaval tamogassa az
esélyegyenlBségi szempontbdl (nemi, etnikai, valldsi hovatartozdsuk, életkoruk alapjan, vagy
fogyatékossagukbdl adddodan) sériilékeny csoportok érvényesiilését.
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Fenntarthatésdg

A Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia tervezése és megvaldsitasa sordn is egyarant fontos szempont a
fenntarthatdsag biztositasa és megteremtése, valamint a Cittaslow (,,Slow city”), az "élhetd varos" elveinek
érvényesitése. Ez nem csak a kornyezeti fenntarthatdsdgot jelenti, hanem a szervezeti és pénziigyi
fenntarthatdsagot is: fontos, hogy a HKFS keretében megvaldsult infrastruktira a projekt lezarasat
kovetden is elérhet6 maradjon és mi(ikodjon, illetve a civil szervezetek a megvaltozott finanszirozasi
feltételek mellett is képesek legyenek mukodni.

Egészség

Hoédmez6vasarhely orszdgos szinten Uttoré az egészséges varos megteremtésében; ez nem csak a Cittaslow
mozgalomhoz vald csatlakozds, hanem az Egészséges Vasarhely Program elinditdsdban is megmutatkozik.
Ezért fontos, hogy a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégidban fejlesztési alapelvként keriljon
megfogalmazasra, hogy Hédmez6vasarhelyen az egészség érték és a stratégia jaruljon hozza az egészség
megbrzéséhez, 0sztonodzze az egészség-tudatos magatartds elterjedését és ne kozvetitsen az egészségre
kdros magatartasmintdkat.

Innovacio

A munkacsoport Ulések sordn egyértelmiivé valt, hogy U] eredmények eléréséhez Uj megkozelités, Uj
tevékenységek, Uj szerepl6k, vagy éppen az dgazatok kdzotti egyittmiikodésen, halézatosodason alapuld Uj
megoldasok sziikségesek. Ezért a varos fejlesztési alapelvként fogalmazza meg az innovaciot, a megujuldst,
az agazatok kozti egylittmiikodést, a halézatosodast.

3.5. Célcsoportok

Koézvetlen célcsoportok
Olvasékorok

A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia magatol értetédben az olvasokordket célozza meg kiemelten fontos,
kozvetlen célcsoportként. Az olvasékorok tobbsége évtizedek ota (egyes esetekben pedig tobb mint egy
évszazada) mlkodnek szerte a varosban. Az olvasékorok tobbsége az dnkormanyzat altal biztositott
éplletekben mdakaodik, és a varos nem rendelkezik forrdsokkal ahhoz, hogy ezeket az épiileteket feldjitsa. Ez
komoly lGizemeltetési problémakat is okoz: egyrészt az épiiletek problémai, hidnyossagai egyre kevésbhé
vonzova teszik az olvasokoroket, masrészt az épliletek energiapazarlé miikédése miatt ezen alacsonyabb
szinvonalat is egyre dragabban tudjik kinalni, a rezsi finanszirozasa egyre nehezebb. A varos f6bb kulturalis
intézményei megujultak az elmult években (ld. Tornyai Janos Muzeum, Bessenyei Ferenc Md(velGdési
Kozpont, Alfoldi Galéria), de a varosrészi szint(i intézmények, a kozosségi élet f6 helyszinének tekintheté
olvasokorok fejlesztésére nem jutottak forrasok. Ezért a TOP-7.1.1-16 ,Kulturdlis és kbzisségi terek
infrastrukturdlis fejlesztése és helyi kézGsségszervezés a vdrosi helyi fejlesztési stratégidhoz kapcsolodva” c.
palyazat szinte az utolsd éraban érkezG6 lehet&ség a varos olvasokoreinek (Ugy az épliletek megujitdasanak,
mint magdanak az évszdzados hagyomanynak) a megmentése érdekében.

Civil szervezetek, sportegyesiiletek

A 3.1.3 Kulturalis eréforrasok c. fejezet részletesen bemutatta a varosban mikodé civil szervezeteket,
sportegyesiileteket. A varosban a KSH adatai szerint 2015-ben 253 db nonprofit szervezet, valamint 229 db
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civil szervezet miikodik; ezek kozil az 6nkormanyzat honlapja 158 egyesiiletet, civil szervezetet tart nyilvan;
ezek kozott 51 tekinthet6 sportegyesiletnek és 107 minGsil egyéb egyesiletnek, civil szervezetnek. Ezen
szervezetek mind kdzvetlen célcsoportjai a Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégianak.

Egyhdzak

A Hédmezbvasarhelyen m(ikod6 egyhazakat a 3.1.3 Kulturdlis er6forrasok c. fejezet bemutatta. Tekintettel
ezen egyhazak fontos szerepére a varos kdzosségi életén beliil, az egyhazak is kdzvetlen célcsoportjai a
Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégianak.

Vallalkozdsok

A varosban a KSH 2015-6s adatai szerint 6404 db volt a regisztralt vallalkozasok szama. Ezen vdllalkozasok
helyzetének rovid bemutatdsdt a 3.1.6 A gazdasag helyzete c. fejezet tartalmazza (részletesebb
bemutatasra nem kerllhet sor a HKFS terjedelmi korlatai miatt, de Hédmez6vdésarhely Gazdasagi
Stratégidja, illetve a Paktum palyazat keretében készilt 2016. dec. 31.-i Foglalkoztatdsi Stratégia
részletesen bemutatja a varos gazdasagat, annak fébb vallalkozasait). Tekintettel arra, hogy a vallalkozasok
a gazdasagi tevékenység mellett egyuttal a kozosségi életnek is fontos helyszinei, a vallalkozdsok is
kozvetlen célcsoportjai a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégidnak.

Koézvetett célcsoportok

A vdsdrhelyiek

HodmezGvasarhely lakossaga (a KSH 2015-6s adatai szerint 44.598), azaz a vasarhelyiek képezik a varos
legfontosabb kdzvetett célcsoportjat. A célcsoport igényeire vonatkozé felmérés ...
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4. A stratégia jovoképe

A Vasarhelyi Helyi K6z6sség hosszu tavu jov6képe az aldbbiakban foglalhatd dssze:

Hodmez6vasarhely olyan nyitott vdros, melyben az aktiv és egylittm(ikodé vésarhelyiek a kulturdlis,
kozbsségi, természeti értékeket dvjak és gyarapitjak.

A hosszUu tavu jov6kép alapvetd elemeit a tervezésben érintett munkacsoportok 2016. augusztus 31-i,
kilon-kilon tartott Ulésiikon fogalmaztdk meg. Ezt kovet6en keriilt sor e jovGképek pontositasara,
egyszer(sitésére.

Hdédmezdvdsdrhely nyitott vdros

A varos ugy a személyek, mind az Uj technoldgiak, médszertanok irdnyaba nyitott: ezaltal tudja a varos a
valtozd kdrnyezetben Ujrafogalmazni értékeit, és ezaltal tud a helyi human eréforrds megujulni.

Aktiv vdsdrhelyiek

Hodmez6vasarhely gazdag kulturdlis és kozosségi életének alapja az aktivitds; a varos az ugy szellemileg,
mint testileg aktiv (egészséges, fitt, részt venni és tenni vagyo, felel6sséget véllald) vasarhelyiek, illetve
vasarhelyi kozosségek aktivitasara épit.

Egyitittmiikodé vasdrhelyiek

Hodmez6vasarhely kulturdlis és kdzosségi életének masik alapja az egylttmikodés: az dnkormanyzat és
intézményei altal biztositott lehet8ségeknek gatat szabnak a pénziigyi-gazdasagi korlatok; a civil szektor
lehetdségeit meg korlatozza a helyi k6zosségszervez6knek az dnkéntes munkdjukra fordithaté idejik. Ezért
a varos szamara fontos, jelentds kdzosségi események megszervezése az intézmények, a civilek, valamint a
vallalkozasok kozotti egylittmikodés révén jonnek létre.

Kulturdlis és kézosségi értékek

Hodmez6vasarhely a meglévé értékeit dpolja. Ezen értékek a mar bemutatott kulturdlis, kozosségi,
természeti értékek, de ugyancsak érték a varosban az egészség.

Ertékek 6vdsa és gyarapitdsa

Hodmez6vasarhely a meglévd értékeit nem csak dpolja, hanem fejleszti, gyarapitja: a meglévé
hagyomanyok Grzése elképzelhetetlen lenne a folyamatos meguijitds, ujrafogalmazas nélkiil. Hiszen a
hagyomanyok értékét éppen az adja, ha azok tudnak az Ujabb generacidknak valaszt adni azok problémaira
a megvaltozott tarsadalmi, gazdasagi kornyezetben is.
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5. A stratégia célhierarchiaja

5.1. Atfogo cél

A HKFS kozosségi tervezése és az el6z6 fejezetekben feltart problémak, erésségek szambavétele sordn a
Vasarhelyi Helyi Koz6sség megalkotta atfogd céljat, mely a helyi tdrsadalom és kozosség jovébeni,
kozéptdvon elérni kivant allapotat fogalmazza meg.

Hodmezbvdasarhely olyan kdzosségi és kulturalis kornyezetet teremt;
a lakossag aktivitdsara és bevonasara, valamint
a szerepl6k kozti egytttmikodésre épitve,
mely minden korosztdly szamara értéket jelent.

Ezen atfogd cél tartalmazza azokat a sarokpontokat, melyek sziikségesek a ,vasarhelyinek lenni és itt élni
jO” érzés megvaldsitdsdhoz, amely a népességmegtartds alapkéve. Hédmezdévasarhely olyan lakéhelyként —
és kulturdlis-k6zosségi térként — kivan szolgalni, mely nemcsak képviseli az egyes korosztalyok értékeit, de
az uj értékek megteremtését is szorgalmazza. Az egyes generaciok értékei eltérhetnek, adott esetben akar
konfliktusforrdst is jelenthetnek, azonban a vdros ezt a kulturdlis sokszinliség jegyében el6nyére kivanja
forditani.

Emellett a teleplilésen a lakossdg minél erGteljesebb bevonasa érvényesil — mind a k6zosségi és kulturalis
élet, mind mds kérdések esetében —, mely az elkotelezettség és a lokalpatriotizmus megszilarditasat
eredményezi. A széleskor(i bevonds segit a helyiek aktivizalasaban, mely tobbféle mddon nyilvanul meg.
Egyrészt cél a testileg-szellemileg aktiv és egészséges életmddhoz sziikséges keretek megteremtése,
masrészt a gazdasagi aktivitas feltételeinek biztositdsa a megfelel6 oktatdsi-nevelési és munkavallalasi
lehetdségek kindlataval. Mindezen tényez6k els6rendl fontossaggal birnak a népesség megtartasaban és a
lakossdag elégedettségében.

Tovabbi fontos és a kdzosségi-kulturdlis életet meghatarozd célkitlizés, hogy a varosban egytttmikodés
érvényesiiljon a vasarhelyiek kiildnbdz6 csoportjai kozott. Ertendd ez alatt a lakossag és a civil szféra
egyuttmikodése, a vallalati szerepl6k kooperdcidja, ugyanakkor a vdrosvezetés és a lakossag kozti
parbeszéd egyarant. A nyitottsag novelésével elérhetd, hogy ez az egylttmiikodés nem csupdn helyi, de
térségi, illetve azon tulmutatd szinten is megvaldsulhasson (pl. turizmus, hatdron atnyulé kulturdlis-
kozosségi kapcsolatok).
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_____________________________________________________

EROSSEGEK E GYENGESEGEK
{Bsszetarto kézdsségek} i {leromlott infrastrukttra} {fiatalok nehéz elérhetésége}
.::‘\\ i {finanszirozas nehézségei} {eldregedés} -
\\“::::“-..._‘ i {programkinalat hianyossagai} //,/"f
N SCIETTTTM | (erdekeclensé)

Hodmezévasarhely
olyan k6zosségi és kulturalis kdrnyezetet teremt
a lakossag aktivitasara és bevonasara,
valamint a szerepl6k kozti egytittmikddésre épitve,
mely minden korosztaly szdmara értéket jelent.

____________________________

6. dbra: A SWOT és az atfogo cél osszefoglalasa
Forrds: sajat szerkesztés

5.2. Specifikus célok

5.2.1. #GENERACIOK: A kiilonb6z6 generaciok eltéré kozosségi-kulturalis igényeinek
kiszolgalasa a k6zos idotoltés alapjainak megteremtése mellett

Hodmez6vasarhelyen az egyik elsédleges cél az olyan kozosségi és kulturalis céld infrastruktdra, valamint
programok kialakitdsa, mely a kilonb6z6 korosztalyok egyidejl kiszolgalasara alkalmas. A cél kett6s:
egyrészt a kilonboz6 generdcidk (kiemelten a fiatalok és a kdzépkoruak) eltéré sziikségleteit célzottan
kielégiteni az adott korosztdly célcsoporti igényeire szabott és differencidlt kindlat megteremtésével;
masrészt olyan — nem csak térbeli — taldlkozasi pontok létrehozasa, ahol az eltéré korcsoportok kozti
kapcsolat és interakcid megvaldsulhat, az ifjabbak megismerhetik az idésebbek értékeit (és forditva), a
kozos id6toltés keretében pedig né a generacidk kozti egylittmikodés és kommunikacid.

Ahogy az a helyzetfeltarasbdl is kideril, az ehhez szlikséges feltételek csupdn korlatozottan allnak helyben
rendelkezésre, a fiatalok sokszor ugy érzik, hogy kevés az Gket megszolitd és nekik szant kozosségi
tér/program, mely hozzdjarul az elvandorlas er6sodéséhez. Mindazonaltal az is megfigyelhets, hogy az
egyes generacidk kozti kapcsolat és atjarhatdsag szintén kevéssé jellemz6 a varosban, az egyes kozosségek
egymastdl elszigetelten, gyakran a , belterjesség” felé haladva m(ikodnek.

Ezek feloldasa érdekében a varos olyan kbzosségi helyszineket kivan létrehozni az akcidterileten,

o melyek a fiatalok hasznos és tartalmas szabadid6-eltoltését tamogatjak mind a négy évszakban;
e ahol tobb generacié kézosen, egyidejlileg tud jelen lenni;
® melyek a szabadtéri aktiv id6toltéshez sziikséges feltételeket is megteremtik.

Az infrastrukturalis keretek feldllitdsa mellett a megfelel6 programkindlat kialakitasa egyarant fontos, ezért
kilonféle programok szervezése tervezett

e kiemelten a fiatalabb célcsoport érdeklédésének megfeleléen;

o azid@sebb generdcid igényeit kielégitve;

® de a kozos id6toltést, egymastdl vald tanuldst elésegitve.
A H#HGENERACIOK specifikus cél a {CIVIL AKTIVITAS}, {OSSZETARTO KOzZOSSEGEK}, {EVSZAZADOS
HAGYOMANYOK}, {GAZDAG PROGRAMKINALAT} erGsségekre épitve probdlja az {ERDEKTELENSEG}, a
{FIATALOK NEHEZ ELERHETOSEGE}, a {PROGRAMKINALAT HIANYOSSAGAI}, a {LEROMLOTT
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INFRASTRUKTURA}, a {FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI} és az {ELOREGEDES} gyengeségeket megsziintetni.
Ennek érdekében épit a {TECHNOLOGIA FEJLODESE}, a {FINANSZIROZAS EROSODESE} lehet8ségre, hogy a
{FINANSZIROZAS ELMARADASA}, {SULYOSBODO ELOREGEDES}, {NEHEZEDO KOZOSSEGSZERVEZES}
veszélyek kockazatat proaktivan mérsékelje.

A specifikus cél megvaldsulasat méré eredménymutatok:

® Megujuld kozosségi és kulturalis tereket rendszeresen hasznaldk szama: 750 f6.
e #GENERACIOK célhoz kapcsolédéan megvaldsuld kdzosségi és kulturalis programokon részt
vev6k szama: 5.000 6.

5.2.2. #ERTEKGYARAPITAS: A varos k6zosségi és kulturalis hagyomanyainak,
értékeinek megorzése mellett azok megujitasa, bovitése

Hodmez6vasarhely rendkiviil erés kulturdlis gyokerekkel és hagyomanyokkal bir napjainkban is, melyek
Grzése és apoladsa fontos a varos és lakdi szamdra. Ugyanakkor az is megfigyelhetd, hogy a fiatalabb
generdcié gyakran nem érti ezen hagyomanyokat, szdmos fiatal nem ismeri és nem latja, hogy miért fontos
azok dvdsa. Pontosan ezért rendkiviil fontos, hogy az évszdzados 6rokség tovabb éltetése mellett az értékek
Ujrafogalmazasara, mai kornyezetbe helyezésére és Ujakkal torténs bbvitésére is lehetfséget biztositson a
varos. Hédmez8vasarhely olyan hely kivan lenni lakosai szdmara, ahol a modernizmus és a hagyomany6rzés
egyszerre van jelen, lakosai pedig nyitottak mindkett6 befogadasara.

Mindehhez a varos a digitdlis technoldgia eszkozeivel kivanja a fiatalokat aktivizalni, az 0], innovativ 6tletek
megsziletését felkarolni, azonban az id6sebb korosztalyt is kozelebb vinni a XXI. szazadi, ,fiatalos”
értékekhez. Természetesen e célkitlizés erSteljes kapcsolatban &ll az 1. specifikus céllal (#GENERACIOK),
hiszen a kilénb6z6 generacidk kozti elszigeteltség megsziintetése, az interakcid megteremtése lehetévé
teszi az értékgyarapitds megvaldsulasat.

Az #ERTEKGYARAPITAS specifikus cél elsGsorban a {CIVIL AKTIVITAS}, {EVSZAZADOS HAGYOMANYOK},
{EROS OKTATAS}, {IGENYES VAROSKEP} erésségekre épitve prébalja az {ERDEKTELENSEG}, a {FIATALOK
NEHEZ ELERHETOSEGE}, a {PROGRAMKINALAT HIANYOSSAGAI}, a {LEROMLOTT INFRASTRUKTURA}, a
{FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI|} és az {ELOREGEDES} gyengeségeket mérsékelni. Ennek érdekében épit a
{TECHNOLOGIA FEJLODESE}, a {VONZO DESZTINACIO} és a {FINANSZIROZAS EROSODESE} lehetéségre, hogy
a {FINANSZIROZAS ELMARADASA}, {SULYOSBODO ELOREGEDES}, {NEHEZEDO KOZOSSEGSZERVEZES}
veszélyek kockazatat enyhitse.

A specifikus cél megvaldsuldsat méré eredménymutaté:

e HERTEKGYARAPITAS célhoz kapcsolédéan megvaldsuld kdzosségi és kulturalis programokon részt
vevGk szama: 20.000 f6.

5.2.3. #AKTIVITAS: A vasarhelyiek szellemi, fizikai és gazdasagi aktivitasanak
novelése

A varos kdzosségi és kulturalis életét alapvetéen meghatdrozza a tarsadalom aktivitdsa, melynek megdrzése
és novelése Osszetett mdédon képezi Hédmezdvasarhely specifikus céljat.

Egyrészt a teleplilés a jovGben is nagy hangsulyt kivan fektetni a fizikai aktivitasra, melyet az ahhoz
szlikséges infrastruktura biztositasaval és a kiilonb6z6 programok szervezésével kivan biztositani — a
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lakossdg sportos és egészséges életmddjahoz sziikséges kornyezet megteremtésével. Kiemelt figyelmet kap
a megel6zés és a szlirések szerepének hangsulyozdsa, kilonb6z6 szemléletformald és figyelemfelhivd
képzéseken keresztiil pedig a tudatossag novelése.

A fizikai aktivitds mellett azonban rendkiviil fontos a tarsadalom szellemi aktivitdsanak biztositasa, melyben
kulcskérdés a szinvonalas, mindenki szamara elérhet§ oktatas feltételeinek megteremtése, illetve az
iskolarendszeren kivili hasznosithaté tuddsanyagot nyujté programok létrehozasa.

Az #AKTIVITAS specifikus cél elsésorban a {CIVIL AKTIVITAS}, {OSSZETARTO KOZOSSEGEK}, {EVSZAZADOS
HAGYOMANYOK}, {EVP}, {EROS OKTATAS} erésségekre épitve prébalja az {ERDEKTELENSEG}, a {FIATALOK
NEHEZ ELERHETOSEGE}, a {PROGRAMKINALAT HIANYOSSAGAI}, a {FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI} és az
{ELOREGEDES} gyengeségeket mérsékelni. Ennek érdekében épit a {TECHNOLOGIA FEJLODESE} és a
{FINANSZIROZAS EROSODESE} lehetéségre, hogy a {FINANSZIROZAS ELMARADASA}, {SULYOSBODO
ELOREGEDES}, {INEHEZEDO KOZOSSEGSZERVEZES} veszélyek kockazatat mérsékelje.

A specifikus cél megvaldsulasat méré eredménymutato:

e H#AKTIVITAS célhoz kapcsolddéan megvalésulé programokon részt vevék szama: 5.000 6.

5.2.4. #NYITOTTSAG: A nyitottsag és az egyiittmiikodés tamogatasa

A varos kozosségi életének megujitasaban fontos szerepet tolt be az innovdacid, a nyitottsdg, és az
egylttm(ikodés. A Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégia ezért 0sztonzi a nyitottsag megteremtését a varoson
belil, a varos kozosségi életének egyes szerepldi kozott, illetve masok felé, a varoson kiviil. A nyitottsag
értelmezhet6 az infrastruktira nyitottsaga, elérhet6sége tekintetében, illetve az egylttmikodésre,
megujulasra vald nyitottsagként is. Ezért a stratégia tdmogat minden olyan kezdeményezést, amely a
nyitottsag és egyiuttmiikodést Osztonzi, annak feltételrendszerét (igy példaul a civil szervezetek, azok
vezet6inek és az Onkénteseknek a kapacitasfejlesztését, tudasatadasat, kommunikaciéjat és az
egylttmiikodés kilénbozE férumait) erdsiti, illetve teremti meg.

A #NYITOTTSAG specifikus cél elsésorban a {CIVIL AKTIVITAS}, {OSSZETARTO KOZOSSEGEK}, {EVSZAZADOS
HAGYOMANYOK}, {GAZDAG PROGRAMKINALAT}, {EROS OKTATAS}, {JO MEGKOZELITHETOSEG} erésségekre
épitve probalja az {ERDEKTELENSEG}, a {FIATALOK NEHEZ ELERHETOSEGE}, a {PROGRAMKINALAT
HIANYOSSAGAI}, a {FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI} és az {ELOREGEDES} gyengeségeket mérsékelni. Ennek
érdekében épit a {TECHNOLOGIA FEJLODESE}, a {FINANSZIROZAS EROSODESE} és a {VONZO DESZTINACIO}
lehetSségre, hogy a {FINANSZIROZAS ELMARADASA}, {SULYOSBODO ELOREGEDES}, {NEHEZEDO
KOZOSSEGSZERVEZES} veszélyek kockazatat mérsékelje.

A specifikus cél megvaldsuldsat méré eredménymutaté:

e A #NYITOTTSAG célhoz kapcsolédd rendezvényeken részt vevék szama: 100 f6.
5.3. Horizontalis célok

5.3.1. #Esélyegyenloség

A Helyi Koz6sségi Fejlesztési Stratégia keretében megvaldsuld programok egyértelmiien meg kell, hogy
feleljenek az esélyegyenlségi kritériumoknak, azaz a fejlesztésekhez torténd hozzaférés biztositasaval, a
sztereotipidk lebontasdaval tdmogassa az esélyegyenlGségi szempontbdl (nemi, etnikai, vallasi
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hovatartozdsuk, életkoruk alapjan, vagy fogyatékossagukbdl addéddan) sérilékeny csoportok
érvényeslilését. A varos csak olyan fejlesztéseket és programokat tdmogat, amelyek megfelelnek az
esélyegyenl&ség elvének.

5.3.2. #Fenntarthatésag

A Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia keretében megvaldsuld programok meg kell, hogy feleljenek a
kornyezeti fenntarthatésag kritériumainak, a Cittaslow (,Slow city”), az "élhet6 varos" elveinek, és
figyelmet kell forditaniuk a szervezeti és pénziigyi fenntarthatdsagra is. A varos olyan fejlesztéseket és
programokat tdmogat, amelyek megfelelnek az fenntarthatésag elvének, az "élhetd varos" elveinek, és
amelyek szervezeti és pénziigyi fenntarthatdsdgra vald torekvésiket egyértelmlen megfogalmazzak.

5.3.3. #Egészség

Hodmez6vasarhelyen az egészség a vasarhelyiek egyik legfontosabb értéke, ezért a Helyi KozOsségi
Fejlesztési Stratégia hozzd kell jaruljon az egészség megGrzéséhez és 0sztonoznie kell az egészség-tudatos
magatartds elterjedését, nem kozvetithet az egészségre karos magatartdsmintakat. A varos el6nyben
részesiti azon fejlesztéseket, amelyek bemutatjdk az egészség meglbrzéséhez kapcsolddd pozitiv
viszonyukat.

5.3.4. #Innovacid

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia keretében megvaldsuld programok tdamogatasa soran figyelmet kell
forditani arra, hogy a varos 0sztdnOzze az innovacidt, azaz a meglévé, régebbi kérdésekre, problémakra Uj
valaszokat add, Uj tevékenységeket célzd, U] szerepl6k megjelenését. Ezért a vdros minden kiirdsban
igyekszik kilon keretet elkiiloniteni az innovativ megoldasoknak (amelyek ezuttal mentesilhetnek a
szervezeti és pénziigyi fenntarthatdsag kritériumanak valé megfelelés aldl).
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Célérték

Azonosité  Mutato Mértékegység (2023) Adatforras A beszamolas gyakorisaga
A..HKFS,V?grehaJtas kereteben megujltou p . . K6z6sségi tereket miikodteték program induldsat megel6z6en, kozben és utana,
PR15 kozosségi tereket rendszeresen igénybe vevé % novekszik adatszolealtatasa , t L.
lakossdg aranya 8 evente minimum egyszer
A kozOsségi idds, ko Igaltata 1jté . P S
ozossc?g|,’szat?ad|,clos, 0252084 tatast, n'yu1to - i . Kdz6sségi tereket miikddtetsk . e
PR16 terekkel és Iétesitményekkel valé lakossagi pont-érték novekszik . program induldsat kovetéen évente
., , rendszeres felmérései
elégedettség
Intézmények szama, amelyekben nétt a HACS MSZ a koz0sségi tereket
PR23 . ve ! yexben , db 11 mUkodtet6k adatszolgaltatasa program induldsat kovetéen évente
latogatottsag a program el6tti id6szakhoz képest alapjan
8. tablazat: Eredményindikatorok
Output indikdtorok

Célérték

Azonosité  Mutatoé Mértékegység (2023) Adatforras A beszamolas gyakorisaga

Co39 Varosflejle.s.ztes: Varosi teruletelfe’n E:pltett vagy m? 770 FAIR / HAC§ MS’Z a palyé’zok program indulisat kévetéen évente
renovalt kdz- vagy kereskedelmi épiiletek adatszolgaltatasa alapjan
Virosfejl 8s: Varosi terlleteken létreh FAIR / HACS MSZ a palyazok o L e

C0o38 arostel eszlte’s aro§| teruleteken |étrehozott m’ 90 000 / C? S, apa y?,zo program induldsat kovetéen évente
vagy helyredllitott nyitott terek adatszolgaltatasa alapjan

PO16 KGzsségi szinten irdnyitott vrosi helyi fejlesztési 6 44598 KSH Helységnévkonyv 2018. oktéber 31., ill. projekt zarasa
stratégiaval érintett telepllések lakossagszama
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi

PO23 partnerek vagy nem onkormanyzati szervezetek db 184 FAIR / HACS MSZ a palyazok 2018. oktéber 31, ill. projekt zérdsa

altal a HKFS keretében tervezett és végrehajtott
programok szama

adatszolgaltatasa alapjan

9. tabldzat: Output indikatorok
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5.5. Célrendszer

A helyi kozosség altal kijelolt atfogd célt, valamint a specifikus és horizontalis célokat (a SWOT-tal egyitt) a

P

kovetkez6 abra mutatja be.

GYENGESEGEK
{leromlott infrastruktdra} {fiatalok nehéz elérhetésége}
{finanszirozas nehézségei} {el6regedés} .
{programkinalat hisnyosségai} T

{érdektelenség}

Hédmezdévasarhely
olyan kozdsségi és kulturalis kérnyezetet teremt
a lakossag aktivitasara és bevonasara,
valamint a szereplék kézti egylittm(kédésre épitve,
mely minden korosztaly szamara értéket jelent.

#FENN-
TARTHATOSAG

7. dbra: A SWOT, az atfogo cél, valamint a specifikus és horizontdlis célok 6sszefoglaldsa
Forrds: sajdt szerkesztés
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6. Cselekvési terv

6.1. Beavatkozasi teriiletek

6.1.1. <KOZOSSEGI INFRA> Kézésségi és kulturalis céli fedett és szabadtéri
helyszinek fejlesztése

Indoklas, alatamasztas

A varos egyedilallé, mintegy 150 éves hagyomdnya a kozOsségi élet legfontosabb tereként mikoddé
olvasokorok rendszere. Az olvasokorok klasszikusan alulrdl jové kezdeményezések, dnmaguk szervezik
kulturalis, ismeretterjeszt8, szorakoztaté miisoraikat és a tagok igény szerinti csoportjaikat (kertbarat-kort,
nyugdijas klubot, asszonykoérust, szinjatszé- és versmondd csoportot, stb.). Az olvasékorok a mai napig
megbrizték ezen funkcidjukat, dm egyre sulyosabb probléma, hogy az olvasékorok torzskozonsége
eloreged6ben van: egyre nehezebb a kozépkoruakat, vagy a fiatalabbakat bevonni az olvasékorok
tevékenységeibe. A bevonas nehézsége adddik egyrészt az infrastruktira rossz allapotabdl, masrészt a
megfelel6 kommunikacié hidnyabdl, az olvasokorok kevésbé vonzd imazsdbodl, valamint a fiatalabb
korosztalyt kevésbé vonzd programok, funkcidk hidnyabdl. Ezt a problémat sulyosbitja, hogy a fiatalabbak
bevonasa nem csak résztvevéként, hanem dnkéntes kdz0sség-szervezéként is egyre nehezebb.

Az olvasékorok épileteinek tobbsége nagyon rossz allapotban van, jelentGs felujitds nem tortént évtizedek
6ta. Egeten fontos lenne az épiiletek energiahatékonysaganak novelése (f(ités korszer(sitése, szigetelés,
nyilaszardk cseréje, stb.), illetve Uj funkcidk kialakitasa, amelyek révén az épiletek alkalmassa valnak arra,
hogy szélesebb célcsoportot tudjanak kiszolgalni hatékonyabb mddon. Ezért fontos, hogy a varos kézosségi
intézményeiként m(ikod6, évszazados hagyomanyat képvisel6 olvasokorok keriljenek fejlesztésre, ezaltal
képesek legyenek arra, hogy a meglévé kozonség igényeinek magasabb szinten valé kielégitése mellett
képesek legyenek mas korcsoportokat is bevonni, azok tevékenységeinek helyet adni.

Az olvasdkorok mellett egyéb kozosségi és kulturdlis célu, fedett és szabadtéri helyszinek fejlesztése is
szlikséges, hiszen a varosban problémat jelent a kdozosségi terek hidnya, és igény mutatkozik egy-egy réteg
(kiilonosen a fiatalok) megszolitdsara és bevonzdsara alkalmas kozosségi helyszinre, valamint egy olyan
kulturalis és kozosségi célu kozosségi helyszinre, amelyet egyszerre tobb szervezet is tudna hasznalni.

Tdmogatando projektek
<OLVASOKOROK> Kulcsprojekt: Olvasékérok fejlesztése Hodmezdvdsdrhelyen

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia megfogalmazasa sordn egyértelm volt, hogy a varos kdzosségének
fejlesztése érdekében a leginkdbb sziikséges beavatkozads az olvasékorok fejlesztése. Ezen tervezett
felujitdsa cimmel. Az ITS szerint ,,Hodmezdévdsdrhely helyi kulturdjdnak, kbz6sségeinek életében kiemelten
fontos szerepet jatszanak a még a XIX szdzadban létrejétt olvasokérék. Ezen olvasokérék kéziil szémos a
mai napig mikédik, jellemzéen vdrosrészenként. Az olvasokérék dltal haszndlt ingatlanok azonban
jelentésen leromlottak, igy feldjitdsuk mindenképpen sziikséges. A vdros legaldbb 6 olvasokér épliletének
felujitdsat és energetikai korszertisitését tervezi: a Kossuth, Visszhang utcai, Csucsi, Tarjani, Susdni és
Belvdrosi olvasokér keriilne felujitdsra.” A tervezett 6 olvasokor feldjitdsra az ITS 6sszesen 160 mFt-ot
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iranyzott el6, am a jelen HKFS elkészitését megalapozd helyszini szemlék és felmérések tobb olvasdkor
esetében is a mielSbbi feldjitas szlikségessége mellett foglaltak allast.

Az olvasdékorok feldjitasa sordn a helyi kozosség igényeire épitve és a meglévé adottsdgok
figyelembevételével keriilnek kialakitasra megfelel6 méretl, lehet6leg multifunkcionalis kozosségi,
kulturdlis terek. E fejlesztési igény nagyon er6s tdrsadalmi tdmogatottsaggal bir, a meglév6 olvasdkorok
tobbrétl hasznositasi lehetéségei révén a célcsoportok széles korének sziikségleteit képesek kielégiteni,
kozosségi térként funkcionalnak kiilonb6z6 célu kdzosségek, szervez6dések szamara.
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8. dbra: A Kulcsprojekt keretében fejleszteni tervezett olvasdkérok
Forrds: sajdt szerkesztés

Sztenderd projektek

Az intézkedés keretében sztenderd eljarasrend(i projektek tamogatasa is tervezett.

Specifikus cél

A beavatkozas célja, hogy a varos kdzosségi intézményeiként m(ikod6, évszazados hagyomdnyat képvisel6
olvasokorok keriljenek fejlesztésre, ezaltal képesek legyenek arra, hogy a meglévd kézonség igényeinek
magasabb szinten vald kielégitése mellett képesek legyenek mas korcsoportokat is bevonni, azok
tevékenységeinek helyet adni. Az olvasdkoérok mellett egyéb kozosségi és kulturdlis célu, fedett és
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szabadtéri helyszinek fejlesztése is tdmogatandd annak érdekében, hogy a varos minél szélesebb kor
programjai, rendezvényei szdmara tudjon megfelel6 infrastruktirat nydjtani.

A tervezett beavatkozdsok (beleértve a kulcsprojektet is) elsésorban a #GENERACIOK specifikus cél
eléréséhez jarulnak hozza, de jelentds mértékben tamogatjak az #ERTEKGYARAPITAS és az #AKTIVITAS
specifikus célt; a #NYITOTTSAG specifikus célhoz valé hozzajarulasa enyhébb mértékd. A felsorolt specifikus
célokhoz valé hozzdjarulas révén az intézkedés a célok altal érintett SWOT-elemekre is hatassal van (pl.
{CIVIL AKTIVITAS}, {OSSZETARTO KOZOSSEGEK}, {IGENYES VAROSKEP} er&sségek, {ERDEKTELENSEG},
{FIATALOK NEHEZ ELERHETOSEGE}, {LEROMLOTT INFRASTRUKTURA}, {FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI},
{ELOREGEDES} gyengeségek).

Tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa

A beavatkozasi terlilet tdmogatja a meglévs, mikodé olvasdkorok éplletének, valamint egyéb kozosségi és
kulturdlis célu, fedett és szabadtéri helyszinek felljitasat, korszerUsitését, kib&vitését, atalakitasat, illetve
indokolt esetben Uj épitését. Ennek részeként tdmogathatd tevékenységek:

Koz6sségi alkalmakat kiszolgalo terek (szakkor, klub-foglalkozds, ismeretterjeszt6 el6adasok stb.);
Kreativ foglalkoztato terek;

Targyald-, el6ado- és oktatdterek;

Irodahelyiségek;

Tarsadalmi szervezetek befogadasdra, kozonségkapcsolati, Ugyfélforgalmi tevékenységére

alkalmas terek;

e Elményfunkcidk kdzvetitésére szolgald terek (pl. kidllitd tér, interaktiv kiallitdterek, eladdterem,
stb.);

e Csalddbarat kdrnyezet kialakitasat célzé fejlesztések;

e Konyvtari és egyéb kozgyljteményi (pl. kidllitétér, levéltari szolgaltatasok, mdivészeti
gyljtemények, stb.) funkcidk ellatasara alkalmas terek;

e Vendéglatd-szolgaltatasra alkalmas helyiség (biifé, étterem, konyha) kialakitasa;

e A fenti funkcidkra alkalmas multifunkcionalis terek;

e Epiilet-feltjitds (pl. éplletenergetikai korszer(isités, akaddlymentesités, &llagmegdvas,
megvaltozott igények szerinti atalakitas, légkondicionald-berendezés, stb.).

o A kulturdlis és/vagy kozosségi tér f6 tevékenységekhez kapcsolddd, egyéb infrastrukturalis
fejlesztések.

e A fenti funkcidkhoz kapcsoléddan eszk6zok beszerzése, mint:

O KozOsségépitést szolgald technikai- és sporteszkdzok, jatékok; kulturadlis események
lebonyolitasahoz sziikséges technikai beruhdzasok

O Adminisztracids tevékenység végzéséhez, valamint a kozosségi és kulturdlis programokhoz
kapcsolddd szamitdstechnikai eszkozbeszerzés;

O Iroda- és teremfelszerelések (pl. asztalok, padok, polcok, stb.);

Az épiletek kdrnyezetében tdmogathaté tevékenységek:

e Szabadtéri kozosségi terek kialakitasa, tobbgeneracids (gyerek- és feln6tt) jatszoterek, tanpalyak
kialakitasa;

e Parkositas: zoldfelilet helyreallitas, novelése, névényallomany megujitasa, épiletek udvaranak
rendezése, diszkivilagitas kialakitasa;

e Egyéb, egyedi adottsagokra alapozott fejlesztések;
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e Jarddk, gyalogutak felljitasa, kialakitasa
e Parkold, kerékpartdrolé kialakitasa az olvasokor bejaratatdl maximum 50 méter tavolsagban
Kiegészito jelleg, lehatdrolds

A beavatkozasi teriilet keretében megvaldsulé kulcsprojekt egyértelmlen meghatdrozza a HKFS egyéb
beavatkozasi terileteinek keretében meghatdrozott tevékenységeket. A kulcsprojekt keretében
megujitandd olvasékorok jelentik alapvetéen a helyi, varosrészi szintl kozosségek mikodésének 6 terét,
ezért ezek megujitdsa csak az infrastruktura és a programok egyittes tdmogatasaval képzelhetd el. Az
egyéb kozosségi és kulturalis célu, fedett és szabadtéri helyszinek fejlesztése fejlesztése sordn fontos az
olvasékorokhoz, illetve egyéb, meglévé kozosségi és kulturalis, valamint sport és rekredcids célu
helyszinekhez vald kapcsolddas vizsgdlata, az azokkal valo szinergia erdsitése.

A miivelet célcsoportja

A mvelet célcsoportjai:

e ateljes vasarhelyi lakossag, mint felhasznalék;

e az olvasokoroket mikodtets civil szervezetek, illetve az olvasdkorok épiletének tulajdonosai;

e a kozosségi és kulturdlis célu, fedett és szabadtéri helyszineket mikodtets vagy fejleszteni kivand
helyi civil szervezetek, egyhdazak, vallalkozasok, kézintézmények.

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek

A kulcsprojekt esetében kiemelt eljardsrend érvényesil, az egyéb projektek esetében sztenderd
eljdrasrendl projektek tamogatasa tervezett. A sztenderd eljardsrendl projektek tamogatasa sordn a
kivalasztasi kritériumok kozott figyelembe veend6k a 6.5 Horizontalis célok fejezetben felsorolt kritériumok
is.

Tervezett forrds

Kulcsprojektek

A Felhivds meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 271,8 millié Ft

A tdmogatott projektek varhaté szama: 10-15 db.

Az igényelhetd vissza nem téritend6 tdmogatas 6sszege: minimum 5 millié Ft, maximum 50 millié Ft.

A kiiras forrasat az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban
biztositja.

Sztenderd projektek

A Felhivas meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre allo tervezett keretdsszeg: 74,6 millio Ft

A tdmogatott projektek varhatd szama: 3-24 db.

Az igényelhets vissza nem téritend6 tdmogatas 6sszege: minimum 3 millié Ft, maximum 20 millié Ft.

A kiiras forrasat az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban
biztositja.
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Forras ilitemezése (Ft)

DONTES (Kotelezettségvallalas idGpontja) 2017 2018 2019 2020 0ssz
K6z0osségi és kulturdlis célu szabadtéri és 346.4 0.0 0.0 00 346.4
fedett kozosségi helyszinek fejlesztése ! ! ! ! !
Ezen beliil: Olvasokérék felujitdsa 271,8 0,0 0,0 0,0 271,8
A megvaldsitds tervezett idéintervalluma

!VIEGVALOSITAS (Szamlak elszamolasi 2017 2018 2019 2020 8557
idGszaka)

Kozossegl ?s k,ullturalls ?elu sz§badtfer| és 130,8 215,6 0,0 0,0 342,4
fedett kozosségi helyszinek fejlesztése

Ezen beliil: Olvasokérok felujitdsa 108,7 163,1 0,0 0,0 271,8

6.1.2. <SPORT INFRA> Sport és rekreacios célu fedett és szabadtéri k6zosségi

helyszinek fejlesztése

Indoklas, alatamasztas

A beavatkozast indokolja, hogy a lakossdg részérdl jelentés igény mutatkozik a varosi zoldfeliletek

fejlesztésére, szabadtéri kozosségi terek,
kialakitasara.

tobbgeneracids jatszoterek, parkok, sportlétesitmények

A vdros Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégiaja kiemelt célként nevezi meg a zold gylrld megvaldsitdsat,

amelynek Iényeges eleme a Kasa erdd, illetve az annak folytatasaként tekinthet6 Eurdpa park, a H8sok tere,

a Népkert, illetve Hodtd teriilete. Ezen teriileteken fontos a zold terlletek értékndvelS rehabilitacidja,

mindségi zoldterlletek, kozparkok, szabadtéri kozosségi

helyszinek, taldlkozasi pontok kialakitasa,

rendezvényeket kiszolgdld, kisléptékl infrastruktira kialakitdsa. Tovabba fontos elem a sportolasra

alkalmas teriletek kialakitasa, tovabbfejlesztése: a varos az elmult években jelents 6sszegeket forditott a

sportpalyak, futopalydk kialakitdsdra és az egészséges varos kialakitdsa jegyében ezek tdmogatdsa a

jovBben is kiemelt cél. A sport és rekreacidos célu infrastruktura kialakitdsa mellett a gazdasagi célu

infrastruktura (varosrészi szint( kis piacok) kialakitasa is helyet kaphat.

Tamogatando projektek

A beavatkozas részeként tdmogatando:

e Kiltéri és beltéri rekredcids célu kozosségi helyszinek fejlesztése;

e Kiltéri és beltéri sportcélu (sportot és mozgast) kozosségi helyszinek fejlesztése;

o Uj funkcidk kialakitasa, meglévéek felujitasa;

o energetikai korszerdsités;

® Kiltéri és beltéri gazdasagi célu kozosségi helyszinek fejlesztése;

e A |[étesitmények kozelében jardak, gyalogutak felUjitasa, kialakitasa; valamint parkoldk,

kerékpartaroldk kialakitasa a létesitménytSl maximum 50 méter tavolsagban.
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Specifikus cél

A beavatkozds célja, hogy a helyi igényeket kielégit6, sport és rekreacids, illetve gazdasagi célu kdzosségi
helyszinek keriljenek fejlesztésre, amelyek kiegészitik a meglévé helyszin kinalatot, és ezdltal mas
korcsoportok és célcsoportok igényeit is ki tudja elégiteni a varos.

A tervezett beavatkozasok elsGsorban a #GENERACIOK specifikus cél eléréséhez jarulnak hozza, de jelentés
mértékben tdmogatjak az #ERTEKGYARAPITAS és az #AKTIVITAS specifikus célt is. A felsorolt specifikus
célokhoz vald hozzajarulds révén az intézkedés a célok altal érintett SWOT-elemekre is hatdssal van (pl.
{CIVIL AKTIVITAS}, {OSSZETARTO KOZOSSEGEK}, {EVP}, {IGENYES VAROSKEP} erésségek, {ERDEKTELENSEG},
{FIATALOK NEHEZ ELERHETOSEGE}, {LEROMLOTT INFRASTRUKTURA}, {FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI},
{ELOREGEDES} gyengeségek).

Tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa
FG tevékenységek:

e Varosi aktiv rekredcids zoldterlletek (sportpalya, futdpalya, kutyafuttatd, jatszétér, szabadtéri
tornapalya, fitneszpark, park, 6svény, sétany, pihenGhely, stb.) kialakitasa;

e Szabadtéri rendezvényekhez kapcsolddo, kisléptékd infrastruktara kiépitése;

e Varosrészi szint(i piac kialakitdsa;

e Zoldfelllet fejlesztése a zoldfelllet névényallomanydnak rekonstrukcidja, rehabilitacidja;

Kiegészit6 tevékenységek:

e Zoldfeliiletek hasznalatdhoz és mikodtetéséhez kothetd infrastruktura kialakitasa;

® A Kkozbiztonsdg javitasat, a fejlesztés eredményeinek meglrzését, fenntartdsat szolgdld
infrastrukturalis fejlesztések;

e Zoldterlilet hasznosithatd éplletallomanyanak (nyilvdnos mosddk, pelenkazé, esGbealld,
szabadtéri rekreaciot segité épitmények, napvédelmi funkciot elldtd épitmények, eszkdzok
telepitése, gazdasagi funkcid befogadasara alkalmas épitmények, stb.) feldjitasa, kialakitasa;

e AfG- és kiegészits tevékenységekhez kapcsolddé eszkozbeszerzés.

Kiegészito jelleg, lehatdrolds

A sport és rekreacids célu, fedett és szabadtéri helyszinek fejlesztése soran fontos az olvasdkorokhoz,
illetve egyéb, meglévd kozosségi és kulturdlis helyszinekhez vald kapcsolddas vizsgdlata, az azokkal vald
szinergia erGsitése.

A miivelet célcsoportja

A mvelet célcsoportjai:

e ateljes vasarhelyi lakossag, mint felhasznalok;
® a sport és rekredcids célu szabadtéri és fedett kozosségi helyszineket miikodtets helyi civil
szervezetek, egyhdazak, vallalkozasok, kdzintézmények, illetve az érintett helyszinek tulajdonosai;

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek

A beavatkozasi terilet esetében sztenderd eljarasrendl projektek tdmogatasa tervezett. A sztenderd
eljarasrendl projektek tdmogatasa soran a kivalasztasi kritériumok kozott figyelembe veend6k a 6.5
Horizontalis célok fejezetben felsorolt kritériumok.
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Tervezett forrds

A Felhivas meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allo tervezett keretdsszeg: 74,6 millié Ft

A tamogatott projektek varhaté szdma: 2-24 db.

Az igényelhets vissza nem téritend6 tamogatas 6sszege: minimum 3 millié Ft, maximum 50 millié Ft.

A kiiras forrasat az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban
biztositja.

Forras ilitemezése (Ft)

DONTES (Kotelezettségvallalas idGpontja) 2017 2018 2019 2020 0ssz

Sport és rekredcios célu szabadtéri és fedett kdzosségi

, . , 74,6 0,0 0,0 0,0 74,6
helyszinek fejlesztése
A megvalositds tervezett idéintervalluma
MEGVALOSITAS (Szamlak elszamolasi idGszaka) 2017 2018 2019 2020 6ssz
Sport és rekreacios célu szabadtéri és fedett kozosségi 22,0 52,6 0,0 0,0 74,6

helyszinek fejlesztése

6.1.3. <TALALKOZASOK> Korcsoport-specifikus és generaciok talalkozasi pontjait
megteremto kozosségi és kulturalis programok

Indoklas, alatamasztas

Hodmez8vdasarhelyen az olvasékorok és kulturdlis intézmények aktivitasa, a civil szervezetek
hagyomanydrzé tevékenysége erds. Ugyanakkor az olvasékorok tagsaganak, és altalaban a civil szervezetek
altal sikeresen elért célcsoportok életkora egyre magasabb, ezért fontos a kozépkoruak és a fiatalok
bevonasa, ennek érdekében pedig lUgy a rétegprogramok (azaz egy-egy specialis téma irdnt érdekl6dé,
jellemzéen szlikebb korcsoporthoz tartozé egyének szamara szolé programok), mint a tébb korcsoportot,
csaladon belil tobb generdcidt is vonzani képes programok szervezése. Ezért a stratégia f6 iranya az egyes
célcsoportok érdeklédését felkeltd rétegprogramok tdamogatdsa és a tobb generacio taldlkozasi pontjaként
m(ikod6, a generdcidk kozotti parbeszédet lehetévé tevdé és a varos hagyomadanyainak tovabbvitelét
tdmogatd rendezvények szervezése.

Tdmogatando projektek

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Specifikus cél

A beavatkozas célja egyrészt a korcsoport-specifikus (kiemelten a kdzépkoruak és a fiatalok), valamint
rétegprogramok tamogatasa, masrészt a tobb generacid taldlkozasi pontjait megteremt6 kozosségi és
kulturalis programok tdmogatasa.

A tervezett beavatkozasok elsésorban a #GENERACIOK specifikus cél eléréséhez jarulnak hozza, de
tdmogatjak az #ERTEKGYARAPITAS, az #AKTIVITAS és a #NYITOTTSAG specifikus célt is. A felsorolt specifikus
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célokhoz vald hozzajarulds révén az intézkedés a célok altal érintett SWOT-elemekre is hatdssal van (pl.
{CIVIL  AKTIVITAS}, {OSSZETARTO  KOZOSSEGEK}, {GAZDAG PROGRAMKINALAT}, er&sségek,
{ERDEKTELENSEG),  {FIATALOK NEHEZ ELERHETOSEGE}, {PROGRAMKINALAT  HIANYOSSAGAI},
{FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI}, {ELOREGEDES} gyengeségek).

Tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa
E beavatkozasi teriilet keretében az aldbbi tevékenységek tdmogathatdk:

e Helyi mlvészeti, kulturdlis értékekhez kapcsoldédd egyszeri vagy rendszeres akciok, rendezvények
(pl. tematikus kulturdlis-, hagyomanyG6rzé programok; tematikus alkotd versenyek; vetélkeddk;
tdncprogramok; képzémlvészeti kidllitasok; zenei koncertek; interaktiv alkoté programok;
konyvbemutatdk; hatdron atnyudld kapcsolatok erdsitését célzé kirdnduldsok, programok;
orszagos talalkozok szervezése; stb.);

® Sportoldshoz, egészséges életmddhoz kapcsolddd népszer(sits, ismeretterjesztd egyszeri akciok,
rendezvények (pl. egészségnap; sportnap; prevencids foglalkozasok; terileti/tematikus
sportversenyek; vetélked6k; sportolast és egészséges életmdodot tdmogatd informativ
programok; stb.);

o Kozosségfejlesztéshez kapcsolddo egyszeri akcidk, rendezvények (pl. varosrészi verseny; linnep,
virdgositasi - kozterilet szépitési verseny; vetélked6k; gyermeknapi-, csalddi-, 0sszkulturadlis,
szemléletformalé és kreativ rendezvények; jatékok; kirandulasok; bemutaték; orszdgos
taldlkozok szervezése, stb.).

Kiegészita jelleg, lehatdrolas
A beavatkozasi teriilet keretében megvaldsuld projekteknek lehetdSleg kapcsolddniuk kell a <KOZOSSEGI
INFRA> beavatkozasi teriilet altal tdmogatott projektekhez (és azon beliil kiemelten az <OLVASOKOROK>
kulcsprojekthez), valamint a <SPORT INFRA> beavatkozasi terilet altal tamogatott projektekhez.
A miivelet célcsoportja
A mvelet célcsoportjai:

e ateljes vasarhelyi lakossag, mint felhasznalok;

e a helyi civil szervezetek, egyhazak, vallalkozasok, kdzintézmények;
A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek
A beavatkozdsi teriilet esetében sztenderd eljardsrend( projektek tamogatdsa tervezett. A sztenderd
eljarasrendl projektek tdmogatdsa soran a kivalasztasi kritériumok kozott figyelembe veend6k a 6.5
Horizontalis célok fejezetben felsorolt kritériumok (#ESELYEGYENLOSEG, #FENNTARTHATOSAG, #EGESZSEG,
#INNOVACIO).
Tervezett forrds
A Felhivds meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre all6 tervezett keretdsszeg: 60 millid Ft
A tdmogatott projektek varhatd szama: 7-60 db.

Az igényelhets vissza nem téritend6 tamogatas 6sszege: minimum 1 millid Ft, maximum 8 millié Ft.

A kiirads forrdsat az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozdsban biztositja
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Forras ilitemezése (Ft)

DONTES (Kotelezettségvallalas idGpontja) 2017 2018 2019 2020 0ssz
A megvalositds tervezett idéintervalluma

MEGVALOSITAS (Szamlak elszémolasi idszaka) 2017 2018 2019 2020 Ossz
Korcsoport-specifikus és generaciok taldlkozasi pontjait 9,4 26,3 20,6 3,8 60,0

megteremtd kozosségi és kulturalis programok

6.1.4. <HAGYOMANYOK> Hagyomanyérzéshez és -megujitashoz kapcsol6d6
programok

Indoklas, alatamasztas

A teleplilés f6 erGssége a hagyomanyok erGs szerepe, a varos "vasarhelyisége", amelynek jelentés eleme a
hagyomanydrzés és/vagy modernitas dilemmaja. Ez a kett8sség, a hagyomanyok és a modernitas otvozése
tetten érhetd a varos életében, a varos fejl6dését meghatarozd fejlesztésekben is és megjelenik a varos
mostani célkitlizései kozott, a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia keretében. Ezért a HKFS tamogatja a
hagyomdanyok, a helyi értékek (amely értékek egyarant lehetnek kulturalis, természeti, vagy épitett értékek)
megGrzését, Ujrafogalmazdsat, gyarapitasat.

A hagyomdnyok Grzése és dpoldsa mellett nagyon fontos a vdros és lakdi szamara az is, hogy ezek a
fiatalabb generaciok szdmara is érthetSek és értelmezhetdek legyenek a mai korban is. Ezért fontos, hogy
az évszazados 6rokség tovabb éltetése mellett az értékek Ujrafogalmazasara, mai kérnyezetbe helyezésére
és Ujakkal torténd bévitésére is lehetGséget biztositson a HKFS.

Tdmogatando projektek

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Specifikus cél

A beavatkozds célja, hogy tdmogassa Hodmez6vasarhely hagyomanyainak, helyi (k6zosségi, kulturalis,
természeti, épitett) értékeinek megbrzését, Ujrafogalmazasat, gyarapitasat.

A tervezett beavatkozasok elsésorban az #ERTEKGYARAPITAS specifikus cél eléréséhez jarulnak hozza, de
tdmogatjdk a #GENERACIOK és az #AKTIVITAS és a #NYITOTTSAG specifikus célt is. A felsorolt specifikus
célokhoz valé hozzijarulas révén az intézkedés a célok altal érintett SWOT-elemekre is hatassal van (pl.
{CIVIL AKTIVITAS}, {OSSZETARTO KOZOSSEGEK}, {GAZDAG PROGRAMKINALAT}, {EROS OKTATAS} erésségek,
{ERDEKTELENSEG),  {FIATALOK NEHEZ ELERHETOSEGE}, {PROGRAMKINALAT  HIANYOSSAGAI},
{FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI}, {ELOREGEDES} gyengeségek).

Tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa

E beavatkozasi teriilet keretében az alabbi tevékenységek tdmogathatdk:
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e Helyi hagyomanyokhoz, helyi értékekhez, azok meg6rzéséhez, Ujrafogalmazasahoz,
gyarapitdsahoz kapcsolddo egyszeri vagy rendszeres akciok, rendezvények;

® Kozosségfejlesztéshez kapcsolddo egyszeri vagy rendszeres akciok, rendezvények (pl. varosrészi
verseny; Unnep, virdgositasi - kozterllet szépitési verseny; vetélkedbk; gyermeknapi-, csaladi-,
Osszkulturdlis, szemléletformdld és kreativ rendezvények; jatékok; kirdnduldsok; bemutaték;
orszagos talalkozok szervezése, stb.).

Kiegészita jelleg, lehatarolas
A beavatkozasi teriilet keretében megvaldsuld projekteknek lehetSleg kapcsolddniuk kell a <KOZOSSEGI
INFRA> beavatkozasi teriilet altal tdmogatott projektekhez (és azon beliil kiemelten az <OLVASOKOROK>
kulcsprojekthez), valamint a <SPORT INFRA> beavatkozasi teriilet altal tdmogatott projektekhez.
A miivelet célcsoportja
A mvelet célcsoportjai:
e ateljes vasarhelyi lakossag, mint felhasznalék;
e helyi civil szervezetek, egyhazak, véllalkozasok, kozintézmények;
A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek

A beavatkozdsi teriilet esetében sztenderd eljarasrendld projektek tamogatdsa tervezett. A sztenderd
eljdrasrendl projektek tdmogatdsa sordn a kivalasztasi kritériumok kozott figyelembe veend6k a 6.5
Horizontalis célok fejezetben felsorolt kritériumok (#ESELYEGYENLOSEG, #FENNTARTHATOSAG, #EGESZSEG,
#INNOVACIO).

Tervezett forrds

A Felhivds meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre alld tervezett keretdsszeg: 60 millio Ft

A tdmogatott projektek varhaté szama: 7-60 db.

Az igényelhetd vissza nem téritendd tamogatas 6sszege: minimum 1 millid Ft, maximum 8 millio Ft.

A kiiras forrdsat az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozdsban biztositja

Forrads iitemezése (Ft)

DONTES (Kotelezettségvallalds idGpontja) 2017 2018 2019 2020 0ssz
HagyomanyGrzéshez és -megujitashoz kapcsolédé

45,0 15,0 0,0 0,0 60,0
programok
A megvalositas tervezett idéintervalluma
MEGVALOSITAS (Szamlak elszamolasi iddszaka) 2017 2018 2019 2020 0ssz
Hagyomanyd&rzéshez és -megujitashoz kapcsolddd 9,4 26,3 20,6 3,8 60,0

programok
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6.1.5. <EGESZSEG> Egészségmegorzéshez és -fejlesztéshez kapcsolédoé programok

Indoklas, alatamasztas

Hodmez6vasarhely 2008 év elején inditotta el Egészséges Vasarhely Programjat (EVP), melynek célja, hogy
rovidtavon javulast eredményezzen a hédmezdbvasarhelyiek egészségi allapotdban, hosszu tdvon pedig
megalapozza egy egészségesebb, élhetébb varos kialakuldsat. A program bevezetésében a Csongrad
Megyei Egészségligyi Ellaté Kozpont HoédmezGvasarhely — Makéd (CSMEEK) intézmény kiemelt szerepet
toltott be a varosvezetés és a vasarhelyi polgarok, szervezetek (egészségligyi és szocidlis ellatd rendszer,
oktatdsi intézmények, rend6rség, helyi média, vallalatok, sportegyesiiletek és sportlétesitmények, civil
szféra) 6sszefogasa mellett.

Az EVP tevékenysége jellemz6en a vezet6 haldlokokat kivalté megbetegedésekre (a daganatos
megbetegedések korai szlirésére, a sziv- és érrendszeri betegségek szlirésére és megelGzésére), illetve a
lelki egyensulyi tényez6k kiemelt szerepére koncentral. Az EVP filozéfidjdhoz hozzatartozik, hogy korra,
nemre, foglalkozasra és tarsadalmi helyzetre vald tekintet nélkiil mindenki aktiv és felelGs szerepet jatsszon
a sajat egészségének alakitdsaban, igy kiemelten fontos, hogy mindenki a lehet6 legkdnnyebben
megtaldlhassa a szdmdra megfelel6 tevékenységet, programelemet egészségének meglrzése és a
betegségének megelGzése céljabol.

Az EVP egészségmeg(brzl, egészségtudatot erGsit6 tevékenységeinek - a motivacio és egészségmagatartas
fejlesztésének, a szliréseken vald részvétel novelésének (kiilondsen az alacsonyabb statuszd, hagyomanyos
kommunikdcids csatornakon nehezebben elérhet6 lakossag korében), a rendszeres sporttevékenységbe és
mozgasba valé bevonasnak - jelent6s kozosségi dimenzidja van. Ezért a varos fontos célja, hogy az
olvasékoroket alkalmassd tegye az egészségmegbrz6 programok lebonyolitasara és ezek az
egészségmegbrzé programok (szlirések, testmozgds, egészségmagatartast erbsité egyéb programok)
megvaldsuljanak az egyes civil szervezetek és az EVP, illetve egyéb intézmények, vallalkozdsok
egyuttmikodésében.

Az egészség meglrzésének egyik fontos eleme a rendszeres sportolds is. Hodmez6vasarhely MJV
Onkormaényzata jelent8s eréfeszitéseket tett az elmult években a sportolds infrastruktirajanak fejlesztése
terén és a varosban szamos sportegyesiilet m(ikodik. Ezért fontos, hogy a Helyi K6z0sségi Fejlesztési
Stratégia a sport és rekredcids célu szabadtéri és fedett kdzosségi helyszinek fejlesztése mellett tdmogassa
a sport és rekredcids célu programok megvaldsitdsat is.

Tamogatando projektek

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Specifikus cél

A beavatkozasi teriilet célja az egyes civil szervezetek és az EVP, illetve egyéb intézmények, vallalkozasok
egyuttmUikodésében megvaldsulo egészségmeglrzé programok (szdirések, testmozgas,
egészségmagatartast erdsitd egyéb programok) tamogatdsa, valamint a sport és rekreacids célu programok

tdmogatasa.

A tervezett beavatkozdsok elsGsorban az #AKTIVITAS specifikus cél eléréséhez jarulnak hozza, de
tdmogatjdk a #GENERACIOK és a #NYITOTTSAG specifikus célt is. A felsorolt specifikus célokhoz valé
hozzéjarulas révén az intézkedés a célok altal érintett SWOT-elemekre is hatdssal van (pl. {CIVIL AKTIVITAS},
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{OSSZETARTO KOZOSSEGEK}, {EVP}, {EROS OKTATAS} erdsségek, {ERDEKTELENSEG}, {FIATALOK NEHEZ
ELERHETOSEGE}, {PROGRAMKINALAT HIANYOSSAGAI}, {FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI}, {ELOREGEDES}

gyengeségek).

Tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa

E beavatkozasi teriilet keretében az alabbi tevékenységek tdmogathatdk:

® Az EVP programjahoz, illetve a HdAdmezbvasarhelyi Kistérség Egészségtervéhez kapcsolddd

egyszeri vagy rendszeres akcidk, rendezvények, példaul:

(0]

Motivdcié és egészségmagatartas fejlesztését célzé6 programok (Generacidkon ativeld
programok, fiatal csalad tdmogatdprogram, ,Iskola-sziil6-gyermek” kozos
egészségfejlesztési  programok, ,Egészségesen és fitten” komplex életmddvaltd
akciéprogramok, prevenciés foglalkozdsok, egészségnapok, egészséges életmddot
tamogato informativ programok);

Szlirés hatékonysaganak és terlletének novelését célz6 programok (Szlirések,
egészségnapok, stb.);

Sportos életmddot és fittséget tdmogatd programok (Egészség geocaching program,
Mozgdasok Ejszakaja, outdoor fitness programok, csaladi sportnapok, specialis célcsoportok
mozgasigényének kielégitését és fittségét célzé programok, sport és egészségmegdrzéshez
kapcsolddo el6adasok szervezése, sportversenyek rendezése);

® Sportoldshoz, rendszeres testmozgdshoz, egészséges életmddhoz kapcsoldodd népszerdsitd,

ismeretterjeszt6 egyszeri vagy rendszeres akcidok, rendezvények, sportesemények, programok,

valamint szolgaltatasok fejlesztése (beleértve az ezekhez kapcsolddd hagyomdnyos vagy digitalis

eszkozok fejlesztését).

Kiegészito jelleg, lehatdrolds

A beavatkozasi teriilet keretében megvaldsuld projekteknek lehetSleg kapcsolddniuk kell a <KOZOSSEGI
INFRA> beavatkozasi teriilet altal tdmogatott projektekhez (és azon beliil kiemelten az <OLVASOKOROK>
kulcsprojekthez), valamint a <SPORT INFRA> beavatkozasi terilet altal tamogatott projektekhez.

A miivelet célcsoportja

A mvelet célcsoportjai:

® ateljes vasarhelyi lakossag, mint felhasznalok;

e helyi civil szervezetek, egyhazak, véllalkozasok, kdzintézmények;

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek

A beavatkozdsi teriilet esetében sztenderd eljarasrendl projektek tamogatdsa tervezett. A sztenderd

eljarasrendl projektek tdmogatasa soran a kivalasztasi kritériumok kozott figyelembe veend6k a 6.5
Horizontalis célok fejezetben felsorolt kritériumok (#ESELYEGYENLOSEG, #FENNTARTHATOSAG, #EGESZSEG,

#INNOVACIO).

Tervezett forrds

A Felhivds meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre allo tervezett keretdsszeg: 60 millid Ft
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A tdmogatott projektek varhatd szama: 2-10 db.
Az igényelhets vissza nem téritend6 tdamogatas 6sszege: minimum 1 millié Ft, maximum 30 millié Ft.

A kiirds forrdsat az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban biztositja

Forrads iitemezése (Ft)

DONTES (Kotelezettségvallalas idépontja) 2017 2018 2019 2020 Ossz
Egészségmegdbrzéshez és -fejlesztéshez kapcsolodo

45,0 15,0 0,0 0,0 60,0
programok
A megvalositds tervezett idéintervalluma
MEGVALOSITAS (Szamlak elszamolasi idszaka) 2017 2018 2019 2020 Ossz
Egészségmegdbrzéshez és -fejlesztéshez kapcsolodo 9,4 26,3 20,6 3,8 60,0

programok

6.1.6. <ESELYEGYENLOSEG> Az esélyegyenléség megteremtését célzo programok

Indoklas, alatamasztas

A varos elkotelezett a szegregaltsdg elleni kizdelem terén, bar természetesen érzékelheté az eltéré
hattérrel, adottsagokkal rendelkez6 tarsadalmi csoportok (id6sek és fiatalok; fogyatékkal
él6k/nemzetiségek és a tobbségi tarsadalom) elszigeteltsége, a kapcsolddasi pontok és az egymastdl vald
tanulas lehet&ségének korlatozottsaga (Id. SWOT és fejlesztési sziikségletek). A HKFS tervezése sordn jelzett
igényekre alapozva az esélyegyenl6ség és a tarsadalmi integracid, befogadas megvaldsuldsa érdekében
sziikséges olyan szemléletformald és érzékenyité programok, taldlkozasi lehet6ségek megteremtése,
melynek sordn e tdrsadalmi csoportok megismerhetik és befolyasolhatjdk egymast. Az igy kialakuld
interakcié révén a szocialis kilonbségek mérséklédnek, a tarsadalmi kohézié er6sodik, a szegénység
UjratermelGdése csokken.

Tdmogatando projektek

Az intézkedés keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Specifikus cél

A beavatkozas célkitlizései a tarsadalmi kilonbségek mérséklése; az egymastdl vald kolcsénds tanulds
lehetdségeinek megteremtése; az érzékenység novelése, az esélyegyenlfség biztositdsa; az érintett
lakossagi és intézménycsoportok kozti haldzatépités elGsegitése.

A tervezett beavatkozasok elsdsorban az #AKTIVITAS és a #NYITOTTSAG specifikus cél eléréséhez jarulnak
hozzd, az #ESELYEGYENLOSEG (horizontdlis cél) mellett. A felsorolt specifikus célokhoz valé hozzajarulas
révén az intézkedés a célok altal érintett SWOT-elemekre is hatdssal van (pl. {CIVIL AKTIVITAS},
{OSSZETARTO KOZOSSEGEK}, {EVP}, {GAZDAG PROGRAMKINALAT}, {EROS OKTATAS} er&sségek,
{ERDEKTELENSEG}, {FIATALOK NEHEZ ELERHETOSEGE}, {PROGRAMKINALAT  HIANYOSSAGAI},
{FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI}, {ELOREGEDES} gyengeségek).
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Tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa
E beavatkozasi teriilet keretében az alabbi tevékenységek tamogathatodk:

e Helyi szakemberek képzése, felkészitése;

® Az elGitéletek csokkenését célzd, kozosségépitést szolgald programok: az érintett célcsoportok
interaktiv bevonasaval;

e Hatranyos helyzetl csoportok szdmdara a tarsadalmi integraciot segité képzések szervezése,
lebonyolitasa;

e Onkéntesség népszer(sitése a tarsadalmi kiilénbségek mérséklése érdekében: az ©&nkéntes
munka népszer(sitésével olyan helyzetek teremtése, ahol a fiatalok segithetik és tanithatjak a
sérulékenyebb tarsadalmi rétegeket (pl. autistak, idések);

e Onkéntesek szdmara szakmai képzések szervezése;

® Személyiségfejlesztd, érzékenyitd programok szervezése a tobbségi tarsadalom szamara;

® Az élményelemeket és a tanuldst elGtérbe helyezé programelemek megvalésitdsa (pl. integrativ
jellegl taborozas, kirdndulas);

e Halbézatépités a helyi intézmények (oktatasi-nevelési, kulturalis, szocialis) bevonasaval;

e Integralt zene- és mi(ivészeti oktatas (cél az eltéré kulturaju/képességli/korcsoportd lakossag
koz0s részvételének biztositasa).

Kiegészito jelleg, lehatdrolds

A beavatkozasi teriilet keretében megvaldsuld projekteknek lehetSleg kapcsolddniuk kell a <KOZOSSEGI
INFRA> beavatkozasi teriilet altal tdmogatott projektekhez (és azon beliil kiemelten az <OLVASOKOROK>
kulcsprojekthez), valamint a <SPORT INFRA> beavatkozasi teriilet altal tdmogatott projektekhez.

A miivelet célcsoportja
A mvelet célcsoportjai:

e ateljes vasdrhelyi lakossag, azon beliil:
o helyi fiatalok (15-34 év);
nék
id6skoru lakossag (60 év felettiek);
nemzetiségek (kiemelten a roma lakossag);

O O O O

fogyatékkal él6k;
O a helyi oktatasi, nevelési és szocialis intézmények dolgozéi.

e helyi civil szervezetek, egyhazak, véllalkozasok, kdzintézmények

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek

A beavatkozasi teriilet esetében sztenderd eljarasrendl projektek tamogatdsa tervezett. A sztenderd
eljarasrendl projektek tdmogatasa soran a kivalasztasi kritériumok kozott figyelembe veend6k a 6.5
Horizontalis célok fejezetben felsorolt kritériumok (#ESELYEGYENLOSEG, #FENNTARTHATOSAG, #EGESZSEG,
#INNOVACIO).

Tervezett forrds

A Felhivas meghirdetésekor a tdmogatasra rendelkezésre alld tervezett keretdsszeg: 60 millio Ft
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A tdmogatott projektek varhatd szama: 7-60 db.
Az igényelhets vissza nem téritend6 tamogatas 6sszege: minimum 1 millié Ft, maximum 8 millié Ft.

A kiirds forrdsat az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban biztositja

Forrads iitemezése (Ft)

DONTES (Kotelezettségvallalas idépontja) 2017 2018 2019 2020 Ossz
Esélyegyenl&ség megteremtését célzé programok 45,0 15,0 0,0 0,0 60,0

A megvalositds tervezett iddintervalluma

MEGVALOSITAS (Szamlék elszamolasi id6szaka) 2017 2018 2019 2020 Ossz

Esélyegyenl&ség megteremtését célzé programok 9,4 26,3 20,6 3,8 60,0

6.1.7. <KAPACITASOK> A kozosségi és kulturalis élet miikodési kornyezetének
javitasa

Indoklas, alatamasztas

A varos kozosségi életének motorjat képez6 olvasokorok és egyéb civil szervezetek sulyos nehézségekkel
néznek szembe a mindennapi mikodésiik soran, kiilondsen a kommunikacié, a meglévé kapacitdsok
fejlesztése, az Onkéntesek bevondsa terén. Alapvetdé probléma a rendelkezésre 3ll6 sajat forrdsok
sz(ikbssége, a stabil, kiszamithatd finanszirozds hidanya, a személyi és targyi feltételek hianyossaga. A
kozosségi élet szervezése egyértelmien az dnkéntességre épit, ebbdl fakaddan a civil szervezetek human
erGforras kapacitdsa erdsen korlatozott és esetleges (nem csak a meglévd civil vezet6k, hanem az
utanpotlas tekintetében is). A hivatasos kozosségszervez6k hidnya hat a szervezetek miikodésének
professzionalizmusdra is, emiatt a meglévé kozosségek, rendezvények nem tudjak mobilizalni a helyi
fiatalsagot, a mlkodésiik nem felel meg a modern kor elvarasainak, az egyes hagyomanyos kdzosségek
vonzereje alacsony a fiatalok korében, kialakult a belterjesség. Az dnkéntességbdl fakaddan a szervezetek
kozotti egylttmUkodés és kapcsolatépités is nehézkes: a szervezetek kozotti tapasztalat- és tudasatadas
alacsony foku, a szervezetek a meglévé lehetGségeiket is kevésbé tudjak kihasznalni.

Fentiek miatt fontos, hogy:

® avaros civil szervezetei tAmogatdst kapjanak a pénziigyi és human er6forrasaik fejlesztéséhez (pl.
egyéb megosztott kommunikacios eréforrasok hasznalata, kdz6s/megosztott tdmogatd
szolgdltatasok kialakitasa, civil szervezetek szdmdra nyujtott pdlyazatkészitési képzés, egyéb
tdmogatas révén);

e a tudasmegosztas és egyuttmlkodés forumai kialakitasra keriljenek (pl. megvaldsuljon a
rendszeres tudasmegosztas a civil szervezetek kozott, az olvasokorok kozosen fejlesszék
eszkozparkjukat, amit megosztva tudnak hasznalni);

e a civil szervezetek vezetGinek, illetve 6nkéntesek képzése révén javuljon a civil szervezetek
kozosségfejlesztd kapacitasa és kommunikacidja.
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Specifikus cél

A beavatkozasi teriilet f6 célja a kozosségi és kulturalis élet mikddési kornyezetét javitd tevékenységek
(kommunikacio, kapacitasfejlesztés, 6nkéntesek bevonasa) tdmogatasa.

A tervezett beavatkozasok elsésorban az #AKTIVITAS és a #NYITOTTSAG specifikus cél eléréséhez jarulnak
hozza. A felsorolt specifikus célokhoz valé hozzdjarulds révén az intézkedés a célok altal érintett SWOT-
elemekre is hatassal van (pl. {CIVIL AKTIVITAS}, {OSSZETARTO KOZOSSEGEK]}, {EROS OKTATAS}, {JO
MEGKOZELITHETOSEG}  erBsségek,  {ERDEKTELENSEG},  {FIATALOK  NEHEZ  ELERHETOSEGE},
{PROGRAMKINALAT HIANYOSSAGAI}, {FINANSZIROZAS NEHEZSEGEI}, {ELOREGEDES} gyengeségek).

Tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa

E beavatkozasi terllet keretében olyan, a helyi kozosségi és kulturdlis élet mikodési kérnyezetét javitd
tevékenységek tamogathatdk, mint:

® avaros civil szervezetei tAmogatdst kapjanak a pénzigyi és humdn er6forrasaik fejlesztéséhez (pl.
az olvasokorok rezsikoltségeinek tdmogatasa, civil szervezetek inkubdacidjanak tdmogatdsa, fund-
raising képzés, k6zos/megosztott tdmogatd szolgaltatasok kialakitasa, civil szervezetek szamara
nyujtott palyazatkészitési képzés, egyéb tamogatas révén);

® a tudasmegosztas és egylttmikodés férumai kialakitasra keriljenek (pl. megvaldsuljon a
rendszeres tudasmegosztas a civil szervezetek vezet6i kozott, az olvasokorok kozésen fejlesszék
eszkozparkjukat, amit megosztva tudnak hasznalni);

e a civil szervezetek vezetGinek, illetve dnkéntesek képzése révén javuljon a civil szervezetek
kozosségfejlesztd kapacitasa és kommunikacidja.

Kiegészito jelleg, lehatdrolds

A beavatkozasi teriilet keretében megvaldsuld projekteknek lehetSleg kapcsolddniuk kell a <KOZOSSEGI
INFRA> beavatkozasi teriilet altal tdmogatott projektekhez (és azon beliil kiemelten az <OLVASOKOROK>
kulcsprojekthez), valamint a <SPORT INFRA> beavatkozasi terilet altal tamogatott projektekhez.

A miivelet célcsoportja

A mvelet célcsoportjai:

e helyi civil szervezetek, egyhazak, vallalkozasok, kdzintézmények

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek

A beavatkozdsi teriilet esetében sztenderd eljarasrendld projektek tamogatdsa tervezett. A sztenderd
eljarasrendl projektek tdmogatdsa soran a kivalasztasi kritériumok kozott figyelembe veend6k a 6.5
Horizontalis célok fejezetben felsorolt kritériumok (#ESELYEGYENLOSEG, #FENNTARTHATOSAG, #EGESZSEG,
#INNOVACIO).

Tervezett forrds

A Felhivds meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allo tervezett keretdsszeg: 26,5 millio Ft

A tdmogatott projektek varhatd szama: 3-26 db.

Az igényelhetd vissza nem téritend6 tamogatas 6sszege: minimum 1 millié Ft, maximum 8 millié Ft.
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A kiirds forrdsat az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozdsban biztositja

Forras tlitemezése (Ft)

DONTES (Kotelezettségvallalas idGpontja) 2017 2018 2019 2020 0ssz

Korcsoport-specifikus és generaciok taldlkozasi pontjait

megteremtd koz6sségi és kulturalis programok 19,8 6,7 0,0 0,0 26,5
A megvalositds tervezett idéintervalluma

MEGVALOSITAS (Szamlak elszdmolasi idszaka) 2017 2018 2019 2020 0ssz
Korcsoport-specifikus és generaciok taldlkozasi pontjait a1 116 9,1 17 26,5

megteremtd kézosségi és kulturalis programok
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T e T H
el e EROSSEGEK ! GYENGESEGEK -1
S~ s n n ; - — : ! . 5 ,-”

i RSN {évszazados hagyomanyok} ! {leromlott infrastruktdra} {fiatalok nehéz elérhetdsége} Pt E
I Trell Teel ! el 1
1 Tl "‘-s.... {jo megkozelithetéség} {gazdag programkindlat} i {finanszirozds nehézségei} {eléregedés}t 7 i
1 S~ ~a - ]
! \‘“'-. “"-.. i ”" !
' Seel Tl {igényes varoskép} i {programkinalat hianyossagai} e !
I S~ S~ - 1
1 ~~ S ] ! g 1
: | (érdektelenség) ;
i Seal s ! 7 i
i - ’—' 1
1 - 1
I ]
1 1
: x Hoédmezo6vasarhely {nehezedd kézdsségszervezés} < |
1 1.3 olyan kozosségi és kulturalis kérnyezetet teremt A
i :g {technolégia fejlodése} a lakossag aktivitasara és bevonasara, {finanszirozés elmaraddsa} Eu i
| valamint a szereplék kozti egylittm(ikodésre épitve, =
| {vonz6 desztinacic} mely minden korosztaly szamara értéket jelent. {sulyosbodé eléregedés} =~
1 1

#FENN-
TARTHATOSAG

HORIZONTALIS
CELOK

<OLVASOKOROK> <KOZOSSEGI INFRA> <SPORT INFRA>
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BEAVATKOZASI TERULETEK

9. dbra: A SWOT, az atfogo cél és a célrendszer, valamint a beavatkozdsok rendszere
Forrds: sajdt szerkesztés
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6.2. A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.2.1. A HACS osszetétele, szervezeti felépitése, az egyes szervezeti egységek feladatai

A Vasarhelyi Helyi K6z6sség, mint Helyi Akcidcsoport (HACS) konzorciumi formaban mikodé szervezet. A
HKFS megvaldsitasanak kezd6 1épéseként, legkés6bb a tdmogatasi szerz6dés megkotését kovetd 3. hdnap
végéig a tagok Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatot dolgoznak ki, mely Szabdlyzat tartalmazza a mikodés
részletes szabdlyozdsat, eljarasrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felelGsségi korét,
munkaligyi szabdlyozdsokat, stb. Jelen fejezetben kizardlag a legfontosabb, a Szabalyzat alapjat jelent6
szervezeti és m(ikodési irdnyelveket mutatjuk be.

A HACS szervezeti egységei:

HACS tagsag

B Kulsé szakértok
- [ ]

Stratégiai munkacsoport  |§.

\‘{ Helyi érintettek
>y
A Kiilsé szakértok

= Infrastruktura munkacsoport %

h Helyi érintettek
) { Y
. Kiilsé szakértok
L ( )

Programok munkacsoport &

\‘{ Helyi érintettek
>y

Helyi [ Enokség ]
Biralé

BIZOttsag @ni:khplyptlea @ni:khplyellps

---------
unkatars ) ( Munkatéars

Kiils6 szakértok

10. dbra: A HACS szervezeti felépitése
Forrds: sajdt szerkesztés

et |

Iranyito

Hatésag

Vdsdrhelyi Helyi K6zosség - HACS
A Vasarhelyi Helyi K6z6sség-et 12 alapito tag (4 szervezet a kozszféra képviseletében, 5 civil szervezet és 3
vallalkozas) hozta létre.

A Vasarhelyi Helyi K6z6sség alapitd tagjai:

Részvétel a HACS

Szervezet neve Szervezet képviselGje Tagsa et e 1z
P ) gsag miikodésében

HodmezGbvasarhely Megyei AHAGS elndke, és a

. - . Benkd Zsolt kdzszféra stratégiai munkacsoport
Jogu Varos Onkormanyzata . & P
tagja

HodmezGbvasarhelyi
Tobbcélu Kistérségi Szél Istvan kozszféra Stratégiai munkacsoport
Tarsulas
Kapcsolat Kdézpont (0 . . .

P P Balint Gabriella kozszféra Program munkacsoport

Egyesilet
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. s _— o S e Infrastruktu
Ujkishomoki Olvasékor Miklés Anikd civil szféra nirastruktura
munkacsoport
3 A HACS elnokének egyik
CSOMIEP Kft. ifj. Mészaros Antal véllalkoz6i szféra S elndkenek egyi
helyettese
Kispiac Etterem, Garaboy Banfiné Katona Eva vallalkozoi szféra Infrastruktdra
Kft. munkacsoport

HoédmezG6vasarhelyi Szent
Istvan Alapitvany

A HACS elnokének egyik
Walterné Bongyik Terézia civil szféra helyettese, és a Program
munkacsoport tagja

. . L . ,, L . Infrastruktdra
Séshalmi Olvasokor Molndr Erné civil szféra
munkacsoport
. T . R Infrastruktdra
System Service Kft. Kalman Pal vallalkozoi szféra
munkacsoport
Kertvarosi Olvasokor Kecskemétiné Varga Beata  civil szféra Stratégiai munkacsoport
Tornyai Janos Muzeum és L . .
.. y” Yoy Varga Aniké kodzszféra Program munkacsoport
Kézmlivel6dési Kozpont
Szentharomsag Plébania Németh Laszlo civil szféra Program munkacsoport

10. tablazat: A Vasarhelyi Helyi K6zosség alapito tagjai

A Vasarhelyi Helyi K6z6sségben vald részvétel nyitott, Uj tagok szdmara fennall a lehet6ség a csatlakozasra,

az alabbi feltételek teljestlése esetén (a csatlakozas feltételei a HACS m(ikodd honlapjan is feltiintetésre

kerilnek):

A HACS tagja csak a teleplilésen székhellyel vagy telephellyel rendelkezé telepiilési
onkormanyzat, 6nkormanyzati intézmény, tobbségi 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag,
koltségvetési szervek és intézményeik, valamint civil szervezetek, egyhazi jogi személyek (belsé
egyhazi jogi személy) tovabba gazdalkodo szervezetek, egyéni vallalkozék lehetnek;

A HACS tagoknak el kell fogadniuk a HACS céljait, irdnyelveit, és tevékeny részt kell vallalniuk a
HKFS megvaldsitasaban;

A harom szektor (koz, civil és Uzleti) képviselete kiegyensulyozott marad és tikrozi a helyi
tdrsadalom sokféleségét.

A Vasarhelyi Helyi K6z6sség kizardlagos hataskorébe tartozik:

A HACS mikodését szabalyozé dokumentumok, valamint a HACS stratégiai fejlesztési
dokumentumainak az elfogadasa, médositasa (pl. konzorciumi megallapodads, SZMSZ, HKFS,
tdmogatasi felhivasok);

A HACS mikodési formajanak, jogi kereteinek elfogadasa, mddositasa;

A HACS éves koltségvetésének elfogadasa;

A HACS tagsagi viszonyara vonatkozé déntések meghozatala (pl. Uj tag felvétele, tag kizarasa);

Az éves beszamoldk, elGrehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek elfogadasa;

A vezetd tisztségvisel6k (elnokségi tagok, birdldbizottsagi tagok, munkaszervezeti vezetd)
megvalasztasa;

A tamogatasi kérelmek kivalasztasi eljaras tervezetének elfogaddsa, miel6tt megkildi az IH-hoz
jévahagyasra

Tagjaibol létrehozza a Helyi Birald Bizottsagot, dontés-el6készits feladattal
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e Targyalja és elfogadja a HBB lgyrendjének/m(ikodési szabalyainak tervezetét, majd benydujtja az
IH-nak jévahagydsra

e Atamogatott projektek megvaldsitdsanak nyomonkovetése

e Minden egyéb olyan stratégiai szintl dontés, amelyet a SZMSZ a Konzorcium kizarélagos
hataskorébe utal.

A Vasarhelyi Helyi K6zosség miikodését a Konzorciumi megdllapodas és az SZMSZ szabdlyozza. A tagsag
Gléseit az EInok hivja 06ssze, de valamennyi tagnak lehet6sége van az (lés 06sszehivdsanak
kezdeményezésére. A tagsdg évente legaldbb 1 alkalommal {lésezik. A rendes Ulés mellett rendkiviili Glés
Osszehivasa is lehetséges.

A Vasarhelyi Helyi K6z6sség mikodésének {6 szabalyai:

Hatdrozatképes, ha legaldbb 9 f6 jelen van;

Valamennyi tag 1 szavazattal rendelkezik a déntéshozatal sordn;
A szavazas minden esetben nyilt;

A dontéshozatal alapesetben egyszer( tobbséggel torténik;

Az SZMSZ 3ltal meghatarozott esetekben — pl. HKFS mddositasa, elndkség megvalasztasa, helyi
bird bizottsag megvalasztasa, tagok kizardsa — a konzorcium konszenzussal dont;
e Az (ilésekrdl jegyz6kdnyv késziil.

HACS Elnékség

A HACS operativ testlilete az EInokség. Az EIndkség tagjainak szama — a Konzorciumi megallapodas alapjan -
3 6. Az EIndkség tagjait a HACS a tagsagdbdl valasztja ki. Az EInokség tagjai a 3 szektort (vallalkozoi-, koz- és
civil szféra) 1-1 fével képviselik.

Az Elnokség tagjainak valtozdsardl a tagsag dont. Az Elnokség egyetlen tagja sem lehet a HACS
alkalmazottja.

Az Elnokség feladata az SZMSZ altal a hataskorébe utalt feladatok, valamint a teljes konzorciumi tagsag
0sszehivasat nem igényl6 egyéb dontési jogkorok ellatasa — egyebek kozott:

A HACS mikodésének iranyitasa, felligyelete;

A HKFS megvaldsitasanak iranyitdsa, felligyelete;

Az (ilések Osszehivasa, szervezése, levezetése;

Javaslattétel tagsagi jogviszonyra (U] tag felvétele, tagsagi jogviszony megsziintetése);
Javaslattétel a munkaszervezet vezetGjére;

Tamogatasi felhivas tervezetek, javasolt értékelési szempontrendszer el6terjesztése;

A HKSF megvaldsitasa soran felmerilé egyéb feladatok ellatasa, szlikség esetén javaslattétel a
HKFS modositasara;
e Eves beszamoldk, elérehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek elSterjesztése.

Az EIntkség sajat lgyrendje szerint m(ikodik az SZMSZ alapjan. Akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen
van, a hatarozatokat egyszeri szotobbséggel hozza. A szervezet képviseletére az EInok jogosult.

Az EIntkség tagjai:

Pozicio Név Delegal6 szervezet / szféra

EIn6k Benkd Zsolt HMV MJV Onkorményzata
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Helyettes Walterné Bongyik Terézia Hdédmezdbvasdarhelyi Szent Istvan Alapitvany

Helyettes ifi. Mészaros Antal CSOMIEP Kft.
11. tablazat: A HACS Elnokség tagjai

Helyi Birdlé Bizottsdg (HBB)

A HBB a helyi fejlesztési stratégidra alapozott, kozosségi szinten irdnyitott varosi, helyi fejlesztések
megvaldsitdsa érdekében a HACS altal kozzétett felhivdsokra benyujtott Tamogatdsi Kérelmek kivalasztasi
folyamatdban dontés-el6készits tevékenységet lat el.

A HACS rendes tagjaibdl valasztott 6nallé testiilet. A HBB tagjait a HACS tagsdga valasztotta meg, az aldbbi
feltételek figyelembevételével:

A HBB tagjai személyikben nem azonosak a HACS elndkével és 2 helyettesével,
A HBB tagja altal képviselt szervezet székhellyel vagy telephellyel rendelkezik a telepiilésen;
A HBB megfelel6en reprezentdlja a helyi tarsadalom sokféleségét;

A harom érdekszféra képviselete ardnyosan valdsul meg az alabbiak szerint:

O A HBB 3 testlleti tagbhdl (1-1 f6 a koz-, civil és a vallalkozdi szféra képviseletében) all, akik
szlikség szerinti helyettesitésére (tavollétében, illetve Osszeférhetetlenség esetén) 1-1
pottagot valasztanak, mindhdrom szektorbdl. Pottag csak a sajat szektoraba tartozé tagot
helyettesithet, hogy a HBB-ben meghatarozott aranyok ne mddosuljanak.

o A HBB tagjainak kivalasztasakor alapvet6 szempont volt, hogy az egyes szervezeteket
képvisel6 személyek masik érdekszféra képviseletében ne jelenjenek meg (azaz, aki a
kozszféraban dolgozik, csak a kozszféra képviselGjeként vehet részt a dontéshozo
testiletben).

O A HBB minden tagja 1 szavazattal rendelkezik.

O A HBB akkor hatarozatképes, ha mind a 3 tag jelen van.

O HBB-ben a szavazatok legaldbb 50%-at allami hatdsagnak nem mindsilé partnerek adjak.

sz

® A3 tagegyike tolti be a Bizottsag elnokének pozicidjat.
Osszeférhetetlenség kezelése: a HBB tagja nem vesz részt sajat szervezete palyazatanak értékelésében,
illetve olyan palyazat értékelésében, amelyben kozeli hozzatartozéja érintett (a Polgari Torvénykonyvrdl
sz016 torvény szerinti meghatarozast alkalmazva a hozzatartozo fogalmara).

A HBB tagjai:

Pozicié Név Delegal6 szervezet / szféra
EIn6k Balint Gabriella Kapcsolat Kézpont Egyesiilet
Tag Molnar Erné Séshalmi Olvasékor

Tag Banfiné Katona Eva Kispiac Etterem, Garaboy Kft.

12. tablazat: A HBB tagjai

A HBB 0Osszehivasarodl és a bizottsagi lilések szervezésérdl a HACS munkaszervezete gondoskodik, és ellatja
annak titkarsagi feladatait. A HBB a HACS Elndkség Ulését megel6z6en llésezik az SZMSZ-ben rogzitettek
szerint (pl. 10 naptari nappal az elndkségi Glést megelSzGen Ulésezik). Az Glést a Bizottsag elndke vezeti. Az
Glések keretén belll a HBB valamennyi tagja a formai és jogosultsagi kritériumoknak megfelelt, a HACS
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munkaszerve éltal befogadott (jogosult és teljesen kész) palyazatokat/tamogatési kérelmeket a tartalmi

értékelés szempontjainak megfeleléen értékeli. A HBB Ulései nem nyilvanosak, azon csak a HBB tagjai és a

titkarsagi feladatot ellaté HACS munkaszervének munkatarsa(i) vehet(nek) részt.

Munkaszervezet

A Vasdrhelyi Helyi K6zosség non-profit szervezetként mikods vezetd partnere, Hodmez6vasarhely MJV

Onkormaényzata, biztositia a HACS szamara annak Ggyviteli, és adminisztrativ feladatokat ellatd

munkaszervezetét. A Munkaszervezet munkdjat a munkaszervezeti vezetd iranyitja. A Munkaszervezetben

dolgozék tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el.

Feladata a HKFS tervezési folyamat menedzselése, a HKFS megvaldsitasa, az aldbbi f6 részfeladatok

elldtasaval, a munkaszervezeti vezets irdnyitdsa mellett:

A HACS tevékenységének szervezése, adminisztracios és titkarsagi feladatok elvégzése;

Szervezeti szabdlyzat, munkatervek, kommunikacios tervek elkészitése;

Térségi animacio, projektgeneralas;

Ugyfélszolgalati feladatok, informacidszolgaltatds, tajékoztatds a potencialis és tényleges
tdmogatast kérék szamara;

A Munkaszervezethez beérkez6 projektotletek palyazattd formdlasanak tamogatdsa, a
potencialis palyazok segitése a palyazatok/tamogatasi kérelmek dsszeallitasaban

Beérkezett tamogatasi kérelmek formai és jogosultsagi értékelése,

A megfelelt palyazatok felterjesztése a Helyi Biralé Bizottsagnak tartalmi értékelésre

Az elnbkség dontéseirdl sz6ld nyilvantartasok, jegyz6konyvek vezetése;

Beszamoldk, el6rehaladasi jelentések Osszedllitasa a palydzati kovetelmények szerinti formaban
és tartalommal;

Dontés-el6készité anyagok Osszedllitasa a HACS, és az EInokség szamara;

Monitoring feladatok ellatasa;

A HACS m(ikodési koltségeinek kezelése, elszamoldsok készitése, jelentések és fizetési kérelmek
benyujtdsa az Iranyité Hatdsagnak;

A HACS szakmai képviselete;

Operativ szint{ kapcsolattartds, események szervezése és koordindlasa;

Nyilvanossag biztositasat szolgald tevékenységek ellatasa;

A HACS mkodéséhez sziikséges technikai hattér, infrastruktira biztositasa.

A Munkaszervezet szervezeti felépitése, feladatai, létszama a szervezet tevékenységeihez igazoddan

valtozhat,

amely az SZMSZ-ben kerlil meghatarozasra; az aldbbi f6 szempontok mindenkori

figyelembevételével:

A Munkaszervezet a HACS tagegysége.

A Munkaszervezet jogképes és cselekvéképes, non-profit szervezet.

A Munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok hatékony és minGségi ellatasahoz sziikséges
ismeretekkel, képzettséggel és tapasztalatokkal rendelkez6 human erGforrasokat (a térség
kozbssége és gazdasaga fejlesztéséhez hasznalhatd szakmai hattérrel és helyismerettel), valamint
technikai hatteret.

A Munkaszervezetnek biztositania kell 1 f6 a térségben széles koérben elfogadott, tapasztalt
vezet6t, aki megfelel6 szakmai képességekkel és tudassal rendelkezik a munkaszervezet
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animdcios, projektgeneralasi, gazdasag- és tarsadalomszervezési feladatainak koordinaldsahoz és

a HACS operativ mkodésének iranyitasahoz.

e A munkaszervezet vezet6je nem lehet a HACS elndke.

® A Munkaszervezet munkatdrsai palyazatirdi és egyéb vdllalkozoi tevékenységet nem végezhetnek

a HKFS palyazati felhivassal érintett intézkedéseivel 6sszefliggésben.

® Avezet6 és a munkatarsak munkakori leirds alapjan végzik a munkajukat (SZMSZ).

Javasolt 0sszetétele: 4 f6 — 1 f6 munkaszervezet vezetd és 3 f6 ligyintézd.

A munkaszervezet tagjaival kapcsolatos szakmai elvardsok:

Pozicio

Feladatkor

Elvart tapasztalatok, képességek

Munkaszervezeti
vezetd

Munkaszervezet m(ikodésének teljes kord
vezetése, iranyitasa, ellenGrzése;
kapcsolattartads az Elnokséggel, a Konzorcium
dontéshozé  szervével és az lIranyitd
Hatdsaggal: a munkaszervezet
tevékenységének iranyitdsa; a HKFS tervezési
folyamatdnak menedzselése; a
munkaszervezet napi mikodtetése; részvétel
a dontés-el6készitésben, tdmogatva a HBB
munkajat; a  kérelmek dontésre vald
felterjesztése; beszamolas az elndkségnek,
elndknek a miikodésrél.

Legalabb 3 éves vezetdi tapasztalat;

Részt vett 2
lebonyolitdsaban;

eurdpai  unids palydzat

Helyi tarsadalmi elismertség, elfogadottsag

Munkatarsak

A munkaszervezet munkatarsai: koordindljak a
HACS mi(ikodését; tdjékoztatasi és projekt-
generald tevékenységet végeznek, részt
vesznek a HBB tagjainak az értékeld feladatara
vald felkészitésében segitik a
munkaszervezethez beérkezé projektotletek
kérelemmé valé érlelését; segitik a potencialis
tdmogatast igényl6ket tamogatasi kérelmiik
osszedllitasaban; és az elszamolasban

Pénziigyi
munkatdrs

A fentieken tul: a m(ikodési kiadasok nyomon
kdvetése, elszamoldsok, pénzugyi jelentések
készitése, kifizetési kérelmek benyuljtdsa az
Iranyitd Hatésagnak

Szakirdnyu végzettség;
1- 3 éves tapasztalat pénzigyi terileteken;

El6nyt jelent eurdpai unids palydzat pénzigyi
lebonyolitasaban, elszamolasaban valé
részvétel

M{iszaki
munkatars

A fentieken tdal: az
beruhazassal jaro
kulcsprojektek  mdszaki
megfelelségének nyomon
ellenGrzése

épitési, miuszaki
helyi fejlesztések,
megvaldsitasanak,
kbvetése,

Szakiranyu végzettség;
1- 3 éves tapasztalat mdszaki teriileteken;

El6nyt jelent eurdpai unids palydzat muiszaki
lebonyolitasaban valé részvétel.

Kozosségfejlesztd
munkatars

A HKFS  megvaldsitasahoz  kapcsolédd
kozosségfejlesztési, nyilvdnossagi
tevékenységek el6készitése és megvaldsitasa

Legaldbb kdzépfoku végzettség;

Legaldbb 1-3 éves tapasztalat kozosségépitési,
kulturalis, ill. kommunikacids tertileteken

13. tdblazat: A munkaszervezet tagjaival szemben tamasztott elvarasok

Tematikus munkacsoportok

A HKFS tervezése sordan a HACS 3 tematikus munkacsoportot hozott Iétre. A munkacsoportok tagjai egy

adott szakterileten

relevans szakértelemmel

bir6 HACS tagok, és mas a helyi

koriilményeket,
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sziikségleteket j6 ismerd érdekeltek. (Itt lehet pl. a sériilékeny/ HH/HHH tarsadalmi csoportok képvisel&it —

akar esetileg bevonni pl. a tervezésbe.) M(kodésiiket a konzorciumi SZMSZ hatdrozza meg.

F6bb feladataik:

® Szakmai tandcsadds a tervezés folyamatdban;

e Szakmai

forumok, egyeztetések, mdhelytaldlkozék szervezése a HKFS megvaldsitdasanak

folyamataban.

Tematikus

Feladat Résztvevik
csoport
Problémak azonositasa, SWOT HACS tagok: Mészaros Antal, Kdlman Pal, Benkd Zsolt,
elemzés; Kozép és hosszu tavy Molnadr Ern6, Kecskemétiné Varga Bedta, Banfiné Katona
INFRASTRUKTURA  célmeghatarozas, jovékép; F& Eva, Miklds Anikd;
beavatkozasi iranyok, projekt- Tovabbi érintettek: Perényi Janos, Szemerey Mérta, Molnar
oOtletek 6sszegydjtése Zsolt, Zsarkéné Santa Zsofia
Problémdak azonositisa, SWOT HACS tagok: Walterné Bongyik Terézia, Balint Gabriella,
elemzés; Kozép és hosszu tavi Benkd Zsolt, Kecskemétiné Varga Beata, Miklos Aniko,
PROGRAM célmeghatarozés, jovékép; F6 Németh LaszIo, Varga Aniko;
beavatkozasi irdnyok, projekt- Tovabbi érintettek: Véri Bedata, Simon Imréné, Gyurisné
Otletek 6sszegydjtése Peth& Zsuzsanna, Sods Csilla, Saja Maria
Problémak azonositdsa, SWOT
. ellemzes; K,ozepl) es“hol%szlu tav‘j HACS tagok: Kecskemétiné Varga Beata, Szé&| Istvan
STRATEGIAI célmeghatdrozds, jovékép; F6 <bbi éri c dis Zoltan (alpoled
beavatkozdsi iranyok, projekt- Tovabbi érintettek: Heged(is Zoltan (alpolgarmester)
otletek 6sszegydjtése
14. tablazat: A tematikus munkacsoportok felépitése
6.2.2. Dontéshozatali struktara

Jelen déntéshozatali eljdgrdsrend-tervezet a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet, a ROP
IH/NGM RFP Stratégiai, Tervezési és Ertékelési FGosztdly HKFS készitésére vonatkozo

Felhivdsa és az Altaldnos utmutatd felhivdsokhoz v.2,0 alapjdn késziilt. Az IH dital a CLLD-

re kidolgozott részletes utmutatdk szerzGdéstervezetek és egyéb segédanyagok jelenleg

még nem dllnak rendelkezésre, ezért e fontos kdzponti tervezési dokumentumok

kézzétételét kévetben, azok alapjan a jelenleg meghatdrozott déntéshozatali eljdrdsrend

tovdbb pontositando a késGbbiekben.

A Tamogatasi Kérelmek (TK) kivalasztasahoz szilkséges dontéshozatali struktira a TOP 7. prioritasi tengelye

keretében elérhet6, helyi fejlesztési stratégiara alapozott (HKFS), k6zOsségi szinten irdnyitott varosi helyi

fejlesztések megvaldsitasa érdekében, az alabbi intézményi felépités illetve elveken alapul:

Szervezetek, melyek a Tamogatdsi Kérelmek kivalasztasaban vesznek részt:

e Nemzetgazdasagi

Minisztérium Regionalis Fejlesztési

Programok Stratégiai, Tervezési és

Ertékelési FGosztaly (IH, tdmogatd intézmény);

e A Konzorcium déntéshozd szervei: HACS és EInoksége;
e A HACS Munkaszervezete (MSZ);
e A HACS Helyi Biralé Bizottsaga (HBB).

Szerz6déses/jogi kapcsolat a dontéshozatali struktuira egyes szereplGi kozott:
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IH és HACS: Egyuttm(ikodési megallapodds megkotése a HKFS megvaldsitasara felhaszndlhato
tdmogatasi keretosszegre;

IH és HACS Munkaszervezet: Tamogatdsi szerz6dés megkotése a HKFS megvaldsitasahoz
sziikséges mi(ikodési, kozbsségszervezési (animacios) és kommunikacids, valamint program-
monitoring feladatok ellatasanak koltségeire;

IH és Helyi Birdld Bizottsag: az IH hagyja jova a HBB ligyrendjét;

HACS és a HACS Munkaszervezet: SZMSZ rogziti.

A dontési struktura kialakitasaban az alabbi elvek alkalmazdsa meghatarozé:

mindség,

atlathatdsag,

megkilonboztetés-mentes dontéshozatal, amely megfelel az 6sszeférhetetlenség szabalyainak,
hatékonysag,

a stratégia 4ltal érintett lakossag ardnyos képviselete a stratégia kialakitasanak és
megvaldsitdsanak folyamatdban

az értékelésben és a tdmogatasi dontés elbkészitésében résztvevGket a tdmogatast igényld
tdmogatasi dontésrdl torténd tdjékoztatds idGpontjdig titoktartasi kotelezettség terheli.

A HACS a dontéshozod szerv. Dontéseit a HBB késziti el§, azaz a HBB 3 tagja végzi a tényleges tartalmi

értékelést, a Munkaszervezet altal lebonyolitott formai és jogosultsagi értékelést kovetéen. A HBB

javaslatat az MSZ terjeszti a HACS Elnoksége elé, amely a HACS felhatalmazdsaval, a HACS nevében a

kivalasztott és pontszam szerint rangsorolt Tamogatasi Kérelmeket (TK) megkuldi az IH-nak ellen6rzésre. Az

IH altal jévahagyott TK-kal a HACS MSZ megkezdi a tdmogatasi szerz6dések elSkészitését — az IH-val elére

egyeztetett modon.

Az értékelési folyamat kétféle eljarasrendet kovet:

A kulcsprojektek esetén kiemelt eljarasrend alapjan térténik a palyaztatas és a kivalasztas;

Az egyéb (helyi felhivasokra érkez6) projektek esetében a palyaztatas folyamatos, szakaszos
értékeléssel, azaz a HACS altal megjelentetett Felhivast kovetden folyamatosan be lehet nyujtani
a palydzatokat a HACS Munkaszervezetéhez. (Ertékelésre és dontésre 3-6 hdnapos
id6intervallumonként kerl sor.)

Az egyes szervezeti egységek feladatai a Tamogatdsi Kérelmek kivalasztasat célzé dontéshozatali

folyamatban az alabbiak.

Az IH (NGM RFP Stratégiai, Tervezési és Ertékelési Féosztdly)

Regisztralja a HKFS-t megvaldsitd HACS-ot;
Elfogadja a HKFS-t, és annak részeként:

o a célkitlizések hierarchiajat, beleértve a kimenetek vagy eredmények mérhetd célértékeit;
o a kivalasztasi kritériumokat;
O adontéshozatali struktarat;
O a monitoring és értékelési tervet.
Jovéhagyja a HBB ligyrendjét.
Ellen6rzi a HACS altal kivalasztott és sorrendbe allitott TAmogatasi Kérelmek tdmogathatdsagat
az adott felhivasban szerepl6 jogosultsagi szempontok szerint.

79



A Vasarhelyi Helyi K6zosség Fejlesztési Stratégiaja

A Vasarhelyi Helyi K6zésséqg/HACS

e Tdargyalja és elfogadja a benyljtandd Tdmogatdsi Kérelmek kivdlasztdsi eljards tervezetét, miel6tt
megkiildi az IH-hoz jévahagyasra;
e Tagjaibdl Iétrehozza a Helyi Birdlé Bizottsagot (HBB), dontés el6készitd feladattal;
e Targyalja és elfogadja a HBB lgyrendjének/m(ikodési szabalyainak tervezetét, majd benyujtja az
IH-nak jovahagyasra;
e A HKFS elfogadasat kovetd 6 hdnapon beliil:
O targyalja és elfogadja a helyi felhivas tervezete(ke)t;
o gondoskodik a HKFS keretében nevesitésre kerilt kulcsprojektek kozil legaldbb egy
megkezdhetGségérél.

A HACS megkuldi a helyi felhivastervezeteket az IH-nak jovahagyasra;

A TK-ek IH altali elfogadasa utan az eredményt — honlapon - nyilvdnossagra hozza;

Targyalja és elfogadja a stratégia végrehajtasara vonatkozé monitoring eljarasrend tervezetét;
Targyalja és elfogadja a HKFS értékelésére vonatkozd javaslatokat;

Minden év november 30-ig elkésziti, targyalja és megkildi az éves monitoring jelentést az IH-nak.

Az Elnékség

e A Tamogatasi kérelmek / projektkivalasztasban a 3 tagu elnokség képviseli a HACS-ot. Kivalasztja
és rangsorolja a helyi felhivasokra érkezett tdmogatasi kérelmeket, a HBB javaslata alapjan ugy,
hogy a HBB értékelése soran elért pontszamokat nem véltoztathatja meg.

0 A dontéshozd (lés keretében a HBB javaslata alapjan minden projektet egyesével
megvitatnak;

o Elhalaszthatja a dontést, amennyiben nem taldlja elégségesnek a dontés meghozataldhoz
szlikséges informaciot;

o Dont a kivalasztott TK-krdl és azok sorrendjérél;

e Dontését minden esetben részletesen indokolja; a dontés az alabbi lehet:

o0 Csokkentett elszamolhatd Osszkoltséggel, tdmogatasi Osszeggel vagy tamogatdsi alappal
tdmogatja, vagy

O A tamogatdsi jogviszony létrehozasdhoz sziikséges feltételek teljesitésének esetén
tdmogatja, vagy

o Elutasitja.

e Uléseire minimum 6 hetenként — maximum 3 havonta kerdl sor.

HACS Munkaszervezete

e Az IH 3ltal megadott formanyomtatvdnyok alapjan kidolgozza az értékeléshez sziikséges
dokumentumokat:

o Formai/ jogosultsagi ellen6rzé listak,
O Szakmai értékelési lapok.
® A MSZ az elsé értékelést megel6z6en vagy sajat hataskorben, vagy kiilsé szakért6 bevonasaval
felkésziti a HBB tagjait és pottagjait az értékel6 szerepére;
e Gondoskodik a helyi felhivdsok és projektbenyujtasi feltételek kozzétételérél;
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Gondoskodik a varosi animdciérél és a projektfejlesztés tamogatasarol;
Befogadja a beérkezd pdlyazatokat: a tdmogatdsi kérelmek benyujtasara elektronikus formaban
ad lehetGséget;
Az MSZ a HBB llést megel6z6 4 héttel elvégzi a TK-k formai és jogosultsdgi szempontu
értékelését;
Jegyz6konyvben Osszesiti az értékelés eredményét:
o aformai szempontoknak megfelelt TK-k list3ja,
a formai szempontoknak nem megfelelt TK-k listdja,
jogosultsagi szempontok megfelelt TK-k listdja,
jogosultsagi szempontoknak nem megfelelt TK-k listaja,

O O O O

szakmai, tartalmi értékelésre bocsathatd TK-k listaja.

Hidanypdtlas 1 alkalommal 8 naptdri napon beliil lehetséges.

A tartalmi értékelésre bocsatandd pdlyazatokat megkdiildi a HBB tagjainak ugy, hogy a tagoknak
legalabb 2 hét dlljon rendelkezésére a pdlyazatok attekintésére;

Megszervezi a HBB iilést, a HACS elndkségi Glést megel6z6 10 naptari nappal;
Osszeférhetetlenségi és titoktartasi nyilatkozatot irat ald a HBB tagokkal;

Ellatja a HBB titkarsagi feladatait: jegyz6konyvet készit az értékelésrél;

ElGterjesztést készit a HACS elndksége szamara:

o aformai és jogosultsagi szempontoknak nem megfelelt TK-krél,
O pontszdm szerint rangsorolt TK-krdl.

Megszervezi a HACS EInokségi tilést, amelyre legkevesebb 6 hetenként keriil sor.

Megkiildi a HACS elntksége altal tdmogatdsra javasolt, rangsorba allitott TK-kra vonatkozd teljes
dokumentaciot az IH-nak ellenérzésre;

Az IH dltal ellenGrzott és elfogadott TK-rdl szdlé hirdetményt megjelenteti a szervezet honlapjan.
Levélben értesiti a nyertes palydzdkat a szerz6déskotési folyamat megkezdésérdl.

A Munkaszervezet kiemelten fontos feladata a varosi animdcié és projektfejlesztési tevékenységek

tdmogatasa. Ennek keretében az MSZ tervezi, hogy:

Projekt honlapot hoz létre (felt6ltott anyagok, képek, meghivok, lizendfal stb.);

A helyi felhivasokat és a benyujtashoz sziikséges dokumentumokat a HACS honlapjan kdzzéteszi;
A palydzati lehet&ségeket egyéb kommunikacios feliileteken is meghirdeti (pl. kozésségi oldal,
helyi lap);

Palyazati nyilt informacids-tajékoztatd napokat szervez a felhivdsok és kovetelmények széles
korben valé megismertetésére;

Egyéni konzultacidés lehetdséget biztosit a projektotletek palyazati kdvetelményeknek vald
megfelel6ségének elGzetes értékelésére, a projektté fejlesztés tamogatdsara (elGre egyeztetett
id6pontokban, személyesen);

Lakossagi forumokon bemutatja az eredményeket, j6 példakat és gyakorlatokat;

Gyakran Ismételt Kérdések rovatot indit a honlapon;

Ugyfélszolgalatot mikddtet;

A HACS honlapjan folyamatosan friss hireket, informacidkat jelentet meg az eredményekrdl,
palyazati tevékenységekrdl;

Publikacidkat jelentet meg a helyi lapban és egyéb fellileteken.

Stb.
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A Helyi Birdlé Bizottsdg (HBB) Ugyrendje
A HBB feladata

A HBB a helyi fejlesztési stratégiara alapozott, kozosségi szinten irdnyitott varosi, helyi fejlesztések
megvaldsitdasa érdekében a HACS altal kozzétett felhivdsokra benyujtott TAmogatdsi Kérelmek kivalasztasi
folyamatdban dontés-el6készits tevékenységet lat el.

A HBB dsszetétele, strukturdja

A HBB a HACS rendes tagjaibdl a HACS altal valasztott 6nallo testilet. A HBB tagjainak szama 3. 1-1 f6 a koz-
, a civil és a vallalkozéi szféra képvisel6jeként vesz részt a HBB munkajaban. A 3 tag egyike tolti be a
Bizottsdg elnokének a pozicidjat, a HACS dontése alapjan. A HBB tagjai személyilkben nem lehetnek
azonosak a HACS elndkével és 2 alelnokével.

A HBB tagjainak sziikség szerinti helyettesitésére 1-1 péttagot valasztanak (Varga Aniko, Németh Laszld és
Kalman Pal), mindharom szektorbdl. PAttag csak a sajat szektoraba tartozd tagot helyettesithet, hogy a
HBB-ben meghatdrozott aranyok ne médosuljanak.

A HBB lilései

A HBB 0sszehivasarol és a bizottsagi Ulések szervezésérdl a HACS munkaszerve gondoskodik, és ellatja
annak titkarsagi feladatait. F6 szabdlyként a HBB a HACS elndkség lilését megel6z6 1,5 héttel Glésezik. Az
ilést a Bizottsag elndke vezeti.

Az Uilések keretén belilil a HBB valamennyi tagja a formai és jogosultsagi kritériumoknak megfelelt, a HACS
munkaszerve altal befogadott (jogosult és teljesen kész) palyazatokat/TK-kat a tartalmi értékelés
szempontjainak megfelel6en értékeli.

A HBB lilései nem nyilvanosak, azon csak a HBB tagjai és a titkarsagi feladatot ellatdé HACS munkaszervének
munkatarsa/i vehetnek részt.

Az értékelési folyamat

A HBB minden tagja részt vesz a TK-k tartalmi értékelésében, a HKFS-ban kidolgozott és az IH altal
elfogadott szempontok szerint.

Az értékel6 lapokon a kivalasztas egyes szempontjai mellett az adhaté maximalis pontszamot, az elért
pontszamot és a HBB véleményének és/vagy megjegyzéseinek helyet add oszlopot is ki kell télteni, a
dontéshozd HACS Elnokség tajékoztatasara. Az értékel6 lapokat a két értékel§ és a HBB elntke alairdsaval
hitelesiti.

A projekteknek a pontok minimum 60%-t el kell érnie a tdmogathatdsdg érdekében. A 60%-t elérd
projektek esetében figyelemmel kell lenni a részpontok aranyossagara is.

A projektek/TK-k tartalmi értékelését kovetSen, a HBB véglegesiti a HACS Elndkségnek benyujtandd
javaslatat. A megbeszélést az elnok vezeti. A HBB az egyes TK-ra vonatkozdan az aldbbi javaslatokat teheti:

e tamogatdsra javasolt,

e csokkentett 6sszkoltséggel tdmogatdsra javasolt,
e csokkentett mértékben tdmogatasra javasolt,

o feltétellel tAmogatasra javasolt,

e tamogatasra NEM javasolt.

A HBB javaslatat minden esetben széveges leirdssal is indokolja.
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Az Ulés jegyz6konyvét a HACS Munkaszervezete késziti el és a HBB elndke irja ald. A jegyz6konyv

mellékletét képezik:

a HBB tagjai altal aldirt 6sszeférhetetlenségi és titoktartdsi nyilatkozatok,
a kitoltott és alairt értékel6 lapok, TK-ként 2 db
Osszefoglald tablazat a HBB javaslatardl.

A kivdlasztds f6 paraméterei

A formai/jogosultsagi szempontrendszer részletes kidolgozasara a HKFS elfogadasat kovet6 6 honapon

belil keril sor. A szempontrendszert a Munkaszervezet allitja 6ssze és a HACS hagyja jéva.

F6 szempontok:

A palyazatot a palydzati felhivas altal megadott mddon és id6ben adtdk be (megadott
formanyomtatvanyok hasznalataval, elektronikus Gton);

A palydzé a HKFS és a palydzati kiirds altal meghatarozott kedvezményezetti korbe tartozik (pl.
székhely / telephely az akciéterileten, jogi forma);

A tervezett tevékenységekre az akciéterileten belil keril sor;

A palyazat megfelel az el8irt kereteknek (megvaldsitas id6tartama, elszamolhaté koltségek
minimuma — maximuma, tamogatas-itenzitds mértéke, esetleges belsé koltségkorlatok
teljesitése)

A palyazatot magyar nyelven nyujtottak be;

A koltségvetést Ft-ban szamitottak;

Kizaré okok nem allnak fenn.

A formai/jogosultsagi szempontok nem teljesitése esetén a palyazat automatikusan elutasitasra kerul.

A HKFS megvaldsitdsat célzo TK-k szakmai értékelési szempontjait a TOP alabbi értékelési szempontjainak

tovabbi kifejtésével, illetve kiegészitésével kell meghatarozni:

A felhivas keretében integralt, terileti alapu helyi fejlesztési stratégiahoz illeszkedd fejlesztések
valdsulnak meg;

A felhivas keretében megvaldsulé projektek Ujszerliek, innovativ megolddsokat tartalmaznak;
hozzaadott értéket allitanak el az akcidtertletre / célcsoportokra nézve; 6sztonzik az dgazatkozi,
szektorok kozotti egylittmikodéseket,

A felhivas keretében tamogatdst nyert fejlesztések hozzdjarulnak a teriilet népességmegtartd
képességéhez a helyi kozosségek megerdsitésén, a multiplikdtor hatdsokon keresztul (pl.
munkahelyteremtés, jovedelemgeneralas)

A projektelGkészités és megvaldsitas is széles kor(i tarsadalmasitasra épilt, a tervezett
tevékenységek 3altal elérni kivant célcsoportok, koztliik a hatranyos helyzetliek bevondsa
megvaldsul, a tervezett tevékenységek nyitottsagat a célcsoportok szdmdra; a megvaldsitas soran
a szlikséges partnerség biztositott;

A pdlydzat kidolgozottsdga, mddszertana megfelel6 (beleértve a palyazat kidolgozottsagat,
mindségét; az egyes részfejezetek megfelel6 kifejtését, teljességét; az Utemezés realitdsat; a
tervezett tevékenységek tamogathatdsagat; a koltségek elszamolhatdsagat, realitasat,
alataémasztottsagat)
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e A palyazat altal tervezett tevékenységek relevansak adott akcidterilet / célcsoportok igényei
szempontjabdl, a palydzat belsé logikdja, koherencidja teljes (célok — célcsoportok — tervezett
tevékenységek — eredmények egymasra épiilése, viszonya);

e A palyazat fenntarthatésag biztosithatd (a palyazé rendelkezik a szlkséges tapasztalattal,
képzettséggel, anyagi és technikai feltételekkel a projekt megvaldsitasahoz; a megvaldsitas soran
elért eredmények fenntarthatésaga bemutatott; kornyezeti és tdrsadalmi fenntarthatdsag
biztositott).

Osszeférhetetlenség kezelése

A tdmogatasi kérelmek értékelése soran az Gsszeférhetetlenség kizarasa alapvets szempont: ,,a 272/2014.
Korm. rendelet 39. § (1) értelmében a tdmogatdsra vonatkozé déntés elbkészitésében és meghozataldban
nem vehet részt az a személy vagy szervezet, aki az adott felhivdsra tdmogatdsi kérelmet nyujtott be, a
tdmogatdsi kérelem elkészitésében részt vett, a projekt megvaldsitéja, a szervezettel munkaviszonyban
vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban dll; a szervezet vezetd tisztségviselGje, vagy feliigyel6
bizottsagdnak tagja, a szervezet tagja, vagy aki abban kézvetlen vagy kézvetett tulajdoni részesedéssel
rendelkezik, az értékelésre, a mindség-ellenbrzésre vagy a birdlatra benydjtott dokumentumok
el6készitésében vagy kidolgozdsaban bdrmilyen formdban részt vett, illetve e személyek kozeli
hozzdtartozéja” (a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. térvény szerinti meghatdrozast alkalmazva a
hozzatartoz6 fogalmara).

A HBB és az Elndkség tagjai ezért 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot tesznek. Osszeférhetetlenség esetén,
az érintett HBB illetve EInOkségi tag adott palyazat értékelésében nem vehet részt, a TK targyaldsakor nem
lehet jelen. Az érintett HBB tagot pottag helyettesiti adott TK értékelésében.
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A dontéshozatal f6 [épéseit az aldbbi dbra szemlélteti:

7

El6készito
feladatok

1

Ertékelési kézikonyv és
eljrasrend kidolgozasa

Formai/jogosultsagi
értékeldlapok
kidolgozasa

HBB tigyrend
kidolgozésa

Palyézati felhivasok
kidolgozasa

Kozrem(ikédo: -

Jovahagyé:

1. szint: Vasarhelyi Helyi
Koézosség / HACS

2. szint: |H
\

Felelés: HACS MSZ

S

B

[ )
Palyazatok
meghirdetése

Palyazati felhivasok
kozzététele

Kommunikacio, nyilt
napok

Projektfejlesztési
tanacsadas

Ugyfélszolgalat
mUkodtetése

HBB tagok felkészitése

Felel6s: HACS MSZ

Kozremikodao: Kiilsé
szakért6é bevonhaté
(HBB felkészitése)

7
Palyazatok

befogadasa,
elézetes értékelése

Palyazatok befogadasa,
kezelése

Hianypétoltatas

Palyazatok formai /
jogosultsagi értékelése

Projekt adatlapok

elokészitése
dontéshozatalra

Felelés: HACS MSZ

\ S

11. dbra: A dontéshozatal Iépései

é A
Palyazatok

szakmai
értékelése

.

Pélyazatok szakmai
értékelése

Dontés-el6készité anyag
Osszedllitasa

Jegyz6konyv készitése

Felel6s: HBB

e

Kozremikodo:
HACS MSZ (titkarsagi
feladatok)

Jévahagyo:
IH (HBB tGgyrendje)
\ J

Dontés

P

Dontés a tamogatasi
kérelmekrél

Palyazok értesitése

Jovahagyé: IH
(jogosultsagi
szempontok)

\

Felelés: HACS Elnokség

K6zremUikddé: HACS MSZ

<4
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6.2.3. A HKFS megvaldsitasat szolgalo human eré6forrasok bemutatasa

A HACS arra torekszik, hogy a
munkaszervezet tagjainak képzettsége és a tapasztalata megfelel6 garanciat jelentsen a HKFS sikeres
megvaldsitdsanak tamogatdsara. A 6.2.1 fejezet tartalmazza a munkaszervezet feladatainak részletes
leirasat, a munkatarsak altal bet6ltott pozicidkat, a vezet§ és munkatarsai feladatait és a munkatarsak
kivalasztasakor alkalmazott szempontokat (képzettség és tapasztalatok). A munkatarsak kivalasztasara és a
Munkaszerv |étrehozasara a HKFS elfogadasardl sz6l6 értesitést kdvetben kerdl sor.

A Munkaszervezet munkajat természetesen nagyban segithetik a tematikus munkacsoportok tagjai.
A HACS tehat rendelkezik a szlikséges tapasztalatokkal és kapacitdssal:

® Iranyitdsi, kozpénzek kezelése és pénzligyi tapasztalatok és kapacitas: a munkaszervezet vezetGije
és a pénzlgyi munkatars szakmai tdmogatdsa révén;

e Projektfejleszté és -menedzsment tapasztalatok, kapacitas: a munkaszervezet tamogatasa révén;

® A helyi lakossag, a kiilonb6z6 lakossagi csoportok és szerepl6k aktivizdlasara és a fejlesztési
tevékenységekbe torténd bevonasara alkalmas animaciés és kommunikacids tapasztalatok és
kapacitds: a munkaszervezet tdmogatdasa révén.

Bizonyos tevékenységek megvaldsitasara kiils6é szakértbket is igénybe vehet a HACS, a megfelel§ beszerzési
eljaras keretében:

® Kiils6 szakért6k bevonasa a HBB tagok felkészitésébe,

o Kuls6 szakértGk bevonasa a TK-k értékelésébe,

o Kils6 szakért6k bevondsa specidlis terileteken, pl. kommunikaciés, kozOsségi tervezési
feladatokba.

6.2.4. A miikodés fizikai, technikai feltételei

A HACS hatékony, gordilékeny m(ikodéséhez sziikséges fizikai, technikai feltételeket a tagsag biztositani
tudja, az alabbiak szerint:

A HACS iiléseihez a helyszint, illetve a technikai feltételeket (projektor, flipchart, stb.) az Onkormanyzat
biztositja, akdrcsak a nagyobb létszdamu események, nyilt napok helyszinét.

A HACS tagok kozotti kommunikacio kiilonb6z8 bels6é csatorndkon keresztil folyik (pl. kontakt adatbazis
|étrehozdsa, facebook csoport, online fajlmegoszto alkalmazas haszndlata).

A Munkaszervezet irodaja a napi szintl feladatok elvégzéséhez megfelelé helyet és technikai kapacitdst
biztosit:

A Munkaszervezet irodaja Hodmez8vasarhely, Kossuth tér 1. szam alatt taldlhatd; kdzponti elhelyezkedési
miatt idealis az Ugyfélszolgalati feladatok ellatasahoz is.

Az iroda a napi munkavégzéshez, illetve lgyfélszolgalati feladatokhoz sziikséges technikai eszkozokkel
rendelkezik (telefon, fax, fénymasold, szamitogép, projektor, stb.).

A HACS honlapjan a nyilvanossagi tevékenység megvaldsithatok (pl. hirek, meghivék, palyazati
dokumentumok kozzététele).
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6.2.5. A miikodésre tervezett koltségek alatamasztasa
A HACS operativ m(ikodéséhez sziikséges koltségek, raforditasok:

® Projektel6készitési koltségek:

o HKFS kidolgozasanak dija
o Kozbeszerzési koltségek
o Egyéb elGkészitési koltségek
e Szakmai szolgaltatashoz kapcsolddo szolgaltatasok koltsége
o Egyéb szakértdi dijak
Kommunikacids, marketingkoéltségek
Rendezvényszervezés koltségei
Kotelez6 nyilvanossagi feladatok koltségek
Bérleti dijak
Egyéb szolgdltatasok koltsége

O O O O O

e Szakmai megvaldsitdsban kozrem(kod6 munkatarsak koltségei: a munkaszervezet 3 6
munkatarsainak bérkoltsége és jarulékai

Munkakor Létszam, f6 Havi brutto bér, Ft j“a’nrl::I‘clé(lfcI)t:,tl?ti béf‘lzgftfzz,zii
Munkaszervezet 1

vezetdje

Pénziligyi munkatars 1

M(szaki munkatars 1

15. tablazat: Szakmai megvaldsitdsban kézrem(ikédé munkatdrsak

e Altaldnos (rezsi) koltségek: a munkavégzéshez kapcsolddd altaldnos rezsikoltségek és egyéb
dologi kiadasok (pl. fénymasoldpapir, toner, postakoltség) havi koltsége xxxxx Ft-ra becsiilhetd

e Adok, kozterhek: a koltségeket bruttd médon tervezziik, mivel a munkaszervezet Afa-levondsra
nem jogosult.

6.3. Kommunikacios terv

A kommunikacids terv célja — a Miniszterelntkség altal meghatdrozott Kedvezményezettek Tajékoztatasi
Kotelezettségei, illetve az arra is épilG, jelen stratégidhoz kapcsolddod tervezési Utmutatéd alapjan elGirt
kotelezd és opcionadlis feladatokon keresztiil — a HKFS keretében megvaldsuld projektek ismertségének,
elfogadottsaganak novelése, valamint a szervezeti felépités és forrasfelhaszndldas atlathatdsaganak
biztositdsa kiilonb6z6 kommunikdacids eszkdzokon és csatornakon keresztiil.

Ezen cél elérésének elengedhetetlen kelléke a célcsoportok, az alkalmazni kivant kommunikacids
tevékenységek és eszkdzok, az ezekhez kapcsolddd idGbeli Gtemezés, felel6sok, humankapacitds és
forrasallokacido meghatarozasa a projekt megvaldsulasi és fenntartasi id6szakara vonatkozdan.
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6.3.1. Célcsoportok meghatarozasa

A kommunikacios tevékenység céljat a lakossag minél szélesebb korld megszélitasaval lehet elérni. Ennek
leghatékonyabb mddja azon célcsoportok beazonositdsa, amelyek kiemelten érintettek a HKFS
megvaldsitdsa soran. A stratégiaban meghatdrozott fejlesztési iranyok és beavatkozasi teriiletek alapjan a
az alabbi célcsoportok érintettek:

Helyi felhivasok lehetséges kedvezményezettjei:

® Avaros kulturalis csoportjai:

0 hagyomanyd6rz6 csoportjai: olvasékorok, néptanc csoportok, népdal csoportok,
kézmivesek, stb.

o miuvészeti csoportok: szinész csoportok, énekkarok, zenekarok, zenészek, fényképészek,
festGk stb.

e A varos kulturalis életének vezetéi:

o mlivel6dés szervez6k
O muzeumigazgaték, kiallitas vezet6k, kulturalis egyesiiletek vezetdi, oktatdsi intézmények
vezetdi, vallasi vezetdk stb.

e A vdros nonprofit szereplGi: egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit kft-k.
e A vdros hatranyos helyzet(, sérilékeny tarsadalmi csoportjai:
0 nék, idGsek, nagycsaladosok, pdlyakezd6 fiatalok, fogyatékkal él6k, szegénységben élGk,
alacsony iskolai végzettségliek, kisebbségi etnikumok tagjai.
® A varos hatranyos helyzetl csoportjainak segit6i: szocidlis munkasok, védéndi szolgalatok,
csaladsegitSk stb.
® Avaros kis- és kdzépvallalkozasai
Helyi felhivasok célcsoportjai (igénybevevdk):
Az olvasdkorok, mint a kulcsprojekt kozvetlen érintettjei
Aktiv, a varos kulturalis életének javitasaért, a kozosség épitéséért tenni kivané lakossag
Sport- és rekreacios célu infrastrukturat igénybe vevé csoportok, helyi piacot igénybe vevék

A széles helyi nyilvdnossag

A megszolitott célcsoportok a HACS illetékességi terliletének teljes lakdnépességét, helyi tarsadalmat
lefedik.

6.3.2. Kommunikacios tevékenységek és alkalmazott kommunikacios eszkozok

Altaldnos, a projekt teljes idészakdn dtivel6 feladatok és eszkézok
Kommunikdcids terv

Jelen Kommunikacids terv tartalmazza a megvaldsitani kivant kommunikacids és nyilvanossagot biztositd
tevékenységeket; azonositja a stratégiai tervezés, megvaldsitds és fenntartas soran megszélitani, bevonni
kivant célcsoportokat; bemutatja a kommunikacids tevékenységeket és eszkdzoket; meghatdrozza a
kommunikacidval kapcsolatos felelGsségi koroket; és hozzarendeli az ehhez sziilkséges human kapacitast.

A Kommunikacids terv tartalmazza a kommunikacids tevékenységekhez kapcsolddé f6 feladatok
Utemezését, paraméterét, illetve elGirdnyozza azok pénzigyi keretét.
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Honlap

A HACS www.hodmezovasarhely.hu honlapjan teszi k6zzé a HKFS tervezéséhez, megvaldsitasahoz és az
utééletéhez/fenntartdsahoz k6t6dé informacidkat. A kommunikaciés menedzser felel azért, hogy a honlap
aktualizaldsa folyamatos legyen, a nyilvdnossag szamara a legfrissebb informdcidkat tegye kozzé. A
www.hodmezovasarhely.hu honlaprél a HKFS és a HACS minden elkészilt dokumentuma, és a HACS-rél
sz616 informacidk letdlthetdk.

A honlapon/aloldalon is meghirdetésre kerililnek a CLLD-hez kapcsolddo lakossagi forumok, workshopok
felhivasai, feltiintetésre kerillnek a sajtdmegjelenések, a fotddokumentacidk.

A HACS altal kiirt palyazatok meghirdetésére is a honlapon/aloldalon kerl sor, illetve a palyazati felhivas
mellett itt kerl feltlintetésre a palydzashoz sziikséges minden informacid.

A HACS altal kiirt és kedvezményezett altal megvaldsitott palyazatok eredményeit a honlap/aloldal szintén
kozzéteszi. Ugyanitt kerlilnek népszersitésre a szélesebb kozonséget megcélzd, kulturalis kozosségi életet
fejleszt6, vagy akar turisztikai céld pdlydzatok (tanulmdanyok, brosurdk, szérélapok, térképek, Uj
szolgaltatasok adatai, rendezvények meghivdi, stb.)

A honlapon az eurdpai unids tdmogatasrdl a HACS az aldbbi informdcidkat teszi kdzzé: a kedvezményezett
neve, a projekt cime, a szerz8dott tamogatds Osszege, tdmogatas mértéke (%-ban), a projekt tartalmanak
bemutatasa, a projekt tervezett befejezési datuma, projekt azonositd szama.

A honlapon/aloldalon feliintetésre keriil az un. Infoblokk is, amely a kovetkez6 kotelez6 elemek
tartalmazza: Széchenyi 2020 grafikai elem, Széchenyi 2020 logd, EU-logd és az Eurdpai Unid kiiras, Magyar
kormdny logd, A tdmogatd alap(ok)ra vonatkozé utalds (ESB-Alapokra), ,,Befektetés a jév6be” szlogen.

Tdjékoztato és sajtonyilvdnos események, rendezvények szervezése, sajtokozlemények készitése

A kotelez6 elemeken tul a projekt teljes id6szakdban megjelenik az eseménymarketing és a
nyomtatott/egyéb médidban valé tajékoztatas.

Szocidlis média

A HACS a beazonositott célcsoportok kdnnyebb és gyorsabb elérhet6sége érdekében létrehozza sajat
Facebook oldaldt. Gondoskodik arrdl, hogy az oldal folyamatosan frissiiljon és az aktualis informacidk az
oldalon elérhet6ek legyenek. A fiatalok és kozépkoruak megszélitasanak egyik leggyorsabb és legbiztosabb

madja a kdzosségi oldal, mint kommunikaciés és nyilvanossagi csatorna alkalmazasa, amely igy az egyik
leghatékonyabb mddja lenne a kulcsprojektet érintg, a fiatalabb korosztalyt célz6 kommunikacidnak.

A projekt el6készitési szakaszanak kommunikdcios feladatai
Részvételi alaptu bevonds, interaktiv bevonds

A HKFS tervezése soran az elérni kivant célcsoportok bevonasara a HACS szervezésében kiilsé szakértd
lebonyolitasaval kilénb6z6 mddszertanokat — pl. Mind Map - alkalmazé munkacsoportos megbeszélések
kerlltek megszervezésre. A taldlkozd f6 célja a HKFS f6 célkitlizéseinek, beavatkozasi terileteinek
azonositdsa és véleményeztetése, valamint a minél szélesebb kord tarsadalmi elfogadottsag biztositdsa
volt. A kiildnb6z8 kapcsolédd rendezvények helyszinét Hédmezévéasarhely MIV  Onkormanyzata
biztositotta, igy bérleti dij kiilén nem keriilt felszdmolasra.
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A projekt megvalésitasi szakaszanak kommunikdcios feladatai
Levelezd-lista

A benyujtott palyazatok alapjan a HACS/ kommunikacios csapat a palyazok és a palyazatban feltiintetett
kapcsolattartdk e-mail cimeibdl létrehoz egy kézos levelezd listat, amely segitségével e-mail-es kapcsolatot
tart fenn az érintettekkel és minden sziikséges palyazati/elbirdlasi/megvaldsitasi stb. informaciot
elektronikus formaban kiild meg - a hivatalos postai értesitést megel6z6en.

Tdjékoztatd tdbla elkészitése és elhelyezése

A lakossag tdjékoztatdsat, figyelmének felhivasat a HKFS megvaldsitdsdhoz kapcsolédd, eurdpai unids
tdmogatasbdl megvaldsuld helyi fejlesztésekrél azok megvaldsuldsi helyszinein, a fizikai megvaldsulas
kezdetekor kihelyezett tajékoztatd tablak (C tipusu: 10 e Ft, B tipusu: 60 e Ft) Utjan biztositja.

A tdjékoztatd tabldk méretét a megvaldsult projekt koltsége és tipusa hatdrozza meg az elGirasok,
szabalyozasok alapjan (,C” / (A2) 59,4 x 42 cm/ tipus vagy ,B” / 300 x 150 cm). A tajékoztatd tablak az
el6irasoknak megfeleléen a kovetkezd informacidkat tartalmazzdk: a projekt cime, a projekt célja, a
kedvezményezett neve, tdmogatdsi szerz6dés/tamogatasi okirat szerinti tdmogatdsi Osszeg, projekt
azonositdszama, a kotelezé arculati elemek.

Fotédokumentdcio

A HACS kommunikaciés céllal a megvaldsult fejlesztésekrdl, az infrastrukturdlis beruhazasokrol,
eszkOzbeszerzésekrdl és a kulturalis, kozosségi célu szoft fejlesztési elemekrdl (képzések, tréningek stb.) 5-5
darab jo6 min&ségli, 300 dpi felbontasd vagy minimum 1 MB méretli, nyomdai felhasznalasra alkalmas
fényképet készit/tet. Az infrastrukturdlis fejlesztések esetében a megvaldsulas el6tt, kozben és azt
kovetSen is készll fotddokumentacid, a szoft fejlesztéseknél pedig a HACS Ugyel a személyiségi jogok
tiszteletben tartdsara.

Megjelenés helyi médiumokban

Ahogy a helyzetfeltardsban bemutatasra kerdlt, a vasarhelyi média sokréti (helyi tévé, radid, internetes
portal, napilap, folydirat) és nagy befogaddkozénséggel rendelkezik. A HKFS megvaldsitasanak f6 |épéseirdl,
eredményeirél a HACS a helyi médiumokat folyamatosan tdmogatja, lehetGséget adva a sajtdban vald
megjelenésre.

A projekt megvalésitdsdt koveto szakasz kommunikdciés feladatai
TERKEPTER
A széleskord nyilvanossag biztositasa érdekében a HACS gondoskodik arrdl, hogy a projektrél szo616 leirast, a

professziondlis, a fejlesztést igényesen bemutatd nyomdai felhaszndldsra alkalmas fényképet az erre a célra
létrehozott TERKEPTER-be feltélti.

Sajtékézlemény a projekt zdrdsdrol

A projekt nyilvanossaganak biztositasara a HACS MSZ-e a korabban 6sszeallitott sajtélista alapjan a helyi
médiumokat, az illetékes szaksajtot és a Magyar Tavirati Irodat tajékoztatja a projekt zardsardl. A listan
szerepl6knek egy oldalas, a HKFS eredményeinek bemutatasara szolgald 6sszefoglalét kiild ki fényképes (jé
minGségl, legalabb 1 MB méret(i) melléklettel.

Emlékeztetd tabla elkészitése és elhelyezése
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Az egyes palyadzati felhivasok keretében megvaldsult fejlesztésekhez kapcsolédd — az el6irdsoknak
megfelelen ,D” tipusud (A3 méret: 29,7 cm x 42 cm) — tdjékoztatd tablak kerilnek kihelyezése.

6.3.3. Kommunikacioval kapcsolatos felel6sségi korok és a human kapacitas

A HACS mi(ikodésének, valamint a HKFS tervezésének, megvaldsitasanak, majd az azt koévetd id&szak
kommunikdciés feladatainak elvégzésével a HACS dontéshozd szerve XXX-t (bels6 tag neve(i) vagy kilsé
megbizott szervezet) bizza meg. A tervezés, megvaldsitds és az azt kovetS idGszak eurdpai unids, illetve
hazai szabalyozasoknak megfelel6 kommunikdaciés tevékenység szabalyos, és hatékony megvaldsitasaért
XXX felel. XXX, mint kommunikaciés menedzser XXX munkaidében, XXX kommunikacids asszisztens XXX
munkaid6ben latja el a HKFS tervezése, megvaldsitasa sordn, és az azt kovetd idészakban elGirt és tervezett
kommunikaciés feladatokat. Mind a kommunikacids menedzser, mind a kommunikacids asszisztens tobb
éves tapasztalattal rendelkezik eurdpai unids projektek kommunikdciés tevékenységeinek
lebonyolitasaban.
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6.3.4. A kommunikacios tevékenységek iitemterve, pénziigyi terve

Tevékenység idGbeni Az eszkoz

.. , Darabszam Az eszk6z paraméterei
iitemezése

Kommunikacios eszk6z6k

osszkoltsége (bruttd)

Kommunikacios terv kialakitasa és

,KTK 2020”-nak megfelelé kommunikacios terv a HKFS

) - 1 . . " nem elszdmolhaté
végrehajtasa alfejezeteként benyujtva. z
Honlap fejlesztése és frissitése, Az oldal folyamatos frissitése, sajat Facebook-profil Iétrehozasa a

o Ly . 1 (s 50.000 Ft

szocialis média alkalmazasa HACS szamdra.
Sajtonyilvanos események, A megfeleld tajékoztatas és nyilvanossag biztositasara események
rendezvények szervezése, 4 keriilnek megrendezésre, melyet a fejlesztésekrél sz616 266.100 Ft
kozlemények megjelentetése Projekt teljes kozlemények, megjelenések egészitenek ki.
Részvételi alapu bevonis (pl \détartama

P P 6 180.000 Ft
workshopok)
Levelezd lista 1 A HACS felhivdsaira palyazok és a palyazatban feltiintetett inavenes

kapcsolattarték e-mail cimeibdl [étrehozott levelezd lista. &Y

Tajékoztatd tablak kihelyezése 2 ,C”, majd ,,D” tipus 15.000 Ft
Fotodokumentacio 1 jo mindségli, nyomdai felhasznalasra alkalmas fényképek 30.000 Ft

L Projekt .. PP et
TERKEPTER 1 Kozponti TERKEPTER feltoltése 5.000 Ft

megvaldsitasakor

16. tablazat: A kommunikacids tevékenységek Utemterve, pénziigyi terve
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6.4. Monitoring és értékelési terv

A HACS felelGs a helyi fejlesztési stratégiara alapozott, kdzosségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések
megvaldsitdasanak nyomon kovetéséért. A monitoring célja, hogy rendszeres és megbizhaté informacio
alljon a HACS és a HACS-on keresztil a telepililés népessége, valamint a tdamogatd intézmény
rendelkezésére a tdmogatdsi keret felhasznalasardl és a stratégia céljainak megvaldsitasardl. A monitoring
folyamatos adatgy(ijtésen alapszik, amely lehet6vé teszi, hogy a HACS/IH vizsgédlja a tevékenységek
el6rehaladasat a kitlzott célok viszonylataban.

A HACS 3 szinten végez monitoring tevékenységet:

e A HACS dltal felhaszndlhato tdmogatasi keretsszeg litemezett és szabalyszer( felhasznalasardl,
® A tdmogatasi kérelmek tamogatasi szerz6désben foglalt vallaldasainak teljesiilésérdl,
® A HKFS céljainak megvaldsitasarol.

Indikdtorok/mutatészamok és az adatgyiijtés médjanak meghatdrozdsa

A TOP 7. prioritdsban alkalmazott indikatorokhoz és a stratégidban meghatarozott célok teljesiiléséhez
kapcsolhatd mutatészamok, amelyeket a HKFS-ben meghatdrozott eredmények, illetve kimenetek
/mérhetd értékeknek /outputoknak megfelelen (Id. HKFS 5. fejezete!) a palyazati felhivashoz kapcsolodd
palydzati utmutatéban tesz kdzzé a HACS. A vallalt indikator értékeket a benyujtott helyi palyazatok, illetve
a Tamogatasi Szerz6dés mellékletét képez6 elfogadott/tamogatast nyert palyazati dokumentécio
tartalmazzak.

Jelentési rendszer kidolgozdsa

A HACS a helyi palyazati felhivdsokhoz kapcsolédd utmutatdban hatarozza meg a jelentések tartalmat
(formanyomtatvany mellékelésével), illetve a jelentések gyakorisagat. A projektgazdak jelentési
kotelezettsége flgg a projektek fajtajatdl és méretétdl, de minimum félévente benyujtjak az el6rehaladasi
jelentést a HACS Munkaszervezetének.

Adminisztrdciés rendszer kialakitdsa a Munkaszervezet menedzsment kéltségeink nyomon
kovetésére

A HACS 3dltal készitendd id6kozi beszamoldk és kifizetési kérelmek elkészitéséhez a HACS Munkaszervezete
feldllit egy adminisztracids rendszert, amellyel a m(ikodéshez sziikséges forrasok koltségeinek nyomon
kovetését végzi.

Indikdtorok mérése

A HKFS indikatorait a projektgazdak altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei és eredményei adjak meg: a
HACS Munkaszervezete a projektgazdak el6rehaladasi kérelmei alapjan 6sszegyjtott outputokat 6sszegzi
stratégiai szinten, és veti 6ssze a HKFS-ben meghatarozott mérészamokkal.

A projektgazdak a tamogatasi szerz6désben rogzitett mddon, tartalommal és rendszerességgel nyujtjak be
az el6rehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének. A projektgazdak érdekeltségét és a jelentési
fegyelmet a jelentéstételi kotelezettség és a tdmogatas lehivasanak 6sszekotésével kell biztositani.
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Az el6rehaladasi jelentésben a projektgazdak a TK-ban meghatdrozott indikatorok id6beli teljestlését
mutatjak be:

® a projekt fizikai megvaldsuldsa

e projektkoltségvetés alakuldsa, és

® egyéb, a Felhivdsban szereplS, és a stratégia illetve a projekt megvalésitdsa szempontjabdl
relevans informacidk szolgaltatdsaval, mint példaul: a partnerségben megvaldsitott programok
szama, vagy a résztvevlkre vonatkozé kimeneti mutatok stb.

A HACS Munkaszervezete, a HKFS-re alapozott Felhivds és a Konzorcium altal alkalmazott
projektkivalasztasi eljarasrend alapjan, valamint a kedvezményezettek El6rehaladasi jelentéseibdl nyert
informacidt osszesiti, és rendszeresen, de legalabb évente egyszer beszamoldt készit a Konzorcium részére,
hogy bizonyossagot adjon a stratégia megvaldsitdasanak eredményes el6rehaladdsarol. A HACS dontéshozo
szerve dltal elfogadott, éves monitoring jelentést november 30-ig megkiildi az IH részére.

A HACS félévente kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamoldt készit és nydjt be az Irdnyitd
Hatdsag felé, amelyben ismerteti a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia végrehajtasanak el6rehaladasat és
m(ikodéshez szikséges forrasok kifizetését igényli meg.

Atfogé értékelések

A HACS Munkaszervezete az indikatorok teljesiilésén fellil tevékenységének hatékonysagat,
eredményességét atfogd, jellemzben kvalitativ értékelési mddszerekre épuls vizsgalatokkal is mérni tervezi.
Az atfogd értékelés célja, hogy a szamszerUsithetd mutatdszamok mellett képet adjon a HACS miikddésérdl,
a program ismertségérél, tarsadalmi bedgyazottsagardl és hatasairdl.

E cél érdekében a HACS id6kozi beszamoldt készit a programmegvaldsitas felénél, annak érdekében, hogy a
szlikséges korrekcidk még megtehetdk legyenek. A program eredményességét pedig atfogd zardvizsgalattal
tarja fel.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositasa érdekében e vizsgdlatokat kiilsé szakért6 bevondsaval
érdemes megvaldsitani, a modszertan részletes kidolgozasaval.

Az eltérések okainak vizsgdlata, kezelése

Amennyiben az 6sszegy(ijtott rész/adatok a HKFS-ben tervezett mutatok, illetve vart hatasok teljestlésétdl
eltér6 tendencidat mutatnak (pl. kevés a palydzé, forrasfelhaszndlds Gteme lassy, a programokban
résztvev6k szama elmarad a varttdl, alacsony az érdekl6dés egyes intézkedések irdnt), a HACS feladata az,
hogy az eltérések okainak feltarasardl rendelkezzen a stratégia rendkiviili fellilvizsgalatardl, Ertékels
jelentés elkészitése formajaban.

Az értékelést elvégezheti a HACS onértékelés keretében, vagy kiils6, fliggetlen szakért6re lehet bizni a
feladatot. Mindkét esetben a HACS MSZ (vagy a feladatra felkért szakértd) feladat-meghatdrozast készit,
amelyben leirja, az értékelés céljat és moddszertanat. Az elkészilt értékelésben az eltérések stratégiara
visszavezethetd vagy operativ jellegli okainak azonositasan tul, javaslatot kell megfogalmazni a sziikséges
beavatkozasokra konkrét, aktualizalt Cselekvési terv formajaban.

Az ErtékelS jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési tervet megtargyalja a HACS és dont a
szlikséges beavatkozasokrdl. A HACS a HKSF esetleges mddositasdval Osszefliggésben vagy lgyrendi
madositasokrél el6zetesen egyeztet az IH-val.
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Feliilvizsgadlatok és értékelések eredményének kommunikdcidja
Az eredmények kommunikalasanak tervezett médjai:

e HACS honlapjan hirek, publikaciok megjelentetése
® ROvid 0sszegzl riportok készitése a kérdGives felmérés eredményeirdl
e Tdjékoztatd napok, férumok szervezése a feliilvizsgalatrol, esetleges modositasokrdl

6.5. Horizontalis célok

6.5.1. Esélyegyenloség

Az esélyegyenl6ség horizontdlis célként vald lefektetése biztositja, hogy az akcidteriileten taldlhaté
sériilékeny és/vagy hatranyos helyzet(i csoportok a HKFS tervezése és megvaldsitasa soran megfeleléen
kerilljenek bevondsra. A HKFS e tekintetben is a relevans jogszabalyokkal, dokumentumokkal, programokkal
Osszhangban kerilt kidolgozasra, ugymint a 2003. évi CXXV. térvénnyel (az egyenld banasmaodrél és az
esélyegyenl&ség el6mozditasardl), a Hodmez6vasarhely MJV Helyi EsélyegyenlGségi Programjaval, az EFOP
kapcsolédd céljaival és intézkedéseivel, a Tisza és Maros Vidéke JovGjéért Egyesilet Helyi Fejlesztési
Stratégidja 5.9.4 fejezetével, valamint az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia Szoliddris Vasarhely és
Képzett Vasarhely tematikus céljaival.

A HKFS tervezése soran a HACS illetékességi teriletén taldlhatd kilénféle, relevans sériilékeny és/vagy
hatranyos helyzet( csoportok, illetve azok képvisel6i megszdlitasra, bevonasra keriiltek. A megolddsra varé
problémdk feltardsa és az elérend6 cél megvaldsitasi folyamatdnak megtargyalasa, valamint a
beavatkozasok, kulcsprojektek és a cselekvési terv kialakitasara rendezett szakmai munkacsoportokon
egyarant biztositott volt a telepiilés sériilékeny, illetve hatranyos csoportjainak —, szegénységben él6k,
fogyatékkal él6k, nék, idGsek, palyakezds fiatalok, nagycsalddosok, etnikai kisebbségi csoportok —
megjelenése és aktiv részvétele. A tervezett beavatkozasok, a kulcsprojekt kivalasztasa soran, annak
tarsadalmi elfogadottsagdnak biztositasa és tamogatottsaga érdekében a HACS illetékességi teriletén belll
elektronikus/ papir alapu kérddives felmérés, és/vagy otletgy(ijté véleménylada kihelyezése is megvaldsult.
A megkérdezett alapsokasag részét képezték a fent emlitett, barmely okndl fogva hatranyos helyzet(
kategdridba sorolt csoportok is.

A HKFS tervezése, folyamata és monitoringja soran felmeriilé szakmai feladatok ellatdasdban a HACS kilon
figyelmet szentel annak, hogy ezekben a munkakban a n6i munkavallalok esetében garantdlt legyen az
»,azonos munkdaért azonos bért” elv, illetve, hogy a palyakezdé fiatalokat is el6nyben részesiti a szakmai
feladatok elvégzésének tervezésekor.

A tervezett beavatkozdsok, projektek kivalasztasanak id&szakdban a tdrsadalmi elfogadottsdg és
tdmogatottsag erdsitése érdekében a HACS illetékességi teriiletén beliil elektronikus kérddives felmérés is
megvaldsul. A sziikségletekre épité beavatkozasok és azokhoz kapcsolédé tevékenységek kilon figyelmet
esélyegyenlGségének biztositasara. Emellett az érzékenyitést, az elfogadast, a kilonb6z6 adottsagokkal
rendelkezé tarsadalmi csoportok megismerését célzé innovativ beavatkozasok is el6térbe. A megvaldsitas
soran az esélyegyenléség minél teljesebb korl biztositdsdhoz jarul hozzd a pdlyazati elbirdlds
szempontrendszere. Ennek sordn el6nyt élveznek azon pdlyazok, akik a hatranyos helyzeti csoportok
negativ megkllonboztetésének mérséklését/felszamolasat tlizik ki célul és/vagy a munkaerépiaci
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szempontbdl hatranyos helyzet(i csoportok (pl. munkanélkiliek, n6k, 50 év felettiek, palyakezdé fiatalok

« sz

A HKFS kulcsprojektje, az <OLVASOKOROK> teljes korlien akadalymentesitett médon valésul meg. A
tervezett ERFA beruhdzdsok megvaldsitasakor a mozgasukban korlatozottak, és az érzékszervi fogyatékkal
él6k (vakok és gyengénlatdk, a hallassériltek stb.) szdmara egyarant, egyenlé eséllyel elérhetd és
haszndlhato infrastruktudra kialakitasara kerdl sor.

A HKFS altal tervezett szoft tevékenységek (pl.: képzések, tréningek, érzékenyitési programok, stb.)
mindegyike kozvetett mddon az egyenléd bandasmdd és diszkrimindcidmentes varosi szocidlis élet
megvaldsitasra torekszik, az <ESELYEGYNLOSEG> beavatkozas keretében pedig olyan tevékenységek
tdmogatasa valdésul meg, amelyek kozvetlenlil hozzajarulnak az esélyegyenlGség javulasahoz, és
szinergiaban allnak a HEP intézkedéseivel.

A monitoring soran a varos kiemelt figyelmet fordit az esélyegyenlGségi szempontok érvényesiilésének a
teljeslilésére, a vallalt tevékenységek, mutaték megvaldsulasara. A HACS munkaszervezete a projekt teljes
id6tartama alatt kapcsolatban all az érintett szervezetek esélyegyenl&ségi szakértGivel/referenseivel.

6.5.2. Fenntarthatosag

Az ITS egyik telepulésfejlesztési elveként jelenik meg a fenntarthatd telepilésfejlesztés kornyezeti
aspektusa, azon belil is elsGsorban az er6forrdsok takarékossaga; az ésszerl hulladékgazdalkodas; az
emberkdzpontu kornyezetalakitas és telepulési-taji revitalizacié; a kornyezetbardt infrastruktura, ipar és
szolgaltatas; tovabba a ,kompakt” (smart city) és a ,lassu” (slow city) varos elvek érvényesilése. A HACS
ennek, valamint az Eurdpai Unidés és magyar szabdlyozasoknak eleget téve a fenntarthatd fejlédés
biztositasat és a kornyezet védelmét horizontalis megkozelitésben, minden tevékenységébe beépitve
kezeli.

A kornyezeti fenntarthatésdg mar a HKFS tervezése sordn megjelent: az adminisztrativ feladatok
végrehajtasakor a HACS torekedett az anyagfelhasznalds/a hulladék keletkezésének minimalizalasara,
Ujrahasznositott eszkdzok alkalmazasara és a helyi eredetl termékek hasznalatara.

A HKFS tervezésének és megvaldsitasanak kornyezeti fenntarthatdsag szempontjabdl f6 horizontalis
célkitlizései a helyi természeti és kulturdlis 6rokség védelme, a helyi er6forrasok felhasznaldsa, a helyi
termékek és értékek, valamint a kornyezetvédelmi szempontokkal Osszeilleszthet6 szelid turizmus
tdmogatasa.

A HKFS cselekvési tervében mind a beruhazasi, mind a szoft fejlesztési elképzelések és iranyok a fenti
szempontokkal kell, hogy 6sszeegyeztethet6k legyenek. Ezért elényt élveznek, és ezdltal plusz pontban
részesilnek azok, akik palydzatukban:

e Tevdblegesen hozzajarulnak a helyi természeti és kulturdlis 6rokség védelméhez,

e A helyi termékekre alapoznak vagy el6nyben részesitik azokat;

e Szelid turizmussal 6sszeegyeztethet6 fejlesztést kivannak megvaldsitani;

® A viaros Uveghdazhatasu gdz, kilonbésen a szén-dioxid kibocsatasanak csokkentéséhez jarulnak
hozza,

e Infrastrukturalis beruhazas esetén gondoskodnak a kornyezeti kockazatok
csokkentésérdl/elkerilésérdl;
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e A kornyezeti fenntarthatésag jegyében figyelemfelkelts, érzékenyit6, szemléletformalé szoft
fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg.
e Egyéb, a ,kompakt” (smart city) és a ,lassu” (slow city) vdros elvekhez igazodé fejlesztést valosit
meg.
A kornyezetvédelmi fenntarthatdsag szempontjai érvényesiilésének monitoringja a benyujtott pdlyazatok
dokumentdcidja és a dokumentdlt nyomonkovetés alapjan torténik, mivel a HACS dltal tamogatott
palydzatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kornyezeti fenntarthatdsagi szempontnak. Az egyes
palyazatok megvaldsitasanak monitorozasat teljes kor(i/reprezentativ/véletlenszerli mintan torténd
helyszini ellen6rzések egészitik ki.

6.5.3. Egészség

Hoédmez6vasarhely kiemelten kezeli a tdrsadalom egészségmegGlrzését, az egészséges életmddhoz vald
lehetdség megteremtését. Tobbek kozott csatlakozott — egyedili magyar telepiilésként — az élhet6 varosok
szovetségéhez (Cittaslow mozgalom), illetve a 3.1 fejezetben bemutatott Egészséges Vasarhely Programmal
rengeteget tett ezen cél elérése érdekében. igy alapveté célként fogalmazddott meg, hogy a fent
bemutatott két kotelezé horizontdlis célon tul az egészség is egy olyan kiemelt figyelmet kapjon, amely a
stratégia megvaldsitasa soran minden beavatkozas esetében szempont kell, hogy legyen. Jelen stratégia e
tekintetben is a relevans dokumentumok, elsésorban az Egészséges Magyarorszdg 20142020 egészségugyi
agazati stratégia célkitlizéseivel, illetve az ITS , Egészséges Vasarhely” tematikus céljdval 6sszhangban keriilt
kidolgozasra.

Ennek megfelel6en a HKFS megvaldsitasa soran mind az infrastrukturalis, mind a szoft fejlesztések teriletén
a kovetkezd pontoknak vald megfelelés plusz pontot jelent az értékeléskor a palyazo részére:

Tényleges hozzajarulds az egészségmegbrzéshez, rekreacidhoz;
A prevencio, az egészséges életmdd népszerdsitése;
Egészségtudatossag fejlesztése, terjesztése;

Az aktiv életmddra, testmozgasra valé hajlanddsag novelése.

A HACS a monitoring-tevékenysége folyaman kiemelt figyelmet fordit e horizontdlis cél megvaldsitdsanak
nyomon kovetésére.

6.5.4. Innovacio

Az EU 2020 els6szamu tematikus célja a kutatas, a technoldgiai fejlesztési és az innovacié megerdsitése,
valamint Csongrad megye specifikus céljaként is megjelent az innovacids-kapacitas és -teljesitmény
komplex megerdsitése, a tudasrégio felépitése. Ezen célkitlizés az ITS jov6képében is megjelent, miszerint

”

.0 vdros és térsége virdgzo kulturdlis, gazdasdgi és innovdcids kézpont...”. Ennek megfelel6en két
tematikus cél, a Gazdagodd Vasarhely, illetve a Vallalkozdbarat Vasarhely is tartalmaz olyan elemeket,

amelyek az innovacidra sarkallnak.

A HKFS készitése alatt, a munkacsoportok kdzotti megbeszélések soran megfogalmazddott, hogy a stratégia
megvaldsitdsa ugy lehet igazan sikeres, ha minél tobb Uj megkozelitést, Uj tevékenységet tud feldlelni. Ezért
a HACS ugy dontott, hogy az innovacidt is (nem kotelez8) horizontalis célként fogalmazza meg.

Ennek megfelel6en a palydzatok elbirdldsa soran plusz pontban részesiilnek azok a palydzatok, amelyek
innovativ elemeket (azaz Uj megkozelitést, Uj tevékenységeket, Uj szereplGket, az agazatok kozotti
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egyuttmuikodést, haldzatosodason alapuld Uj megoldasokat) tartalmaznak. A monitoring-tevékenység soran
a vallalt relevans elemek ellenérzése kiemelt figyelmet kap.

6.5.5. Munkahelyteremtés

A HKFSnek minimalis hatdsa van a munkahelyteremtésre (a HACS m(ikodtet6 szervezetében létrejott
munkahelyek létrehozasan tul). Az <ESELYEGYENLOSEG> révén a hatranyos helyzetl tanuldk lehetSségei
javulnak, ezaltal hosszabb tadvon javul a foglalkoztathatdsdguk. A HKFS megvaldsitdsa mogott tetten érhetd,
a fokozott aktivitdsra (Id. <AKTIVITAS>) és felel§sségvallaldsra valé dsztonzés kdzvetett médon elésegiti a
résztvevlk foglalkoztathatdsagat, vallalkozéi kedvét.
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6.6. Kockazatelemzés

Az alabbi tdblazat tartalmazza a projekt soran potencidlisan felmerilS f6 intézményi, szervezeti, mlszaki és tarsadalmi kockazatokat, ezek bekovetkezésének

valdszinlségét és hatdsat a projektre nézve (1-t6l 5-ig skalan értékelve ezeket), valamint a kockdzat megelGzésére, illetve kezelésére vonatkozd tervezett

|épéseket, intézkedéseket.

Hatas a Bekovetkezés ~ Kockazat
Kockazat projektre  valdszinlisége mértéke Kockazatkezelési Iépések, intézkedések
nézve (A) (B) (AxB)
Intézményi, szervezeti kockazatok
Megel6zés: szoros egylttm(ikddésen alapuld HACS tagsdg megvalasztasa, melynek sarokkdve az
Egyiittm(ikodési nehézségek a HACS tagsa . alaposan kidolgozott konzorciumi megallapodas, az SZMSZ.
gy.t..l mUikodési nehézségek a agsagon Nagy 4 Kozepes — 3 12 : , arap , , o
beldl Kockazatkezelés: folyamatos kommunikacio, rendszeres egyeztetések a tagsagon belll, sziikség
esetén a tagsag mddositasa (elSirt ardanyok, szempontok megtartasaval).
Megel6zés: a HBB tagok kivalasztasa a HACS altal-megfelel6 kompetenciak biztositasaval, pontos
A Helyi Biraldbizottsag nem megfelel N s Kicsi — 2 10 eljarasi szabalyok lefektetésével és az 6sszeférhetetlenség kezelésével (SZMSZ szerint).
s agy - Iesi— . o Lelox . . . s (s
mikddése Kockazatkezelés: kiils6 szakértelem bevonasa, tematikus munkacsoportok szakmai tamogatasanak
igénybevétele, végss esetben a HBB tagjainak és/vagy eljarasrendjének mddositasa.
i Megel6zés: a megfelel6 tapasztalat, képzettség, mint kiemelt szempont a munkaszervezet
A HA,CS munk.aslzervezeter]ek’kompetenaal, o munkatdrsainak kivalasztdsa sordn; a feladatok, elvardsok pontos rogzitése az SZMSZ-ben.
human kapacitdsa nem elégséges a HKFS Nagy —4 Kicsi—1 4 i i o L i i L »
hatékony megvalositésahoz Koclfazatk.e.zzenles. szlukseg esetén U,J munkatarsak felvétele (SZMSZ-ben rogzitett kompetenciak
szerint), klls6 szakértelem bevonasa.
Tarsadalmi kockazatok
Megel6zés: HKFS készitése sordn az alulrél jové kezdeményezések feltardsa és beépitése a
Helyi szerepl6k, mint projektgazddk (palyazdk) N 5 Ko 3 1s stratégidba, érintett szerepl6k bevonasa a tervezési folyamatba, tarsadalmasitas.
{4 o choa agy — ozepes — ( . ) s . A Sl ig ‘
bevonasanak nehézségei Kockazatkezelés: a tervezés-megvaldsitds soran folyamatos kiils6 kommunikacid, tudastranszfer
események (pl. palyazati felhivasokhoz kapcsolodé nyilt napok szervezése, személyes konzultacio).
Tdrsadalmi elfogadottsag, tdmogatottsag
hidnya (célkozonség bevonasanak — féleg a N A Kicsi — 2 g Megel&zés: valds helyi igényekre alapozott stratégiakészités, HKFS tarsadalmasitasa
) . . e agy — icsi—
fiataloknak —a sikertelensége, helyi palyazati &y Kockdazatkezelés: lehetd legszélesebb kori nyilvanossdg biztositasa a helyi kdzosség bevonasaval.
felhivasok iranti érdekl6dés elmaradasa, )
Erdekellentétek felmeriilése a HKFS-t illetSen, Kozepes — Kicsi— 2 6 Megel6zés: a HKFS kialakitdsa soran a kozosségfejlesztésben érintett kiilonb6z6 szereplék
az egyes olvasokorok kozott 3 bevondsara vald torekvés a kiilonb6z6 fejlesztési sziikségletek egyidejl kielégitése érdekében.
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Kockazatkezelés: kapcsolddasi pontok felmérése, a talalkozasi lehetdségek megteremtése.

Miiszaki kockazatok

Tamogatott helyi fejlesztések

Megel6zés: magas szinvonalu palyazatok kivalasztasa (gondosan meghatarozott értékelési
szempontok alapjan), megfelelS tapasztalatokkal és képességekkel rendelkezd palyazdk

megvaldsitasanak (id6beli, miszaki, Nagy -5 Kicsi — 2 10 tdmogatdsa, folyamatos kapcsolattartas, varosi animacié és projektfejlesztési tandcsadas
adminisztrativ stb.) nehézségei Kockazatkezelés: projektek megvaldsitasanak folyamatos ellenérzése, monitoringja, szakmai és
technikai segitségnyujtds a kedvezményezettek szamara
MegelGzés: redlis Gtemterv készitése a feladatok egyértelm( meghatéarozasaval, tartalékidé
o o Kozepes — o beépitésével, pontos eljarasrendi szabalyozassal, megfelel6 technikai tamogatas biztositasa.
HKFS megvaldsitasanak id6beli csuszasa Kicsi — 2 8 i i L o i i . i .
4 Kockazatkezelés: folyamatos ellen6rzés, monitoring-tevékenység; sziikség esetén az eljarasrend
modositasa (pl. adminisztrativ idGigény csokkentésével), valsagterv készitése
Pénziigyi kockazatok
o . . i . Megel6zés: a helyi igényekhez és lehetGségekhez szabott projektméretek és beavatkozas-tipusok
Helyll er.lrltett szerepldk (projektgazdak) Kozepes — Kozepes -3 9 meghatérozésa a helyi felhivasokban
forrashidnyos helyzete 3 i i L L i . i
Kockazatkezelés: szakmai segitségnyujtas a finanszirozas-szervezéshez (pl. hitelfelvételhez)
Helyi fejlesz'fes,e'f penzugyt o Megel6zés: megalapozott, valds és redlis keresleti igényekkel alatdmasztott palyazatok tamogatdsa
fenntarthatésagdnak nehézségei (alacsony Nagy -4 Kicsi — 2 8 i ) L o . . i
igény, bevételek) Kockazatkezelés: segitségnyujtas a kommunikacidban, valamint az lizemeltetéshez
L » Megel6zés: redlis pénziigyi terv készitése, tartalék beépitése
A miikddési koltségek meghaladjak a tervezett . . , , e . , . , , Y
szintet Kicsi —2 Kézepes -3 6 Kockazatkezelés: m(ikddési koltségek alacsony szinten tartdsa (pl. energiatakarékossag, kedvezd &r-
érték aranyu szolgaltatok kivalasztasa), szlikség esetén kils6 forrasok bevonasa
Jogi kockazatok
Megel&zés: az olyan érzékeny teriletek, mint a kbzbeszerzési eljards, melynek jogszabalyi elGirasai
Jogszabalyi kérnyezet megvaltozasa Nagy — 4 Kicsi — 2 8 folyamatosan valtoznak, minél gyorsabb lefolytatasa
Kockazatkezelés: a jogszabalyi kdrnyezeti folyamatos figyelése, szakember bevonasa
- Megel6zés: a projektek Utemtervét ugy sziikséges dsszeallitani, hogy az engedélyezési eljarasok
. Ozepes — . o
Az engedélyeztetési eljaras elhuzddasa _f Kicsi — 2 6 elhizédasa mellett is redlis legyen a megvaldsitas.
Kockazatkezelés: "idGpuffer" beiktatasa, illetve a hatdsagokkal valé folyamatos kapcsolattartas.
B ) ) o ) . Megel6zés:a tervezés sordn a kornyezetvédelmi és mlemlékvédelmi szempontok teljes kor(
Ko"r,n}/ezetvedelml v:lag_y muemlek)/eld,elml Kbézepes — Kicsi— 2 6 figyelembevételére valé térekvés.
elSirasok megnehezitik a megvaldsitast 3

Kockazatkezelés: az elGirasok kiemelt figyelme, szakember bevonasa

17. tablazat: Kockazatelemzés
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKEFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak litemezése, a projektekrdl vald dontés id6pontja szerint (millid Ft):

DONTES (Kotelezettségvallalas idépontja) 2017 2018 2019 2020 6ssz
ERFA beavatkozasok 421,0 0,0 0,0 0,0 421,0
K6z0osségi és kulturdlis célu szabadtéri és fedett kozosségi helyszinek fejlesztése (Olvasdkorok) 346,4 0,0 0,0 0,0 346,4
Ezen belll: Olvasokorok felujitasa 271,8 0,0 0,0 0,0 271,8
Sport és rekreacids célu szabadtéri és fedett kozosségi helyszinek fejlesztése 74,6 0,0 0,0 0,0 74,6
ESZA beavatkozasok 199,8 66,7 0,0 0,0 266,5
Korcsoport-specifikus és generaciok taldlkozasi pontjait megteremt6 kdzosségi és kulturdlis programok 45,0 15,0 0,0 0,0 60,0
Hagyomanyd&rzéshez és -megujitashoz kapcsolddd programok 45,0 15,0 0,0 0,0 60,0
EgészségmegGbrzéshez és -fejlesztéshez kapcsolddo programok (sport, mozgas, prevencio) 45,0 15,0 0,0 0,0 60,0
Esélyegyenl&ség megteremtését célzé programok 45,0 15,0 0,0 0,0 60,0
A kozosségi  és kulturdlis élet miikodési kornyezetét javitd tevékenységek (kommunikacid, 19,8 6,7 0,0 0,0 26,5
kapacitasfejlesztés, onkéntesek bevonasa)

Projektmenedzsment (ERFA) 28,0 28,0 28,0 28,0 112,0
OSSZESEN mFt 648,8 94,7 28,0 28,0 799,5
KUMULALT mFt 648,8 743,5 771,5 799,5

KUMULALT % 81,15% 93,00% 96,50% 100%

18. tablazat: A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Gitemezése, a projektekrdl valé dontés id6pontja szerint
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A HKEFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak litemezése, a tervezett elszamolas id6pontja szerint (millid Ft):

MEGVALOSITAS (Tervezett elszamolas idGpontja) 2017 2018 2019 2020 Ossz
ERFA beavatkozasok 152,8 268,2 0,0 0,0 421,0
Koz0osségi és kulturdlis célu szabadtéri és fedett kozosségi helyszinek fejlesztése (Olvasdkorok) 130,8 215,6 0,0 0,0 346,4
Ezen belll: Olvasokorok felujitasa 108,7 163,1 0,0 0,0 271,8
Sport és rekreacids célu szabadtéri és fedett kozosségi helyszinek fejlesztése 22,0 52,6 0,0 0,0 74,6
ESZA beavatkozasok 41,6 116,6 91,6 16,7 266,5
Korcsoport-specifikus és generaciok taladlkozasi pontjait megteremtd kdzosségi és kulturdlis programok 9,4 26,3 20,6 3,8 60,0
HagyomanyG&rzéshez és -megujitashoz kapcsolddd programok 9,4 26,3 20,6 3,8 60,0
Egészségmeglbrzéshez és -fejlesztéshez kapcsolddo programok (sport, mozgas, prevencio) 9,4 26,3 20,6 3,8 60,0
Esélyegyenl&ség megteremtését célzé programok 9,4 26,3 20,6 3,8 60,0
A kozosségi és kulturdlis élet muikodési kornyezetét javitd tevékenységek (kommunikacio, 4,1 11,6 9,1 1,7 26,5
kapacitasfejlesztés, onkéntesek bevonasa)
Projektmenedzsment (ERFA) 28,0 28,0 28,0 28,0 112,0
OSSZESEN mFt 222,4 412,8 119,6 44,7 799,5
KUMULALT mFt 222,4 635,2 754,8 799,5
KUMULALT % 27,82% 79,45% 94,41% 100%

19. tablazat: A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése, a tervezett elszdmolas id6pontja szerint
A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen

Mikodési koltségek
Animdcids koltségek
OSSZESEN mFt 28 28 28 28 112

20. tablazat: A HACS mikodési és animacios forrasfelhasznaldsanak utemezése
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