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1. Preambulum

Hódmezővásárhely Megyei Jogú Város Önkormányzata nagy hangsúlyt fektet arra, hogy a város minden családja megtalálja helyét és szerepét az évszázados hagyományokra építő, a jelen kihívásaira korszerű választ adni tudó közösségében. Alapvető célunk hozzásegíteni a lakosságot a város bármely pontján egy minőségi, az egyén és közössége számára egyaránt értékes élethez, s lehetővé tenni a társadalmi integrációt a perifériára szorult csoportok számára. E munkánk kiemelt területe az újjáalapított oktatási intézményrendszer, melynek átalakítása során elsődleges feladatunknak tekintettük a halmozottan hátrányos helyzetű és sajátos nevelési igényű gyermekek integrált oktatásához szükséges feltételek megteremtését, az esélyteremtés szakmai követelményeinek meghatározását. 

Hódmezővásárhely MJV Közgyűlése által 2007. decemberében elfogadott Közoktatási esélyegyenlőségi terv helyzetelemzése áttekintette az átszervezés révén kialakult új viszonyokat, az esélyegyenlőség érvényesülését a település valamennyi közoktatási intézménye tekintetében, a megállapítások az alábbiakban foglalhatók össze: 

1.1 Eredmények

· Elegendő az óvodai férőhely, a HHH-s gyermekek is járnak óvodába.

· Hódmezővásárhely valamennyi iskolájában integráltan oktatják a halmozottan hátrányos helyzetű tanulókat, továbbá a sajátos nevelési igényű diákokat, akik  szakértői véleménye ezt lehetővé teszi.

· Minden önkormányzati iskola rendelkezik beiskolázási körzettel, pedagógiai programjába beépítette az IPR-t.

· A pedagógusok módszertani megújulását indukáló továbbképzések, szakmai napok révén adott az iskolai innováció lehetősége, megszerveződött, és működik a települési IPR-menedzsment.

· A jogszabályi háttér figyelembevételével tudatosan történik a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek folyamatos felmérése, ebben az intézmények és a polgármesteri hivatal munkatársai szorosan együttműködnek.

· Speciális szakemberek (utazó gyógypedagógus, fejlesztőpedagógus, könyvtáros, ifjúságvédő) rendelkezésre állnak az intézményekben. 

· A nem önkormányzati és önkormányzati intézmények között sincs nagyobb különbség a HHH-sok arányában, mint 17%, intézményen belüli szegregáció sem jellemző.

· Magas az útravaló programba bevont diákok száma, működik a Hátrányos Helyzetű Tanulók Arany János Kollégiumi Programja, a művészeti iskolások között is nagy számban megtaláljuk a HH és HHH gyermekeket, együttes arányuk közel 30%.

· A kötelezően beiskolázó középiskola évek óta úgynevezett forgó rendszerű pályaorientációt végez 9. és 10. évfolyamon, amely eredményeképpen az intézményben várhatóan csökken a lemorzsolódás aránya és elterjed a tudatosabb, a munkaerő-piaci igényeknek és a gyermek képességeinek megfelelő szakmaválasztás. 

· 2008. nyarán az integráció és esélyegyenlőség megteremtése érdekében megtörtént a középfokú intézményrendszer átalakítása.
1.2  Feltárt problémapontok

· Rendszeresen változik a HHH-sok száma az újabb nyilatkozatok beérkezése miatt, ez befolyásolja nemcsak az iskolai arányokat, hanem akár a körzethatárok meghúzását is. Rendszeresen felül kell vizsgálni a körzethatárokat

· Megalakult a városi IPR menedzsment, eredményességének növelése érdekében azonban bővíteni kell a benne részt vevők körét, óvodai IPR, a nem önkormányzati, a középfokú intézményekkel valamint a civil szervezetek (CKÖ, Roma Tanács) hatékony együttműködésével.

· Bár eleget teszünk a Ktv. 66.§-ának, a HHH-diákok aránya intézményenként továbbra is jelentős különbségeket mutat. A törvényi előírásoknak megfelelő keretek között, de még nagyon magas a Varga Tamás és Klauzál Általános Iskolákban a HHH és sni tanulók aránya, míg ugyanez - bár megkezdte az integrációt - még nagyon alacsony a Liszt Ferenc Ének-Zenei Általános Iskolában és a Kertvárosi Katolikus Általános Iskolában (utóbbi nem önkormányzati, a Közoktatási megállapodás alapján lehet befolyásolni). 

· A körzethatárok ellenére a HHH-s családok a számukra legközelebbi iskolát kívánják választani, s mivel a választott iskola körzetében eleve magasabb a HHH-sok aránya, és előnyben kell részesítenie a körzeten kívüli HHH-s gyermekeket, fennáll a veszélye, hogy ismételten elindulhat egy szegregálódási folyamat az oktatási intézményekben.
· Az óvodai felvétel és a beiskolázás időszakában szoros együttműködésre van szükség az egyházi, alapítványi iskola részéről is, a beiskolázásnál továbbra is figyelemmel kell lenni a HHH és SNI gyermekek arányos elosztására. A szülők nem riadnak vissza attól sem, hogy bejelentsék gyermekeiket annak az iskolának a körzetébe, amelybe gyermekeiket íratni szeretnék. 

· Számos programot, ha szabad választás alapján vehető igénybe (pl. ingyenesen délutáni tanórán kívüli foglalkozások, napközi, szakkör), a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek nem veszik igénybe, mivel gyakran nem maradnak délutánra az iskolában. 

· Magasabb a hiányzási arány, lemorzsolódás és a magántanulók aránya a halmozottan hátrányos helyzetű diákok körében, többségük szakiskolában tanul tovább. Legnagyobb arányban a kötelezően beiskolázó középiskolát választják a sajátos nevelési igényű és a hhh-s tanulók, amely a szociális háttérből és a tanulási, magatartási nehézségeikből, teljesítményükből adódik.

· A HHH tanulók sikeres érettségiig való eljutása, valamint a minőségi szakképzésben való helyt állásuk érdekében szükséges a középiskolai oktatásban az integrációs nevelés módszertani kultúrájának elterjesztése.

· A lemorzsolódás csökkentése, az integráció elősegítése, és az esélyegyenlőség megteremtése érdekében, főleg a középfokú intézményrendszerben.

· A sikeres továbbtanulás érdekében elengedhetetlen a Tanoda program kibővítése, megcélozva a 9-10. évfolyamon tanulókat.

· A sikeres integráció a 20% körüli HHH-arányú iskolákban komoly nehézségeket okoz, ezt az arányt tovább kell csökkenteni, addig pedig segítő szakembereket kell a megnövekedett feladatokhoz rendelni. 

· Az oktatási intézmények infrastruktúrája, a tanulóbarát környezet kialakítása különösen a nyelvi laborok, tornatermek, akadálymentesítés hiánya miatt, további fejlesztésekre szorul. Az eszközbeszerzés igen fontos feladat, a sikeres integrációhoz elengedhetetlen a jól felszerelt fejlesztő szoba, a kompetencia alapú oktatáshoz szükséges bútorzat beszerzése, nem elegendő a korszerű számítógépek, fejlesztő szoftverek száma, a tantermekben felszerelt számítógépek hatékonyan tudnák a hátránykompenzálást segíteni. 

· A Tanulási Képességet Vizsgáló Csongrád Megyei Szakértői Bizottság a megkeresések ellenére sem teljesítette az sni-tanulók szakértői felülvizsgálatát.

· Tanórán kívüli programok finanszírozására elsősorban csak pályázatokból van forrás, a HHH-sok e programokban gyakran nem kívánnak részt venni, szükséges a félelmek leküzdése körükben (pl. uszodai órákon való részvétel) A pedagógustársadalom azonosulása az integráció követelményével még nem teljes körű, további képzések, komplex programok szükségesek.

· Az óvodapedagógusok beszámolója, és a helyzetelemzés elkészítése után történt felmérések alapján kimutatható, hogy a város külső részein, a szociálisan terhelt körzetekben  működő óvodákban előfordul évközbeni tartós hiányzás.  

· Az óvodába érkező gyerekek képességeinek felmérése, a korai fejlesztés elmaradása miatt a későbbiekben nehezebben kezelhetőek a tanulási nehézségek, ezért elengedhetetlen a Difer-mérés 4 éves korban történő elvégzése, és a hátránykompenzáló fejlesztések beépítése az óvodai programokba.

· A magasabb HHH-s arányú intézményekben megfigyelhető a szociális kompetenciák elmaradása. Adaptált program alapján szükséges az életvezetési, egészségfejlesztő, mentálhigiénés készségek fejlesztése.

· A versenyképes munkaerő képzés, a beilleszkedés segítése, a családi háttérből eredő nehézségek enyhítése érdekében elengedhetetlen az átmenetek (otthon-óvoda, óvoda-iskola, iskola-középiskola) erősítése a szociális háló, az intézmények közötti együttműködések erősítésével.

Fentiek alapján megállapítást nyert, hogy „a 2007. nyarán lefolytatott átszervezés jelentős mértékben hozzájárult a társadalmi egyenlőség elősegítésére Hódmezővásárhely közoktatási intézményeiben, azonban a sokfenntartós, szerteágazó struktúrában további komplex odafigyelés szükséges ahhoz, hogy a megkezdett folyamat hosszú távon működőképes és eredményes legyen. A helyzetelemzésre további akcióterv kidolgozása elengedhetetlen.”

Mindenképpen fel kell vázolni, hogy a Helyzetelemzés elfogadása óta az alapfokú oktatás átszervezése után sor került a középfokú intézményrendszer átalakítására is. Hódmezővásárhely MJV az elmúlt két év során szinte az egész oktatási struktúráját átalakította, intézményrendszerét integrálta, amely alapjaiban meghatározza az esélyegyenlőségi akcióterv célrendszerét. 

Továbbá a Helyzetelemzésben megemlítésre került, hogy a „Táltosokért Alapítvány vásárhelyi tagintézménye 2007. őszén kezdte meg tevékenységét, a megszűnt Kincsesház iskola diákjaival. Az sni-fejlesztéseket új művészeti alapokon nyugvó programmal kívánja megvalósítani, a szülők azonban nem elégedettek. Jelenleg főjegyző szakmai ellenőrzés zajlik az intézményben. „ 

Az intézményben a szakmai ellenőrzés lezajlott, a szakértői vélemény vonatkozó részét az intézmény továbbította az önkormányzat részére: 

„A tagiskola a pedagógusok feladatellátásának tantárgyfelosztási tervezésekor kiemelt figyelmet fordított a sajátos nevelési igényű tanulók fejlesztésére, így a habilitációjukra, rehabilitációjukra a tanulói létszám és a közoktatásról szóló törvény 52§-ának (6) bekezdése alapján számított 26,6 óra helyett lényegesen több, 38 órát tervezett diszfunkciók javítására, hang- és fényterápiára, mozgásterápiára és zeneterápiára. Ezen túl a tantárgyfelosztásban kijelölt további pedagógusórák (heti 40 óra) a nyelv- és beszédfejlesztést, a tantárgyakhoz kapcsolódó fejlesztést biztosítják a tanulók számára."

Az esélyegyenlőségi szakértők és az önkormányzat munkatársai felvették a kapcsolatot az intézménnyel, és további együttműködésben állapodtak meg a jövőt illetően. A Táltos Általános Iskola a Helyzetelemzéshez nem tudott adatot szolgáltatni a lemorzsolódást és továbbtanulást illetően, mivel a 2007-es évet megelőzően nem működött az intézmény. Az új adatlapok a tavalyi évre vonatkozóan már tartalmazzák ezen adatokat.

Az integrációs együttműködésen túl a TÁMOP 3.3.2. Esélyegyenlőségi programok végrehajtásának támogatása című pályázat elkészítésében és pozitív elbírálás esetén a megvalósításában is részt vállalnak. A pályázat a Helyzetelemzésre és az Intézkedési Terv feltárt problémapontjaira hagyatkozva, az intézmény-átalakítást követően, többek között az intézménytípusok közti átmenet segítése (óvodába iratkozás, óvoda-iskola, iskola-középiskola) a pályaorientáció és a sajátos nevelési igényűek fejlesztését hangsúlyozza 

1.3 Középfokú intézmény-átalakítás

Az alapfokú oktatás 2007-es átszervezését követően került sor a középiskolai oktatás rendszerének átalakítására, amelynek legfontosabb területe Hódmezővásárhely Megyei Jogú Városban a szakképzés.

2007. szeptember 1. napjával újabb jogszabály-módosítások léptek életbe, melyek az egész eddigi szakképzési rendszer újragondolását tették szükségessé. A törvény-módosítások, a szakképzés-szervezést irányító testületek és a fejlesztési támogatások, ezen felül a várható pályázati kiírások elkerülhetetlenné teszik egy újfajta Térségi Integrációs Központ létrehozását. A fenntartó döntésén múlik, hogy az intézményei számára a legideálisabb TISZK-be társuljon. Ezen belül törvénymódosítások az alábbi főbb irányvonalakat képviselik: 

1. Regionális Fejlesztési és Képzési Bizottságok (RFKB) és a Nemzeti Szakképzési Tanács feladat és hatáskörének változásai Regionális Fejlesztési Bizottság jogkörének változásai

2. A szakképzési hozzájárulásról és a képzés fejlesztésének támogatásáról szóló 2003. évi LXXXVI. törvény módosítása fejlesztési és szakképzési hozzájárulások módosítása

3. Új szakképzés-szervezés feladatellátás szerinti rendszerekkel kapcsolatos törvénymódosítások (új TISZK modellek)

A jövőben a szakképzésre fordítható központi forrásokat a jogszabályi változások következményeként az ún. Térségi Integrált Szakképző Központok (TISZK) kapják, illetőleg pályázatokon is leginkább csak az ilyen intézmények vehetnek részt.

A TISZK-ek tulajdonképpen az intézményfenntartók által létrehozott társulások, illetve gazdasági társaságok, amelyek létrehozásának célja elsősorban a munkaerő-piaci igényeknek megfelelő, a változásokra rugalmasabban reagáló szakképzés kialakítása, a pályaorientáció rendszerének fejlesztése, a szakképzések hatékonyságának növelése. A jövőben az egy adott régióban folytatott képzések irányáról és arányszámairól döntő Regionális Fejlesztési és Képzési Bizottságok a TISZK-ek között fogják elosztani a képzéseket. Az így létrejövő rendszerben a színvonalas képzések kialakítása, a támogatások igénybevétele, illetőleg a pályázatokkal elérhető források megszerzése érdekében csak egy TISZK tagjaként léphet fel eredményesen városunk szakképző-rendszere.

Hódmezővásárhely MJV mind a négy szakképző intézményével részt vesz egy Csongrád megyét átszövő és Békés megyét érintő Térségi Integrált Szakképző Központ létrehozásában. Ez a TISZK lesz az ország legnagyobb tanulólétszámot (~22.000 tanuló) magába foglaló térségi szakképző központja. Az TISZK formája kiemelten közhasznú non-profin szakképzés-szervezési társaság- V. TISZK modell ( 1000 Mester Nonprofit Kft.)

A régi típusú TISZK-kel ellentétben ebben a formációban nem az a cél, hogy minden fejlesztés egy központi helyen valósuljon meg. A cél, hogy szakmacsoportonként a legmegfelelőbb helyet kiválasztva történjen a fejlesztés, így elkerülhetővé vállnak a TISZK-en belüli párhuzamos fejlesztések. Sajnos sok helyen tendencia, hogy több milliós eszközöket csupán 5-10 fős tanulólétszámú osztályok használnak egymástól 10-20 km-es távolságban. Az eszközök optimálisabb kihasználtsága esetén több beruházásra lesz lehetőség ennek következtében a tanulók koncentráltan, de csúcstechnológia megismerésével sajátíthatják el az adott szakmát. A profiltisztítás után ugyan kevesebb átfedés lesz a szakmák, szakmacsoportok között, de kialakulnak egyfajta decentrumok, ahol a legfejlettebb eszközök mellett részesülhetnek minőségi szakmaképzésben a tanulók.

Önkormányzatunk Szeged, Orosháza, Mórahalom, a Csongrád Megyei Önkormányzat, a Szegedi Tudományegyetem és több alapítványi fenntartó részvételével a TÁMOP 2.2.3-és a TIOP 3.3.1  program keretében nyújtott be TISZK létrehozására irányuló pályázatot. 

Az Önkormányzat a Commitment Pedagógiai Intézettel a fentieket figyelembe véve készíttette el Hódmezővásárhely Szakképzés-fejlesztési Tervét, amelyet a Közgyűlés 2008. február 07-én tartott rendes ülésén elfogadott, majd ez alapján a Polgármesteri Hivatal munkatársai dolgozták ki az intézményi átszervezésre vonatkozó intézkedési tervet.

Hódmezővásárhely Szakképzés-fejlesztési Akciótervét a 2008. február 13-ánfogadta el a Közgyűlés. Az Akcióterv döntően az új rendszer prioritásait figyelembe véve került kialakításra.

Az Akcióterv szerint a négy intézményből, azaz az Eötvös József Szakközépiskolából, a Gregus Máté Műszaki, Mezőgazdasági Szakközépiskolából, valamint a Kalmár Zsigmond Ipari Szakközépiskola és Szakiskolából, továbbá a Corvin Mátyás Kereskedelmi és Vendéglátóipari Szakközépiskola és Szakiskolából egy, közös igazgatású intézmény lett. Az intézmény neve: Hódmezővásárhelyi Integrált Szakképző Központ Szakiskola és Szakközépiskola. 
A változások folyamatosan, 2008. szeptemberig fognak lezajlani. Az összevonás nem járt iskolabezárással, mindössze arról van szó, hogy az eddig különálló intézmények a 2008/2009-es tanévtől tagintézményekként működnek tovább. Az intézmény pénzügyi-gazdasági feladatait a Polgármesteri Hivatal Közgazdasági irodája látja el. 

A legfontosabb lépéseket az átszervezés során - természetesen a jogszabályokban foglalt egyeztetési kötelezettségeknek (intézmények, tantestületek, szülők, diákok, munkavállalói érdekképviseletek stb.) folyamatosan eleget tettünk. 
Összességében elmondható, hogy a változások következtében a szakképző intézmények feladatellátása lényegesen költséghatékonyabbá válik, a szakképzés színvonala hosszú távon jelentősen emelkedik és célszérűsödik, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók aránya az egész intézményben eloszlik, így az esélyegyenlőség jobban megvalósulhat. Az egész intézményrendszerben rugalmassá válik a szakmák közötti átjárhatóság, hiszen a gyermekeknek nem szükséges intézményt váltani a szakmaváltáshoz. Természetesen megfelelő pályaorientációs rendszer kidolgozása szükséges (javasolt a forgó rendszerű pályaorientáció bevezetése, amely már a Kalmár Szki-ban bevált), és a lemorzsolódás is csökkenthető. Eddig csupán a Kalmár Szki volt a kötelezően beiskolázó intézmény. Egy egységes intézmény esetén a kötelező beiskolázás keretében bekerülő diákok számára több továbbtanulási alternatívát fel lehet ajánlani

Hódmezővásárhely szakképzése számára a következő két év változásai – nemcsak az intézményi, hanem a képzési struktúra módosulását is ideértve - meghatározó jelentőségűek lehetnek, és adott esetben nemcsak a túlélést, hanem a megerősödést, és a töretlen fejlődés alapjainak megteremtését jelenthetik.

A Helyzetelemzést és az utána történt változásokat figyelembe véve az alábbi arányok jellemzik a város intézményrendszerét:

Általános Iskolák

	Intézmény neve
	Összlétszám


	HH
	HHH
	SNI
	Lemorzsolódás

	
	fő
	fő
	%
	fő
	%
	fő
	%
	Évfolyamismétlők

%
	Magántanuló

%
	Az előző tanévben 250 óránál többet hiányzók  %



	
	
	
	Össz-létszámon belül
	HH/HHH
	Össz-létszámon 

belül
	HH/HHH
	Össz-létszámon

belül
	HH/HHH

	Németh László Ált. Isk.
	1230
	264
	21%
	65
	5%
	11
	1%
	0,66
	0,09/-
	1,06
	0
	0,1
	0/0

	Liszt Ferenc Ének-Zenei Ált. Isk.
	430
	69
	16%
	9
	2%
	3
	1%
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kertvárosi Katolikus Ált. Isk.
	435
	64
	15%
	4
	1%
	1
	0%
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	Klauzál Gábor Ált. Isk. összevont int. adatok
	612
	272
	44%
	106
	17%
	65
	10%
	
	
	
	
	
	

	Klauzál Gábor Ált. Isk. székhely
	396
	146
	37%
	60
	15%
	23
	6%
	1%
	2,18/4,8
	-
	-
	0,49
	0,78/5,5

	Nádor Utcai Tagintézmény
	216
	126
	58%
	46
	21%
	42
	19%
	3%
	4/8
	1
	-
	2
	3/0

	Táltos Ált. Isk.
	99
	44
	44%
	8
	8%
	43
	43%
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Szent István Ált. Isk.
	440
	212
	48%
	72
	16%
	14
	3%
	1,38
	12,1/10,52
	0/0
	0/0
	0,7
	0/0

	Szőnyi Benjámin Ref. Ált. Isk.
	161
	35
	22%
	24
	15%
	11
	7%
	2
	0/0
	0
	0
	0
	0

	Varga Tamás Ált. Isk.
	428
	206
	48%
	77
	18%
	26
	6%
	1,1
	0/0
	0,8
	0
	0,6
	0

	Kozmutza Flóra Ált. Isk.
	154
	60
	39%
	3
	2%
	154
	100%
	
	
	
	
	
	

	Aranyossy Ágoston Ált. Isk.
	95
	38
	40%
	23
	24%
	95
	100%
	
	
	
	
	
	

	Települési arány
	3985
	2950
	32%
	898
	10%
	551
	6%
	
	
	
	
	
	

	Országos átlag
	-
	-
	-
	-
	-
	
	7%
	2,11
	
	0,61
	
	0,37
	


(SNI települési átlagban benne van az Aranyossy Á. Általános Iskola, és a Kozmutza F. Általános Iskola is, ha kivesszük őket csak 3% az átlag)

Továbbtanulás

	Továbbtanulás

	
	Gimnázium

%
	Szakközépiskola

%
	Szakiskola

%
	Speciális szakiskola

%
	Nem tanul tovább

%

	Intézmény neve
	Össz-létszámon belül
	HH/HHH
	Össz-létszámon belül
	HH/HHH
	Össz-létszámon belül
	HH/HHH
	Össz-létszámon belül
	HH/HHH
	Összlét-számon belül
	HH/HHH

	Németh László Ált. Isk. 
	77
	56/34
	17
	26/44
	6
	18/22
	0
	0
	0
	0

	Liszt Ferenc Ének-Zenei Ált. Isk.
	59
	46/0
	40
	54/2
	1
	0/0
	0
	0
	0
	0

	Kertvárosi Katolikus Ált. Isk.
	28
	15/100
	66
	75/0
	6
	10/0
	0
	0
	0
	0

	Klauzál Gábor Általános Iskola székhely
	16,98
	15,3/-
	65
	77/100
	18,2
	7,7/-
	0
	0
	0
	

	Klauzál Gábor Ált. Isk. Nádor Utcai Tagintézmény
	-
	-
	63
	62,9/37,5
	36
	62,5/37
	0
	0
	0
	0

	Szent István Ált. Isk.
	14
	24/12,5
	50,8
	59,6/25
	35,2
	62,5/62,5
	0
	0
	0
	0

	Táltos Ált. Isk.  (2007. szept. indult az intézmény működése Hmvhelyen)
	0
	0
	58
	57/14
	42
	20/0
	0
	0
	0
	0

	Szőnyi Benjámin Ref. Ált. Isk.
	15
	0/0
	50
	0/0
	35
	100/75
	0
	0
	0
	0

	Varga Tamás Ált. Isk.
	10
	65/0
	59
	31/70
	31
	14/30
	0
	0
	0
	0

	Kozmutza Flóra Ált. Isk.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Aranyossy Ágoston Ált. Isk.
	0
	0
	0
	0
	15,78
	1,43/0
	73,68
	15,78/3,4
	5,26
	0/0

	Települési arány
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Országos átlag
	36,6%
	43,1%
	19%
	1,3%
	


Középiskolák

	
	Összlétszám
	HH
	HHH
	SNI
	Lemorzsolódás

	Intézmény
	
	fő
	%
	fő
	%
	fő
	%
	Évfolyam-ismétlők %
	Magántanulók /Iskola elhagyó %

	
	
	
	Összlét-számon belül
	Összlétszámon belül

	Bethlen Gábor Református Gimnázium
	557
	64
	12%
	18
	3%
	3
	1%
	0,7
	0

	Gimn- 9.évf.(93 fő)
	
	10
	10,7%
	1
	1,07%
	0
	0%
	
	

	Gimn-10. évf.(113 fő)
	
	13
	11,5%
	2
	1,7%
	1
	0,8%
	
	

	Eötvös József Szakközépiskola

(2008.júl.1.-től: Eötvös J. Székhelyintézmény)
	546
	91
	17%
	26
	5%
	3
	0,005%
	1,29
	0,65

	9. évf. (133 fő)
	
	20
	15%
	7
	5,2%
	0
	0%
	
	

	10. évf.(124 fő)
	
	25
	20%
	10
	8,06%
	1
	0,8%
	
	

	Corvin Mátyás Kereskedelmi és Vendéglátóipari Szakközépiskola és Szakisk.

(2008.júl.1-től: Corvin M. Tagintézmény)
	916
	170
	18%
	48
	5%
	4
	0,004%
	4,9
	0,4

	Szakköz.- 9. évf (112 fő).
	
	23
	20,5%
	7
	6,25%
	0
	0%
	
	

	Szakköz. 10. évf (85 fő)
	
	20
	23,5%
	4
	4,7%
	1
	1%
	
	

	Szakisk. 9.évf. (93 fő)
	
	20
	21,5%
	6
	6,45%
	1
	1%
	
	

	Szakisk. 10. évf. (86 fő)
	
	28
	32,5%
	6
	6,9%
	1
	1,16%
	
	

	Gregus Máté Műszaki, Mezőgazdasági Szakközépiskola és Gimnázium

(2008.júl. 1-től: Gregus M. Tagintézmény)
	684
	124
	18%
	17
	2%
	14
	2%
	4,28
	0,004

	Szakköz.9.évf. (153 fő)
	
	30
	19,6%
	2
	1,3%
	7
	4,5%
	
	

	Szakköz. 10.évf. (117 fő)
	
	19
	16,2%
	1
	0,8%
	8
	6,8%
	
	

	Gimn.- 10.évf. (24 fő)
	
	8
	33,3%
	1
	4,1
	1
	4,1%
	
	

	Kalmár Zsigmond Ipari Szakközépiskola és Szakisk.

(2008.júl.1-től: Kalmár Zs. Tagintézmény)
	1058
	265
	25%
	111
	10%
	130
	12%
	8,7
	0,5

	Spec. szakisk. 9.évf. (17 fő)
	
	8
	47%
	5
	29,4%
	17
	100%
	
	

	Szakköz.-9. évf. (43 fő)
	
	11
	25,5%
	3
	6,9%
	1
	2,3%
	
	

	Szakköz.- 10.évf. (35 fő)
	
	11
	31,4%
	4
	11,4%
	1
	2,8%
	
	

	Szakisk.-9. évf. (136 fő)
	
	47
	34,5%
	19
	13,9%
	17
	12,5%
	
	

	Szakisk.10. évf. (100 fő)
	
	35
	35%
	20
	20%
	13
	13%
	
	

	Települési arány
	3761
	2950
	32%
	898
	10%
	551
	6%
	
	

	Országos átlag
	
	
	
	
	
	
	7%
	2,11%
	0,61%


A középiskolákban az SNI-sek száma az általános iskolákhoz képest csökken. Oka: a szakértői vélemények érvényessége, ha nem a jelenlegi intézmény van feltüntetve lejár. 8. osztály után tehát nem kerültek javításra a szakértői vélemények, a szülők nem vitték be az iskolába a szakértői véleményeket. A Kalmár Zs. Tagintézmény volt a kötelezően beiskolázó intézmény, melynek arányain látszik, hogy a sni és a hhh tanulók száma is magasabb az átlagosnál. A középfokú intézmények átszervezésének egyik indoka volt ezen eltérés megszüntetése.

Óvodák

Az esélyegyenlőségi helyzetelemzés adatlapjai alapján 3 éves kortól járnak a gyerekek óvodába. 

	Intézmény neve
	Összlétszám
	HH
	HHH
	SNI

	
	fő
	fő
	%
	fő
	%
	fő
	%

	Égbőlpottyant Evangélikus Óvoda
	83
	20
	24
	4
	5
	0
	

	Exner Leó Óvoda
	304
	131
	43
	47
	15
	1
	

	Székhely
	85
	49
	58
	16
	19
	
	

	Klauzál telephely
	74
	24
	32
	8
	11
	
	

	Tornyai telephely
	100
	41
	41
	13
	13
	
	

	Batida telephely
	9
	5
	55
	3
	33
	
	

	Erzsébet telephely
	10
	4
	40
	2
	20
	
	

	Kútvölgy telephely
	5
	1
	20
	4
	80
	
	

	Szikáncs telephely
	21
	4
	19
	1
	4
	
	

	Brunszvik Teréz Óvoda
	221
	58
	26
	16
	7
	3
	

	Székhely
	102
	14
	14
	1
	1
	0
	

	Oldalkosár Utcai Tagóvoda
	71
	17
	24
	6
	8
	3
	

	Szabadság téri Óvoda
	48
	27
	56
	9
	19
	0
	

	Hermann Alice Óvoda
	244
	112
	45
	41
	17
	2
	1

	Székhely
	73
	31
	42
	7
	10
	
	

	Pálffy u. telephely
	70
	30
	43
	9
	13
	
	

	Malom u. telephely
	101
	51
	50
	25
	25
	
	

	Janikovszky Éva Óvoda
	179
	82
	45
	34
	18
	
	

	Székhely
	74
	24
	32
	15
	20
	
	

	Észak u. telephely
	36
	30
	83
	14
	38
	
	

	Szent István u. telephely
	69
	28
	41
	5
	7
	
	

	Kertvárosi Katolikus Óvoda
	198
	28
	14
	2
	1
	
	

	Szeremley Sámuel Református Óvoda
	134
	23
	17
	4
	2
	
	

	Mária Valéri Keresztény Óvoda
	173
	31
	18
	2
	1
	0
	0

	Települési arány
	1536
	2950
	32%
	898
	10%
	551
	6%

	Országos átlag
	
	-
	-
	-
	-
	
	7%


2. Az intézkedési terv célja

Jelen dokumentummal a Helyzetelemezésen alapuló, az esélyegyenlőséget szolgáló tevékenységek tudatos, összehangolt elemeit tekintjük át, meghatározzuk a szükséges intézkedéseket, azok felelőseit és ütemezését, külön kitérve a hatékonyság mérését szolgáló indikátorokra, a monitoring rendszerre és a tapasztalatok visszacsatolásának rendjére. 

2.1. Általános célok

Általános célunk, hogy e dokumentummal elősegítsük az esélyegyenlőség érvényesülését a település egészén, megerősítsük az oktatási intézmények szerepét a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek társadalmi integrációjában. Az egyenlő bánásmód elve, a méltányosság és szolidaritás legyen minden vásárhelyi óvoda és iskola alapvető sajátossága, mely a település egészét tekintve interszektorális együttműködéssel kiegészülve szolgálja a gyermekek érdekeit. 

2.2. Rövidtávú célok (1 éven belül)

A helyzetelemzésben beazonosított problématerületek súlyosságát tekintve egy éven belül elérendő eredménynek tekintjük az alábbiakat:  

· A beiskolázás során sikerül biztosítani az első évfolyamon a kiegyensúlyozott HHH-arányt valamennyi iskola tekintetében.

· A Tanulási Képességet Vizsgáló Csongrád Megyei Szakértői és Rehabilitációs Bizottság felülvizsgálja az SNI-tanulók 100%-át, és ahol lehetséges, megtörténik a gyermekek visszahelyezése.

· Valamennyi általános iskola a települési IPR-menedzsmenttel együttműködve kidolgozza a HHH-tanulók lemorzsolódásának csökkentését és érettségit adó intézményben való továbbtanulását elősegítő programját

· Az általános iskolák kidolgozzák a kompetenciafejlesztés és IPR módszereinek összehangolt programját.

· Minden általános iskola együttműködési megállapodást köt a körzetében működő óvodákkal az óvoda-iskola átmenet programjának közös működtetésére.

· Középfokú intézmények egységes szemléletben dolgozzák ki az általános iskolában megkezdett integrációs munka folytatására építve a HHH-tanulók integrált oktatásának kereteit, az általános iskolában folytatandó pályaorientációs tevékenységüket és a lemorzsolódás csökkentésének módszerét

· A pedagógusok az integrációval történő teljeskörű azonosulásának elősegítésére továbbképzések folytatása, motivációs terv kidolgozása.

· Mentorprogram beindítása az integrált oktatás támogatására

· Szorosabb együttműködés civilekkel, cigány szervezetekkel, nem önkormányzati fenntartású intézményekkel

· A Táltos Általános Iskolával szorosabb integrációs együttműködés kialakítása és az együttműködési formák felülvizsgálata ( Közoktatási megállapodás, pályázatok, stb.)

· Minden intézményt érintően TÁMOP-pályázat benyújtása esélyegyenlőségi oktatási programok biztosítására

· Óvodákban szocializációs hátránykompenzáló programok beindítása

· A Kalmár Szki-ban már bevezetett forgó rendszerű pályaorientáció bevezetése az új nagy szakképző intézményben, a szakképzési törvény változásainak megfelelően (RFKB döntések alapján)

2.3.Középtávú célok

A kidolgozott programok első eredményeit 3 éves időtávban mérhetjük:

· Arányos HHH-megoszlás a település egészén az alsó tagozat valamennyi évfolyamán.

· A magas HHH-arányú óvodákban működtetjük a hátránykompenzáló programot (pl.:  OPSTAP)

· A települési átlagnál magasabb HHH-arányú iskolákban 5-6. évfolyamra is kiterjesztjük az iskolaotthonos oktatás módszereit.

· A HHH-gyermekek felzárkóztatására vertikális együttműködés zajlik óvodától a középfokú iskoláig valamennyi intézmény részvételével. (évente 3 közösen megvalósuló akcióprogram)

· A gyermekek nyomonkövetése megvalósul az óvodáktól a középiskoláig,

· A hátránykompenzálás komplex kezelése érdekében horizontális együttműködés alakul ki az egyes szektorok szakemberei között (oktatás-szociális feladatellátás-iskolaegészségügy)

· Tudatos pedagógiai munka folyik minden intézményben a kompetencia- méréseken legrosszabbul és legjobban teljesítők közötti különbségek csökkentésére (tapasztalatcsere, jó gyakorlatok átadása, stb.)

· A visszahelyezett SNI-tanulók számára az iskolában működik az EGYMI által koordinált szakmai program.

· Oktatási intézményen kívüli támogató rendszerek működtetése a hátránykompenzálás érdekében (együttműködés civil szervezetekkel)

· Infrastruktúrális fejlesztések pályázati források felhasználásával

· Csökken a hiányzások száma, a lemorzsolódás, az iskola elhagyás aránya.

· Attitűd vizsgálatok eredménye alapján javulnak a gyermekek életvezetési, mentálhigiénés, szociális készségei.

· Javulnak a továbbtanulási mutatók.

3. Felelősségi körök az akcióterv végrehajtása során


A Közoktatási esélyegyenlőségi intézkedési tervet Hódmezővásárhely Megyei Jogú Város Önkormányzata fogadja el, egyben vállalja az abban foglalt kötelezettségek teljesítését. A vállalt feladatok végrehajtását a Közgyűlés elnökeként a polgármester a Közoktatási Bizottság elnökével közösen felügyeli. Felelősségi körükben gondoskodnak arról, hogy jelen dokumentum a Város honlapján elérhető legyen a település minden lakója, kiemelten az oktatási intézmények révén érintett szülők, szakmai és társadalmi szervezetek számára. Biztosítják, hogy a Közgyűlés előterjesztésének tárgyalása során az önkormányzat döntéshozói, tisztségviselői és a településen működő intézmények vezetői, általuk az intézmények dolgozói megismerjék és kövessék az intézkedési tervben foglaltakat. Lehetőséget teremtenek arra, hogy az önkormányzati döntéshozók és intézményvezetők kellő tájékozottsággal és felkészültséggel lássák el feladataikat az intézkedési terv végrehajtása során.


A Közoktatási esélyegyenlőségi intézkedési terv megvalósítását Hódmezővásárhely MJV jegyzője irányítja. Az ő feladata és felelőssége a Polgármesteri Hivatal érintett munkatársainak, valamint a település valamennyi intézményvezetőjének munkáját összehangolva az intézkedési terv végrehajtásának nyomon követése, az esélyegyenlőség sérülésére vonatkozó esetleges panaszok kivizsgálása. 

A település vezetése, az önkormányzat tisztségviselői, valamennyi, a településen működő oktatási intézmény vezetői együttesen felelősek azért, hogy 

· az egyenlő bánásmód és esélyegyenlőségre vonatkozó jogi előírásokkal és a Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervben foglaltakkal tisztában legyenek, és közreműködjenek annak megvalósításában,

· esélyegyenlőséget elősegítő képzéseken részt vegyenek, 

· diszkriminációmentes, befogadó és toleráns oktatás feltételeit biztosítsák, 

· esélyegyenlőség sérülése esetén a problémákat hivatalosan jelezzék a kijelölt intézkedési terv irányítónak.

4. Esélyegyenlőségi Akcióterv


Az Esélyegyenlőségi Akcióterv elkészítése során tematikus blokkok mentén kívántunk valamennyi, a helyzetelemzésben feltárt problématerületre releváns választ adni. Arra törekedtünk, hogy átfogó, szakmailag megalapozott intézkedések és konkrét javaslatok révén átlátható, megvalósítható fejlesztési célokat fogalmazzunk meg, annak érdekében, hogy a feltárt problémapontokat rövid (1 év), közép (3 év) és hosszú távon (6 év) orvosolni tudjuk, valós javulást elérve az oktatási esélyek kiegyenlítése terén. 

A  jobb nyomon követhetőség érdekében a továbbiakban táblázatos formában  valamennyi, a helyzetelemzésben beazonosított problématerületre átfogó szakmai követelményeket határoztunk meg, majd az eredményesség és hatékonyság mérése érdekében minden célkitűzéshez sikerkritériumokat is megfogalmaztunk. 

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	4.1. HHH-arány figyelemmel kísérése települési szinten

	1. HHH-gyermekek körének folyamatos változása
	Évente pontos helyzetképpel rendelkezzünk
	• Minden év januárjában a HHH-térkép aktualizálása, ha szükséges a körzethatárok módosítása
	Jegyző, Oktatási csoport

Gyermekjóléti Szolgálat

Oktatási Intézmények
	2009. január 31.

majd évente január 31.
	Új aktualizált térkép
	Aktualizálás fenntartása
	Aktualizálás fenntartása

	2. Elengedhetetlen a beiskolázás tudatos előkészítése
	Az előre megtervezett beiskolázási számok tarthatók legyenek
	• Az esélyegyenlőség érdekében hozott helyi rendelet betartatása 
	Jegyző, 

Óvodavezető, 

Iskola-igazgató
	2008. május 31.

majd évente április 30.
	A közgyűlési határozatban foglalt létszámokkal sikerül az első osztályokat indítani minden körzeti iskolában
	A közgyűlési határozatban foglalt létszámokkal sikerül az első osztályokat indítani minden körzeti iskolában
	A közgyűlési határozatban foglalt létszámokkal sikerül az első osztályokat indítani minden körzeti iskolában



	3. Új szegregálódási folyamat veszélye a beiskolázás során
	Az újjáalakított intézménystruktúrában felmenő rendszerben a HHH-arány kiegyenlített maradjon
	• Beiskolázás elsődleges szempontját az integrációs arányok vizsgálata határozza meg.


	Jegyző,

Oktatási csoport, intézmény-vezetők
	2008. május 31.

majd évente április 30.
	Minden osztályban max. 20% HHH-gyermek felvétele
	Minden osztályban max. 18% HHH-gyermek felvétele és Felmenő rendszerben az osztályok közötti HHH-különbség nem nő
	Minden osztályban max. 15% HHH-gyermek felvétele és 

Felmenő rendszerben az osztályok közötti HHH-különbség nem nő

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	4. A magas HHH-körzetű iskolákban a körzeten kívüli HHH-gyermekek előnyben részesítése újabb szegregálódáshoz vezethet
	Körzeten kívülről a magas HHH-arányú iskolákba csak az integrációs arányok figyelembe vételével történhet felvétel
	• A körzeten kívülről jelentkező HHH-gyermekek felvételére addig van lehetőség, amíg az adott intézményben a HHH-gyermekek aránya el nem éri a 12%-ot
	Jegyző, Oktatási Csoport, intézmény-vezetők
	2008. május 31. majd évente április 30.
	Körzeten kívülről HHH-gyermek felvétele akkor, ha az érintett osztályban a HHH-gyermekek aránya <12%
	Az arányok fenntartása
	Az arányok fenntartása

	5. Elvándorlás az integráló iskolákból
	Csak valóban indokolt esetben legyen mód átvételre más intézményből
	• Jegyzőnek címzett „átiratkozási” kérelmet a jegyző és a két érintett intézmény igazgatója együttesen vizsgálják meg, átvételre csak akkor van mód, ha nem sérül az integráció elve
	Jegyző, intézmény-vezetők
	folyamatos
	Egy átiratkozás sem történik a háromtagú bizottság véleményezése nélkül
	Körzeten kívüli beiratkozások száma csökken 10%-kal
	Körzeten kívüli beiratkozások száma csökken 15%-kal

	4.2. SNI-arány figyelemmel kísérése települési szinten



	1. SNI-tanulók rendszeres felülvizsgálata
	A Szakértői Bizottság a kontrollvizsgálatok kiegyenlített ütemezésével rendszeresen vizsgálja meg az SNI-gyermekeket
	• A Csongrád Megyei Szakértői Bizottság hódmezővásárhelyi vizsgálati napokon az EGYMI helyiségeiben vizsgálja meg ütemterv szerint az SNI-gyermekeket, 

• A szükséges kontrollvizsgálatok nyomonkövetése (EGYMI és Oktatási Intézmények)


	Intézmény-vezetők

Szakértői Bizottság
	Folyamatos

2008. június 30.
	Ütemterv készül az SNI-tanulók felülvizsgálatára

Felülvizsgálat minden SNI-gyermeket érintően időben megtörténik (Szakértői Bizottság hatásköre)


	Felülvizsgálat minden kontrollvizs-gálatra előjegyzett gyermeket érintően 
	Felülvizsgálat minden kontrollvizs-gálatra előjegyzett gyermeket érintően

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	SNI tanulók rendszeres felülvizsgálata a nem önkormányzati intézményekben
	A Szakértői Bizottság a kontrollvizsgálatok kiegyenlített ütemezésével rendszeresen vizsgálja meg az SNI-gyermekeket
	Az iskolában tanuló gyermekek lakóhelye szerinti Szakértői Bizottság ütemterv szerint megvizsgálja az SNI gyermekeket és a szükséges kontrollvizsgálatok nyomonkövetését az intézmény nyilvántartja
	Intézmény-vezetők

Szakértői Bizottság
	Folyamatos


	Ütemterv készül az SNI-tanulók felülvizsgálatá-ra


	Felülvizsgálat minden kontrollvizs-gálatra előjegyzett gyermeket érintően. Az önkormányzat tájékoztatása az SNI gyermeke számáról
	Felülvizsgálat minden kontrollvizs-gálatra előjegyzett gyermeket érintően. Az önkormányzat tájékoztatása az SNI gyermeke számáról

	2. Az országos átlagot meghaladó SNI-arányú intézményben az aránytalanság csökkentése
	A Szakértői Bizottság felülvizsgálatát követően felmenő rendszerben arányos megoszlás kialakítása települési szinten

Olyan programok kidolgozása amelyek a visszahelyezett gyermekek optimális beilleszkedését segítik.
	• A beiskolázás során az óvodai szűrések eredményeinek figyelembe vételével úgy kell az osztályközösségeket kialakítani, hogy az SNI és/vagy HHH-diákok együttes aránya ne haladja meg a 20%-ot. 

• Visszahelyezett tanulók integrált oktatása, az EGYMI gyógypedagógusai továbbra is ellátják az iskolában az érintett gyermekeket 

Megállapodás születik az iskola és az EGYMI között a visszahelyezett tanulók fejlesztési rendjéről.
	Oktatási Csoport, Intézmény-vezetők

Intézmény-vezetők
	2008. április 30. majd évente április 30.

Folyamatos

2008. szeptember 1.


	Osztályonként az SNI- és/vagy HHH-diákok együttes aránya <20%

Megállapodás születik az iskola és az EGYMI között a visszahelyezett tanulók fejlesztésének rendjéről.

A visszahelyezett tanulók 100%-ának integrált oktatása
	Osztályonként az SNI- és/vagy HHH-diákok együttes aránya <19%

A visszahelyezett tanulók 100%-ának integrált oktatása


	Osztályonként az SNI- és/vagy HHH-diákok együttes aránya <18%

A visszahelyezett tanulók 100%-ának integrált oktatása

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	Az országos átlagot meghaladó SNI-arányú intézményben az aránytalanság csökkentése és a tanulók szakszerű ellátása a nem önkormányzati intézményekben
	A Szakértői Bizottság felülvizsgálatát követően felmenő rendszerben arányos megoszlás kialakítása települési szinten és a szakértői eredménynek megfelelő szakember ellátottság kialakítása

Olyan programok kidolgozása amelyek a visszahelyezett gyermekek optimális beilleszkedését segítik
	Az intézményben tanuló gyermekek szakértői véleményének összesítése a véleményeknek megfelelő gyógypedagógusok, a szakértői véleményben meghatározott szakemberek és fejlesztés biztosítása
	Intézmény-vezetők
	Folyamatos
	A gyermekek 95%-nak a szakértői véleményben meghatározott fejlesztést biztosítanak
	A gyermekek 100%-nak a szakértői véleményben meghatározott fejlesztést biztosítanak
	A gyermekek 100%-nak a szakértői véleményben meghatározott fejlesztést biztosítanak

	3. Óvodás mozgáskorlátozott gyermekek integrációjához speciális szakemberek biztosítása
	Önálló mozgásra képtelen gyermek integrált neveléséhez szükség esetén szakember felvétele
	• Évente felül kell vizsgálni, hogy a beírt gyermekek egészségi állapotára tekintettel az integráló óvodában szükséges-e pedagógiai asszisztens alkalmazása
	Oktatási Csoport, óvoda-vezető
	2008. június 30. majd évente június 30.
	A tényleges integrációhoz szükséges speciális szakemberek biztosítottak
	A teljes körű szakemberellá-tás biztosításának fenntartása
	A teljes körű szakemberellá-tás biztosításának fenntartása

	4.3. Óvodáztatás

	1. A HHH-gyermekek óvodai felvételének nyomon követése
	Már három éves kortól a HHH-gyermekek óvodáztatásának elősegítése
	• A HHH-nyilvántartás alapján minden év májusában ellenőrizni kell, hogy jelentkezett-e minden 3 éves óvodai felvételre.

• Aki nem jelentkezett, azt a védőnő és a körzeti óvoda közösen felkeresi, és a szülőket tájékoztatja az óvodai felvétel lehetőségéről, segít az óvodai jelentkezésben.
	Oktatási Csoport, Óvoda-vezető,

Kapcsolat Központ – vezető védőnő
	2008. május 31.

majd évente május 31.
	A beírási időpontban nem jelentkezett 3 éves HHH-gyermekek 100%-át felkeresi az óvoda és a védőnő.,
	Az óvodai férőhelyek felülvizsgálata  

A be nem íratott, 3 évesnél idősebb HHH-gyermekeket a beiratkozási időszakban ismételten felkeresi az óvoda
	Az óvodáskorú HHH-gyermekek a jelenlegihez hasonló magas arányban járnak óvodába 

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	2. Elmaradott szociális kompetenciákkal érkeznek a gyerekek az óvodába
OPSTAP-program az óvodai hátránykompenzálás fontos eszköze, jó gyakorlatként történő akkreditálása. „Biztos kezdet” program bevezetése


	Valamely Komplex óvodai program alkalmazása a HHH-gyermekek fejlesztésére
	• OPSTAP-program adaptációja a magas HHH-arányú intézményekben – az édesanyák bevonása a gyermekek fejlesztésébe. Jó gyakorlatként történő átadása más intézményekben.

• OPSTAP-beépítése az adaptáló óvodák Nevelési Programjába, a program akkreditálása

• OPSTAP-os anyák klubjának megalapítása

„Biztos kezdet” program bevezetése azon óvodákba, ahol a gyermek optimális fejlesztése ezt igényli
	Óvoda-vezetők
	2008. szeptember 1.
	Janikovszky Éva Óvodában 5 fővel növelik a programba bevont édesanyák számát.

Exner Leó Óvodában és telephelyein is elindul a gyermekek igényeinek legmegfelelőbb program

(OPSTAP, Biztos kezdet,stb.)
	Működik az OPSTAPos anyák klubja.

Az OPSTAP eszközszükség-leteinek 80 %-os megteremtése az érintett óvodákban. (pályázat)

Az OPSTAP és a „Biztos kezdet” program az óvoda-iskola átmenet fontos eszközévé válik az érintett intézményekben
	Az OPSTAP-program továbbélése, 

Elkészül az OPSTAP program akkreditációja

	3. Hiányzik az óvodákból az IPR munkaközösség
	Az IPR munkaközösség kialakítása és folyamatos működése
	Általános iskolák IPR munkaközösségének segítségével az óvodai IPR munkacsoport kialakítása, jó gyakorlatok átvétele
	Óvodavezetők
	2009. szeptember
	Megalakult az óvodai IPR 
	Az óvodai IPR együttműködik és beépül a városi IPR munkájába, részt vesz pályázatok megvalósítás-ában (pl. TÁMOP 3.3.2), évente legalább 5 megbeszélés a városi IPR-rel
	Az óvodai IPR folyamatosan működik és kapcsolatot tart a a gyermekek neveléséhez kapcsolódó szervekkel. Évente legalább 5 alkalmommal megbeszélés a városi IPR-rel

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	4. A HH és HHH-gyermekek körében nem tapasztalható magasabb hiányzási arány az átlagnál
	A jelenlegi hiányzási arányok fenntartása  
	• Együttműködés a családgondozókkal és a családokkal, az óvodai részvételt akadályozó egyedi problémák feltárása, megoldási javaslat kidolgozása


	Óvoda-

Vezetők és Kapcsolat Központ – Családgondozó vezetője
	Folyamatos
	Érintett gyermekeknél rendszeres családlátogatás és évi 4 eset-megbeszélés

Hiányzások számának fenntartása
	Érintett gyermekeknél rendszeres családlátogatás és évi 2 eset-megbeszélés

Hiányzási arányok fenntartása
	Érintett gyermekeknél rendszeres családlátogatás

és évi két eset-megbeszélés

Hiányzási arányok fenntartása

	5. Egyre több a speciális fejlesztési igényű gyermek az óvodákban
	Tanulási nehézség veszélyeztetettség kiszűrése és prevenciója
	• EGYMI szakembereivel a veszélyeztetett gyermekek rendszeres szűrése és prevenciós fejlesztése az óvodákban, hatékonyság mérésével, az eredményekről a szülők írásos tájékoztatásával.

• Az óvoda-iskola átmenet segítésére a DIFER-mérés bevezetése az óvodákban is
	EGYMI és az óvodák vezetői 
	Folyamatos

2009. április 1.
	Prevenciós fejlesztés az óvodai napirendbe illesztve a magas HHH-arányú óvodákban;

Fejlesztő szobák eszközállományának bővítése (pályázat, alapítvány) 
	Prevenciós fejlesztés az óvodai napirendbe illesztve az óvodák 100%-ában 

DIFER-mérés működik minden óvodában
	Fejlesztés továbbfolytatá-sa az óvodai napirendbe illesztve

DIFER-mérés működik minden óvodában

	4.4. Szakmai követelmények a sikeres integráció érdekében

	1. IPR koordinálása települési szinten 
	Az integrált pedagógiai rendszer a város minden általános iskolájában egységes elvek mentén valósuljon meg
	• Az IPR-menedzsment városi szintű koordinációját, az intézmények együttműködését tovább kell működtetni, bevonva a nem önkormányzati intézmények, valamint az óvodák és középfokú intézmények egy-egy szakemberét és a civil szervezeteket is.
	IPR-vezető

Intézmény-vezetők
	Folyamatos
	Bővül az IPR-menedzsment az óvodák és középfokú intézmények szakembereivel
	Az IPR-menedzsment fenntartása, közös problémák rendszeres megbeszélése

(min. évi 5 alkalommal)
	Az IPR-menedzsment fenntartása, közös problémák rendszeres megbeszélése (min. évi 5 alkalommal)

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	2. Pedagógusok eltérő mértékben azonosultak az integrációs követelményekkel
	Minden pedagógus elsődleges feladatának tekintse az integráció hatékony megvalósítását
	• További képzések a pedagógusok számára (MAP ajánlás), 

• Rendszeres hospitációk szervezése

• Továbbképzési tervben az IPR- és mentálhigiénés képzések prioritása
	IPR-vezető

Intézmény-vezetők
	Folyamatos
	Évente min.  egy továbbképzés/ hospitáció minden pedagógus/

tantestület számára
	IPR-szemlélet teljeskörű elterjedése minden tantestületben
	IPR-szemlélet fenntartása

	3. Sikeres integrációhoz elengedhetetlen a speciális szakemberek jelenléte az intézményekben
	Speciális szakemberek foglalkoztatásának biztosítása a speciális feladatok ellátására
	• A fejlesztőpedagógusok és pedagógiai asszisztensek számát az integrációba bevont gyermekek arányához kell igazítani.


	Oktatási Csoport

Jegyző

Közgyűlés
	2008. szeptember 1.


	Általános iskolákban 2 fejlesztő pedagógus alkalmazása 
	Feladattal ará-nyos feladat-finanszírozás és létszám-gazdálkodás, amennyiben szükséges a középiskolákban gyermeklétszám arányosan fejlesztő pedagógus alkalmazása (3 fő) 
	A HHH gyermekek számának és a jogszabályi előírásoknak megfelelő fejlesztő pedagógus alkalmazása

	Sikeres integrációhoz elengedhetetlen a speciális szakemberek jelenléte a nem önkormányzati intézményekben
	Speciális szakemberek foglalkoztatásának biztosítása a speciális feladatok ellátására, együttműködés az önkormányzattal a települési integráció kialakítása érdekében
	• A fejlesztőpedagógusok számát az integrációba bevont gyermekek arányához kell igazítani.


	Intézmény-vezető
	Folyamatos
	Feladattal arányos feladat-finanszírozás és létszám-gazdálkodás, a városi intézmények arányaihoz megfelelően
	Feladattal arányos feladat-finanszírozás és létszám-gazdálkodás, a városi intézmények arányaihoz megfelelően
	Feladattal arányos feladat-finanszírozás és létszám-gazdálkodás, a városi intézmények arányaihoz megfelelően

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	3. Az átlagosan jó kompetenciaeredmények ellenére is Magas az 1. 2. szinten teljesítő HH/HHH-sok aránya


	Kompetenciafejlesztés során komplex program kidolgozása az egyéni különbségek csökkentésére.
	• Külön vizsgálni a hhh-tanulók kompetencia-eredményeit –

• Intézkedési tervet kidolgozni a rosszul teljesítők felzárkóztatására, melyet az egyéni fejlesztési tervekbe is szükséges beépíteni
	Intézmény-vezetők, fejlesztő-pedagógu-sok, gyermekeket oktató pedagó-gusok
	2008. szeptember 1-től folyamatos
	Minden 1. szint alatt, illetve 1. szinten teljesítő gyermek felzárkóztatá-sára egyéni fejlesztési terv készül
	Csökken az 1. szint alatt és az 1. szinten teljesítő diákok száma 5%-kal
	Csökken az 1. szint alatt és az 1. szinten teljesítő diákok száma további 5%-kal

	5. A HHH-tanulók iskolai teljesítménye komplex hátránykompenzálást kíván
	Kompetencia-fejlesztés és IPR összehangolása

Mentorprogram a Szegedi Tudományegyetem Neveléstudományi Intézetével
	• Intézményi szinten össze kell hangolni a Pedagógiai Programba épített IPR és a kompetenciafejlesztés követelményeit, módszereit egy fejlesztő team segítégével

• A szegedi egyetemisták HHH-tanulók fejlesztésével mentori rendszerben segítik a diákok iskolai felzárkózását
	Intézmény-vezető, IPR-menedzs-ment

IPR-menedzs-ment

Intézmény-vezetők
	2008. szeptember 1. 

2008. szeptember 30.
	Elkészül a komplex kompetencia-alapú IPR

Min. 10

mentorral elindul a program
	Komplex kompetencia-alapú IPR szerinti oktatás az intézmények 100%-ban

Mentorok munkájának folytatása, a mentorok számának növekedése 20%-kal


	Komplex kompetencia-alapú IPR szerinti oktatás az intézmények 100%-ában

Mentorok munkájának fennmaradása

	6. HHH-tanulók körében magasabbak a lemorzsolódás, hiányzások aránya
	Lemorzsolódás csökkentése, szülők  és civil szervezetek bevonása a problémamegoldásba
	• Aktív együttműködés a szociális szakemberekkel a hiányzások okainak feltárására, családlátogatások

• Egyéni fejlesztések a lemorzsolódás csökkentésére, összekapcsoltan a mentorprogrammal
	Intézmény-vezetők,

Kapcsolat Központ – Gyermek-jóléti Szolgálat

Civil szerve-zetek
	2008. szeptember 1.
	Elkészül a hiányzásokkal összefüg-gésben szükségessé váló családlátogatá-sok ütemterve, rendje
	Lemorzsolódás csökkenése 5%-kal
	Lemorzsolódás csökkenése további 5%-kal

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	7. Különbség a HHH- és nem HHH-tanulók továbbtanulási arányaiban
	Érettségit adó intézményben, sikeres szakmát adó képzésben a továbbtanulás segítése
	• A középfokú intézmény egységes szemléletű pályaorientációs programot dolgoz ki, majd folytatnak az általános iskola 7-8. évfolyamán, ill. a szakiskola 9-10. évfolyamán,
	Intézmény-vezetők
	2008. december 31.- kidolgozás

2009. február 1. - alkalmazás
	Elkészül a pályaorientá-ciós program, és bevezetésre kerül legalább 2 magas HHH-arányú intézményben
	Megtörténik a pályaorientációs program tapasztalatainak áttekintése, szükséges módosítása, az általános iskolák 100%-ára történő kiterjesztése


	Komplex pályaorientá-ciós rendszer működik

	8. Tanórán kívüli  programokra nem maradnak a HHH-sok az iskolában
	Tanórán kívüli programra is megnyerni a HHH-gyermekeket
	• Iskolaotthonos oktatás biztosítása, kiterjesztése 6. évfolyamig, utána Tanoda program kialakítása a általános iskola- középiskola átmenetének megkönnyítése érdekében
	Fenntartói döntésho-zók

Intézmény-vezetők
	2007/2008-tól felmenő rendszerben, 2010. szeptember 1-től már 5. évfolyamon is
	Az iskolaotthonos képzés működtetése az általános iskolák 100%-ában
	Iskolaotthonos képzés bevezetése 5. 6. évfolyamon a települési átlagot meghaladó HHH-arányú intézményekben


	Iskolaotthonos képzés fenntartása

	9. Integráló általános iskolából várhatóan középiskolában is többen tanulnak tovább
	IPR bevezetése valamennyi középfokú intézményben
	• A szakiskolák után a középiskolák is kezdjék meg az IPR szerinti pedagógiai munkát, 

•  Az érettségire való felkészítést a HHH-diákok számára külön program kidolgozása (Tanulás Tanulása program beindítása)

• Nyomonkövetés rendszerének kidolgozása


	Fenntartói döntés- hozók

Intézményvezetők

IPR munka-közösség
	2008. szeptember 1-től
	A 2003/2004. óta integráltan oktatott HHH gyermekek integrált középiskolában is továbbtanul-hatnak. 
	A középiskolák IPR-gyakorlata az általános iskolák tapasztalataira épül, a diákok nyomon-követése megoldott.
	A középiskolák IPR-gyakorlata az általános iskolák tapasztalataira épül, a diákok nyomon-követése megoldott.

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	10. Vertikális intézményi  együttműködés szükségessége az egyéni életpálya segítésére
	Óvodától középiskoláig vezető tanulói életpálya kiépítése a HHH-tanulók körében
	• Az óvodától a középiskoláig a gyermek komplex, egymásra épülő fejlesztési szakaszainak egységes szemléletű összehangolása, kettős mentorrendszer kidolgozása ( pályázati forrásból TÁMOP 3.3.2.)

• Szükséges kidolgozni és működtetni a gyermekek fejlődésének nyomon követési rendszerét 
	Oktatási Csoport Intézmény-vezetők
	2008. október 30.– kidolgozás

2009. január 31. -bevezetés 
	A rendszer elindítása 
	A rendszer első tapasztalatainak értékelése, esetleg módosítása és működtetése
	A rendszer működtetése

	11. Szükséges az oktatási intézmények együttműködése intézménytípustól és fenntartótól függetlenül
	Pályázati projektek egységes szempontú koordinációja városi szinten
	• Városi szintű továbbképzések, projektek lebonyolítása, 

•Együttműködés a nem önkormányzati intézményekkel is

Együttműködési megállapodás megkötése a nem önkormányzati intézményekkel ( integrációs együttműködés, Közgyűlési beszámoló tartása)
	Fenntartói döntés-hozók, intézmény-vezetők
	2008. szeptembertől folyamatos
	A nem önkormányzati intézmények együttműköd-nek az 1. osztályosok beiskolázásával kapcsolatos egyeztetéseken, fejlesztések, versenyek, projektek, pályázatok megvalósításá-ban intézményközi együttműködé-sek fenntartótól függetlenül (pl. TÁMOP 3.3.2.)
	Együttműködne k az 1. osztályosok beiskolázásában, fejlesztések, versenyek, projektek, pályázatok megvalósításá-ban intézményközi együttműködé-sek fenntartótól függetlenül, 

Minden oktatási intézmény beszámol a Közgyűlésen, a munkatervnek megfelelően.
	Együttműködne k az 1. osztályosok beiskolázásában, fejlesztések, versenyek, projektek, pályázatok megvalósításá-ban intézményközi együttműködé-sek fenntartótól függetlenül

Minden oktatási intézmény beszámol a Közgyűlésen, a munkatervnek megfelelően



	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	12. Szabadidős programok szükségessége
	Önkormányzati nyári tábor rendszerének megújítása
	• A városi nyári tábor tartalmi megújítása

• A hátránykompenzálás eszközeinek alkalmazása a táborban is

• A táborba jelentkezéskor a HHH-tanulók előnyben részesítése
	PMK-vezetője

Intézmény-vezetők
	2008. július 1.
	Megújult struktúrában, különösen a szociális kompetenciát fejlesztő, személyiség-fejlesztő, önismereti programokkal működik a tábor, a HHH-s gyermekek aránya legalább 35%.


	A táborban a HHH-gyermekek aránya nő 5%-kal
	A tábor modellértékű, extrakurrikuláris programokkal a hátránykompenzálás és személyiségfejlesztés célját szolgálja.

	4.5. Infrastruktúra-fejlesztés



	1. Akadálymentesítés hiányosságai
	Minden integráló oktatási intézményben akadálymentes feltételek biztosítása
	• Az integráció elengedhetetlen követelménye az akadálymentes épületek biztosítása, ezért  pályázatok elkészítésével és benyújtásával az intézmények akadálymentesítésének megkezdjük
	Fenntartói döntés-hozók

Város-fejlesztési Csoport
	2009. december 31.
	Akadály-mentesítési terv dokumentációk elkészülnek 5 intézményre, ha van pályázati kiírás pályázat benyújtása
	Pályázati forrásból 5 intézmény akadály-mentesítése megtörténik, további intézményekre (legalább 2 intézmény)is elkészülnek az akadály-mentesítési terv dokumentációk
	Minden érintett intézményre elkészült pályázat az akadálymentesítésre.

Nyertes pályázat esetén megtörténik a pályázaton nyert intézmény(ek) akadálymentesítése



	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	2. Elavult óvoda-épületek korszerűsítése, tornaszobák pótlása
	Minden óvoda-épület korszerűsítése
	• Pályázati forrásból ütemterv szerint minden óvoda-épület megújul, ha szükséges, bővül

(DAOP, hazai források, stb,)
	Fenntartói döntés-hozók

Város-fejlesztési Csoport
	2012. szeptember 1.
	Elkészül a felújítási ütemterv, s minden megjelent pályázati kiíráskor legalább egy intézményre pályázat benyújtása 


	Minden megjelent oktatási intézményfelújí-tási pályázatra legalább egy intézményre pályázat benyújtása
	Minden megjelent oktatási intézményfelújí-tási pályázatra legalább egy intézményre pályázat benyújtása

	3. Fejlesztőszobák hiányos felszereltsége
	Fejlesztőszobák felszereltségének javítása
	• Pályázati forrásból és a költségvetés függvényében fenntartói támogatással a fejlesztőszobák eszközállományának korszerűsítése az alábbiak szerint: 

· Minden intézményben elkészül a hiányzó eszközök listája 2008. szeptember 30. napjáig

· Valamennyi oktatási pályázat benyújtásakor a prioritások között szerepel a fejlesztőszoba korszerűsítése


	Fenntartói döntés-hozók

Intézmény-vezetők

Iskolába kijáró EGYMI-szakembe-rek

pályázatírók
	Folyamatos 2010. szeptember 1. napjáig
	Minden intézményben elkészül a fejlesztőszoba hiányzó eszközeinek listája.

Ha történik pályázat benyújtása, szerepel benne eszköz-fejlesztés a fejlesztő-szobára


	Az eszköz-fejlesztések a Hiánylista felszámolása mentén történnek minden intézményben
	A fejlesztő szobák 90%-ában rendelkezésre áll valamennyi fejlesztőeszköz

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	4. Korszerűtlen iskola-berendezések cseréje
	A kompetenciaalapú oktatást támogató (mozgatható, többfunkciós) iskolabútorok, eszközök beszerzése

Tanulóbarát környezet kialakítása
	• Pályázati forrásból és a költségvetés függvényében fenntartói támogatással a fejlesztőszobák eszközállományának korszerűsítése
	Fenntartói döntés-hozók

Intézmény-vezetők
	Folyamatos

2008. december 31.


	Orioritási sor felállításával elkészül a cserélendő bútorok listája (önkormányzati és intézményi szinten)

Pályázati kiírás esetén, előnyt élveznek a magas HHH-arányú intézmények, megtörténik legalább egy pályázat benyújtása 
	Az iskolabútor-cserék az intézményi lista prioritása szerint történnek.

Az önkormányzati prioritási sorrend szerint történik a pályázatok benyújtása legalább 1 intézményre vonatkozóan
	A magas HHH-arányú intézményekben megtörténik a korszerű iskolabútorok 70%-os cseréje.

	5. Informatikai fejlesztés szükségessége (szaktantermek, fejlesztő szoftverek, interakív tábla)
	A kompetenciaalapú integrált oktatást támogató informatikai eszközök beszerzése, fejlesztése
	• Pályázati forrásból az informatikai korszerűsítés megkezdése
	Fenntartói döntés-hozók

PH, InformatikaCsoport

Intézmény-vezetők
	Folyamatos

2008. december 31.


	Prioritási lista készül a szükséges fejlesztések sorrendjéről 

Pályázati kiírás esetén, előnyt élveznek a magas HHH-arányú intézmények  (, TIOP, stb.)
	Az önkormányzati prioritási sorrend szerint történik a pályázatok benyújtása, de legalább 2 intézményre .
	A magas HHH-arányú intézmények-ben megkezdődik az informatikai fejlesztés, a pályázatot nyert intézményekben. 

További , legalább 2 pályázat benyújtása, 

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	6. Általánosan rossz állagú iskolaépületek felújítása 
	A hosszú távon a fenntartandó iskolák teljes körű rekonstrukciója
	• Pályázati forrásból a komplex iskolafelújítási-programok tervezése
	Fenntartói döntés-hozók

Város-fejlesztési Csoport

Intézmény-vezetők
	Folyamatos

2008. december 31.
	Elkészül az önkormányzati szinten prioritási lista készül a szükséges fejlesztések sorrendjéről 

Pályázati kiírás esetén pályázat elkészítése és benyújtása a magas HHH-arányú intézményekre ( legalább 2 intézményre)
	Az önkormányzati prioritási sorrend szerint történik a pályázatok benyújtása
	A magas HHH-arányú intézmények-ben megkezdődik az infrastruktúra- fejlesztés.

	7. Pályaorientáció és korszerű szakképzés feltételeinek megteremtése
	Komplex pályaorientáció feltételeinek megteremtése TISZK-koncepció megvalósításával 
	• A pályaorientációhoz szükséges eszközfejlesztés, tanműhely biztosítása a középfokú oktatást érintő átszervezéssel összhangban, TISZK-pályázati keretben.

Pályázat kidolgozása és benyújtása. A TISZK-en belül a pedagógia programok egységesítése, profiltisztításra terv készítése.
	Fenntartói döntés-hozók

Műszaki Iroda

Intézmény-vezetők
	Folyamatos

2012. szeptember 1.
	Pályaorientáci-óhoz szükséges helyiségek kijelölése, fejlesztésének tervezése, pályázat benyújtása (anyagvizsgáló labor, informatikai fejlesztések előnyt élveznek)
	Pályázati forrásból Pályaorientációs Központ kialakításának megkezdése, 

Pedagógia programok egységesítése a TISZK intézményeiben.
	Működik a Pályaorientációs Központ, fogadja a HHH-tanulókat

Legalább 3 pályázat benyújtása TISZK elvárásainak megfelelő szakmastruktúra kialakítása érdekében.

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	8. Kollégium infrastruktúrájának fejlesztési szükségletei ( használati eszközök elavultsága)
	A hátrányok kompenzálását segítő kollégiumi programok infrastrukturális hátterének korszerűsítése
	• A Vásárhelyi Cseresnyés Kollégiumban intenzív hátránykompenzálás működtetése, a korszerű pedagógiai módszerek és jó kollégiumi feltételek megteremtésével
	Kollégium vezetője

Műszaki Iroda
	Folyamatos

2011. szeptember 1.
	Az AJKP működtetése. 

A kollégium infrastrukturális fejlesztési tervének kidolgozása
	Pályázati forrásból a Kollégium rekonstrukciójá-nak folytatása és pályázati támogatás esetén AJKSZP működtetése
	Megújult, korszerű kollégium fogadja a diákokat.

	4.6. Komplex hátránykompenzáló programok

	1. Mindennapos testnevelés
	A mindennapos testnevelés programmal a mozgásszegény életmód következményeinek megelőzése
	• A mindennapos testnevelés és részeként az úszásoktatás folytatása, mozgásterápia alkalmazásával a gyermekek fejlesztése

• Hatékonyság mérése (EVP programban kidolgozott szoftver segítségével)

• A testnevelők továbbképzése
	Intézmény-vezetők

Sport-referens
	Folyamatos
	A mindennapos testnevelés működtetése a diákok 100%-nak bevonásával
	A mindennapos testnevelés működtetése a diákok 100%-nak bevonásával

A testnevelők 20%-ának továbbképzése megvalósul
	A mindennapos testnevelés működtetése a diákok 100%-nak bevonásával

A testnevelők 40%-ának továbbképzése megvalósul.

	2. Egészséges Vásárhely Program – Életvezetési ismeretek modul
	Az iskolai oktatásba illesztett egészségfejlesztési program működtetése
	• Életvezetési ismeretek kompetencia alapú egészségfejlesztő programjának kidolgozása 1-12. évfolyamig, 

• az oktatás kereteibe illesztett program működtetése a védőnőkkel, iskolai mentálhigiénés szakemberek együttműködésével

• Egészségfejlesztési munkacsoport létrehozása városi szinten 
	Intézmény-vezetők

EVP-Program-iroda

Sport-referens
	2008. szeptember 1.
	Az egészségfejlesztési program működtetése a diákok 100%-nak bevonásával
	Az egészségfejlesztési program működtetése a diákok 100%-nak bevonásával
	Az egészségfejlesztési program működtetése a diákok 100%-nak bevonásával

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	3. Az általános iskola és a középiskola közötti sikeres átmenet biztosítása miatt elengedhetetlen a tanoda 9. 10. évfolyamra való kiterjesztése
	A Tanoda-program lehetőségeinek beillesztése a HHH-tanulók iskolai sikerességének megteremtésére
	• A Tanoda-programba az intézményvezetők ajánlására elsődlegesen a nehézséggel küzdő HHH-diákok bevonása, ők szorulnak ugyanis a legkomplexebb fejlesztésre

•Szükséges ujabb tanoda indításának lehetőségét megvizsgálni ( középiskolások részére) a szükségletek függvényében
	IPR-vezető

Tanoda-igazgató

Intézmény-vezetők
	2008. szeptember 30.

2008. december 31.
	Az intézmény-vezetők felvételi ajánlásaikat megküldik a Tanodának.

Újabb tanoda indításának feltételeit áttekinteni 
	A Tanoda hatékonyan együttműködik az iskolákkal a hátránykompen-zálásban

Ha szükséges újabb tanoda indítása, pályázat benyújtása
	Modellszerűen működő tanoda/tanodák

	4. Művészeti oktatás
	Minden HHH-tanuló számára is elérhető legyen a művészeti oktatás
	• Valamennyi általános iskolában zajlik művészetoktatás, melyet a HHH-tanulók térítésmentesen vehetnek igénybe

• Ének-zene személyiségfejlesztő hatásának kiaknázása
	Intézmény-vezetők
	Folyamatos
	A HHH-tanulókat írásban tájékoztatják a lehetőségekről

A művészet-oktatásban

HHH-s tanulók aránya min. 8%
	HHH-s tanu-lókat folyamatosan figyelemmel kísérik 

HHH-s tanulók aránya min. 10%
	Folyamatosan figyelemmel kísérik a HHH-tanulókat.

HHH-s tanulók aránya min. 12%

	5. A Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók Arany János Kollégiumi Programja
	Az AJKP-s tanulók nyomonkövetésének biztosítása
	• AJKP-program folytatása, szakmai tapasztalatok beépítése az újabb évfolyamok felvételénél.

• Tudatos továbbtanulás-előkészítés a fogadó intézményekben és a döntést meghozó diákok körében egyaránt

• Fogadó középiskolákban AJKP-mentor kijelölése

• AJKP program „jó gyakorlatainak” átadás 
	Intézmény-vezetők

AJKP-felelősök
	Folyamatos

2008. szeptember 1.
	AJKP-mentorok kijelölése, közös munkacsoport kialakítása a középiskolákkal
	AJKP-s diákok nyomonkövetési rendszere működik

Megkezdődött a „jó gyakorlatok” átadása más intézményeknek ( legalább 1 esetben)
	AJKP-s diákok nyomonkövetési rendszere működik

A jó gyakorlatok átadása folyamatos, tájékoztató anyag készül 

	Helyzetelemzés megállapítása (problémás hivatkozás)
	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés 

felelőse
	Az intézkedés

megvalósításának

 határideje
	Az intézkedés eredményességét mérő indikátorok rövidtávon 

(1 év)
	Az intézkedés eredményes-

ségét mérő indikátorok középtávon

(3 év)
	Az intézkedés eredményes-ségét mérő indikátorok hosszútávon 

(6 év)

	6. Tanyasi gyermekek iskolabusszal történő szállítása
	Iskolabusz működtetése
	• A települési tanyás övezetéből iskolabusszal történik a gyermekek szállítása.

• az egy éves tapasztalatok elemzése, ha szükséges változtatások eszközlése


	Oktatási Csoport

Intézmény-vezetők
	Folyamatos
	Tapasztalatok összegzése elkészül, ha szükséges, a változtatások bevezetése
	Nyugdíjba vonuló pedagógusok helyett új szakemberek bevonása

Pályázat benyújtása.
	Iskolabusz-rendszer stabil működtetése

	7. Együttműködés szükségessége
	Értelmiségi és roma példaképek felkutatása
	• Együttműködés Munkaügyi Központtal, civil szervezetekkel, CKÖ-vel, cigány segítőkkel
	Fenntartói döntés-hozók

Intézmény-vezetők
	Folyamatos
	Szorosabbá válik az együttműködés a CKÖ-tagjaival

Kapcsolat-felvétel A Tanodával és az ÉMTE-n túl további cigány szervezettel  

Legalább évi 1 közös program
	Munkaügyi Központtal közös pályázatok benyújtása 

Legalább évi 3 közös program a civil szervezetekkel
	Cigánysággal és szervezeteivel rendszeres konzultáció, tanácskozás (évi 2 alkalommal + a cigányságot érintő döntéshozatal előtt)

	8.Elaprózott a HHH-kérdés az egyes szektorok, életszakaszi szereplők között
	Gyermekek fejlődésének nyomonkövetése a születéstől a munkavállalásig
	• Szoftverfejlesztés: védőnők, óvoda, iskolaérettségi vizsgálat, iskolaorvos, egészségi állapot mérése, 

tanulmányi nehézségek, egyéni fejlesztési terv, 

továbbtanulási adatok egységes adatbázisban kezelése az adatvédelmi garanciáknak megfelelően 
	EVP-program-iroda

Sport-referens

Kapcsolat Központ vezetője
	Folyamatos

2010. december 31.
	2008. októberre elkészül a szoftver első eleme a mindennapos tesneveléshez kapcsolódó egészségi állapot és fizikai állóképesség mérési adatbázisa
	Pályázati forrásból a szoftver kiegészül az óvodai és iskolai adatok, egyéni fejlesztési szükségletek és eredmények nyilvántartásával és a szociális ellátók által nyert adatokkal. 
	Teljeskörű adatbázis működik a gyermek születésétől 18 éves koráig, minden szakterületnek saját adataihoz történő hozzáférésével.


5. Megvalósítás

Az Esélyegyenlőségi Terv végrehajtása kötelező érvényű valamennyi oktatási intézmény tekintetében. Ennek megfelelően, fenntartói elvárás, hogy:

· az intézményvezetők éves munkatervük összeállításában tekintettel legyenek az Akciótervben foglalt feladatokra, és illesszék be azokat az intézmény működési rendjébe; 

· a Közgyűlés előtt történő intézményi beszámolóban külön fejezetet kell szánni az intézmény Akciótervben foglaltakkal kapcsolatos tevékenységének, eredményeinek, hiányosságainak bemutatására;

· a városi IPR-menedzsment lássa el az Akciótervben foglaltak szakmai konzultációs fórumát, s félévente kövesse nyomon az egyes programelemek megvalósulásának nyilvánosságra hozatalát;

· valamennyi nevelő- és tantestület tekintse hangsúlyos feladatának az Esélyegyenlőségi Akciótervben foglaltak végrehajtásában való közreműködést, a szülők, tanulók, iskolaszék, és az iskolával együttműködésben álló civil szervezetek tájékoztatását, programokba történő bevonását;

· iskolai szinten is külön dokumentációs rendet alakítsanak ki, melybe az Akcióterv minden megszervezett programjáról feljegyzés készül, és gondoskodjanak arról, hogy legyenek egyértelműen dokumentáltak a program célcsoportjai, résztvevői, eseményei, eredményei, hiányosságai; 

· az Önkormányzati Minőségirányítási Programban kidolgozott települési szintű pedagógusértékelés fontos eleme az integráció érdekében végzett munka színvonala. Az értékelés alapdokumentuma az intézményi IPR-en túl a települési Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv is.  

5.1. Monitoring, nyilvánosság

· Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervben foglaltak megvalósulását a városi IPR-menedzsment követi nyomon, minden félév elején tisztázza az aktuális feladatokat, és minden félév végén áttekinti a megvalósult programok teljesülését, eredményességét, továbbá értékeli az indikátorok megvalósulását.

· A tanév végén történik meg a monitoring vizsgálat, melynek eredményeit az IPR-menedzsment megküldi az Oktatási Bizottságnak és Hódmezővásárhely Megyei Jogú Város Jegyzőjének, aki gondoskodik a helyben szokásos módon az eredmény nyilvánosságra hozataláról, különös tekintettel a települési honlapra.

· Az éves monitoring tapasztalatai és az aktuális, előre nem látható változások érvényesülésére szükséges az Intézkedési Terv kétévenkénti felülvizsgálata.

5.2. Konzultáció, visszacsatolás

· Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervet véleményezték, és javaslatokat fogalmazhattak meg az érintett közoktatási intézmények, rajtuk keresztül a szülői képviselet, valamint a Cigány Kisebbségi Önkormányzat. 

· A nem önkormányzati intézményekkel kötött Közoktatási Megállapodások, illetve amely intézményekben nincs, ott a HHH-sok előnyben részesítése céljából kötött megállapodások tartalmazzák az Önkormányzat és a nem önkormányzati intézmény közötti együttműködés rendjét a HHH-tanulók integrált oktatásának szolgálatában. Amint a Közoktatási Esélyegyenlőségi Terv. Helyzetelemzés, úgy az Intézkedési terv is - ahogyan a város közoktatásának is részei -  érinti a nem önkormányzati intézményeket is. 

· A dokumentum elfogadását, követően elérhető Hódmezővásárhely Megyei Jogú Város Önkormányzatának honlapján, a www.hodmezovasarhely.hu címen, észrevétel, korrekció, kiegészítés a Polgármesteri Hivatal Oktatási, Ifjúsági és Sport Csoport irodáján vagy a jegyzőnél tehető.

5.3. Szankcionálás

Az IPR-Menedzsment éves monitoring eredményeiről beszámol a fenntartónak, s amennyiben hiányosságot, vagy a kötelességek nem teljesülését tapasztalja, felhívja az érintett figyelmét, és segítséget nyújt a hiányosság pótlására, a hiba korrekciójára. 

Amennyiben az érintett ( az intézkedési terv táblázatában megjelölt felelősök) hibájából adódtak a problémák, és továbbra sem történnek meg a szükséges intézkedések, az érintett intézmény nem részesülhet a közoktatás-fejlesztési fenntartói támogatásokból, illetve pályázati forrásokból.

6. Záradék

Hódmezővásárhely Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közoktatási Esélyegyenlőségi Terve két fő egységből áll, a 2007. december 14. napján elfogadott Helyzetelemzésből, továbbá a jelen Intézkedési Tervből, mely konkrét Akciótervet tartalmaz a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók integrált oktatásának széleskörűvé tétele érdekében. A legsürgetőbb teendők mellett hosszú távon is ható garanciákat fogalmaz meg, hogy a településen megkezdett deszegregációs oktatási rendszer stabillá és eredményessé válhasson az elkövetkező 7 évben. 

A Helyzetelemzéshez hasonlóan, az Intézkedési Terv is kiterjed a város közoktatási struktúrájának szerves részét képező, a Hódmezővásárhelyi Többcélú Kistérségi Társulás fenntartásában működő Klauzál Gábor Általános Iskolára, valamint érinti a nem önkormányzati fenntartású intézmények körét is. 
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