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#b¢{½ #ƭƭŀƳƛ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ¢ƛǎȊǘƛƻǊǾƻǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

DAOP 5Şƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

;Ch;{½ ;ǊǘŜƭƳƛ CƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ ;ƭǃƪ Şǎ {ŜƎƝǘǃƛƪ hǊǎȊłƎƻǎ ;ǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ 

EFOP 9ƳōŜǊƛ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

EVP 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ±łǎłǊhely Program 

GINOP DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

HKTK IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ 

HODEF IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅƛ [ŀƪƻǎǎłƎƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƭƳŞǊŞǎ 

HPV IǳƳłƴ ǇŀǇƛƭƭƻƳŀǾƝǊǳǎ 

IKOP LƴǘŜƎǊłƭǘ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

IPA IŜƭȅƛ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ 

ITS LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

KEHOP YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

YmCht YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ- Şǎ YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

MAHOP aŀƎȅŀǊ IŀƭłǎȊŀǘƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

MJV aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ 

OP hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

RSZTOP włǎȊƻǊǳƭƽ {ȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘ ¢łƳƻƎŀǘƽ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

SZJA {ȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽ 

¢#aht ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ aŜƎǵƧǳƭłǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

TIOP ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

TK ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

TOP ¢ŜǊǸƭŜǘ- ;ǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

VEKOP ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ YǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

VP ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 
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! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘ όŞǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƘłǧŜǊŞǘύ ŀ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /[···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ммсΦ Ϡ ƝǊƧŀ 

ŜƭǃΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ αƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ƳƛƴŘŀȊƻƪŀǘ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ Şǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀŘƻǧǎłƎƻƪ łǜƻƎƽ 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘŀƴŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΣ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾ - ŀ ƳŜƎȅŜƛ 

ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ - ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΥ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪŜǘΦέ ! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǧ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ŀ оΦм WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƘłǧŞǊΣ ŀƪǘǳŀƭƛǘłǎ 

ŎΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽΦ 

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘǀǊǾŞƴȅ моΦ Ϡ όмύ ǇƻƴǘƧŀ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǸƎȅŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

ƪǀǊŞōŜƴ ŜƭƭłǘŀƴŘƽ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎłǘΦ ! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǝ 

ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ оΦм WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƘłǧŞǊΣ ŀƪǘǳŀƭƛǘłǎ ŎΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ƳŜƎΦ 

! нлмп-нлнл-ŀǎ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧ ŀȊ ŜƭǃȊǃ όнллт-нлмо-ŀǎύ 

ŎƛƪƭǳǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ŀƭŀǇŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀ омпκнлмнΦ ό·LΦ уΦύ 

YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ƝǊƧŀ Ŝƭǃ ŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽ ό¢YύΣ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όL¢{ύ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŞǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŜȊŜƴ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ нлмо-ōŀƴ ƪŜȊŘǘŜ Ŝƭ ŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ό¢Yύ Şǎ ŀȊ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όL¢{ύ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ 

нлмпΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞōŜƴ ŦƻƎŀŘƻǧ ŜƭΦ !Ȋ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΥ  

 IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΥ aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ IŜƭȅȊŜǜŜƭǘłǊƽ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊΤ 

 IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΥ aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ IŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎΣ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊΤ 

 IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΥ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΤ 

 IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΥ LƴǘŜƎǊłƭǘ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΦ 

! ƧŜƭŜƴ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ŦŜƴǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘΥ  

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎŞƭƧŀ 

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ 

! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 
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 ! нΦ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ŎΦ ŦŜƧŜȊŜǘ ŀ aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΤ  

 ! оΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎΦ ŦŜƧŜȊŜǘ ŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ 

ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀƛǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΤ  

 ! пΦ tǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŎΦ ŦŜƧŜȊŜǘ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛǘ ǀǎǎȊŜƎȊƛΦ 

 !Ȋ рΦ {ȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŎΦ ŦŜƧŜȊŜǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ŧǃōō ƪƛƘƝǾłǎŀƛǘΣ ƪǀǾŜǘŜƴŘǃ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƛǘΣ ŜƎȅŞō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ǀǎǎȊŜƎȊƛΦ 
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! ƳŀƎȅŀǊ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀ мутл-ǘǃƭ ǾŞƎŜȊ ƳƻŘŜǊƴ ƪƻǊƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǘΣ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

ŀƪƪƻǊƛ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ пмΦпфн Ŧǃ ǾƻƭǘΦ ! мфΦ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ƭŀǎǎǳƭłǎǘ ŀ нлΦ ǎȊłȊŀŘ ŜƭŜƧƛ ƪƛǾłƴŘƻǊƭłǎ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ŜƳōŜǊƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƛ ƻƪƻȊǘŀƪΦ мфпф-ōŜƴ ƪǀȊŜƭ 

р҈-ƪŀƭ ŞƭǘŜƪ ƪŜǾŜǎŜōōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ Ƴƛƴǘ мфпм-ōŜƴΦ 

 
1Φ łōǊŀΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ Şǎ ŀƴƴŀƪ /ǎƻƴƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ Şǎ 

{ȊŜƎŜŘ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŀǊłƴȅŀ1 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

! ƳŞƭȅǇƻƴǘƻǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƎȅƻǊǎŀƴ ŜƭŞǊǘŜ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ƘłōƻǊǵ Ŝƭǃǩ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłǘΣ Şǎ łƭƭŀƴŘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ мфул-Ǌŀ ŜƭŞǊǘŜ ŀȊ рпΦрлр Ŧǃǎ 

ƳŀȄƛƳǳƳłǘΦ 9 ǘǊŜƴŘōŜƴ ŀ ул-ŀǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŦƻǊŘǳƭŀǘ łƭƭǘ ōŜΥ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƪŜȊŘǃŘǀǧΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ нлмм-ōŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ 

ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀȊ мфулΦ ŞǾƛƴŜƪ ŀ упΣр҈-łǊŀ ȊǎǳƎƻǊƻŘƻǧΦ 9Ȋ ŀƴƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀƎƎŀǎȊǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ƪƛ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłƭƽŘłǎΣ 

ǘŜƘłǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊłƴ ƪƝǾǸƭǊŜ ƪǀƭǘǀȊǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ 

ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛƭŀƎΣ ŘŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ŜƭƘŀƎȅƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΦ 

                                                           
1 1960-ƛƎ ƧŜƭŜƴƭŜǾǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎƛΣ мфтл-2011-ƛƎ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪΦ 

bŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ŀ LLΦ 

ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ Ŝƭǃǧ 

bŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ  

мфпф ǳǘłƴ 
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YŜƭƭŜƳŜǘƭŜƴ ǘŞƴȅ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾŜǎȊƝǘǃ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭƛ ǾłǊƻǎƻƪƴłƭ 

Şǎ ƳŀƎłƴłƭ /ǎƻƴƎǊłŘ ƳŜƎȅŞƴŞƭ ƛǎΦ YŜŘǾŜȊǃōō ƪŞǇ ǊŀƧȊƻƭƽŘƛƪ ƪƛ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜ 

ǘƻǾłōōƛ ƪŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ {ȊŜƴǘŜǎ Şǎ aŀƪƽ ŀȊƻƴƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ 

ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǾŀΥ нллм-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ нлмм-ǊŜ Ŝ ƪŞǘ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ фΣф Şǎ уΣн҈-ƪŀƭ 

ȊǎǳƎƻǊƻŘƻǧΣ ǎȊŜƳōŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ сΣу҈-ƻǎ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭΦ 

 
2Φ łōǊŀΥ ! ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ aȊ ŜƭǃȊǃ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŞǾŞōŜƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪ ŜǎȊƳŜƛ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎƛ adatok. 

hǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ - ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ нллм Şǎ нлмм 

ƪǀȊǀǩ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ-ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƛǘ łōǊłȊƻƭǾŀ - ƴŞƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŎǎƻǇƻǊǘ 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƳŀǊƪłƴǎ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭŞǎŞǘ ŬƎȅŜƭƘŜǘƧǸƪ ƳŜƎΦ όƭŘΦ оΦ łōǊŀύΦ 

9ƭǘŞǊǃ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƳŜƎȅŜƛ 

ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ 
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3Φ łōǊŀΥ A ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ нллм-20112.  

CƻǊǊłǎΥ Y{I ǘƻǾłōōǾŜȊŜǘŜǘǘ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 ! ƪŞǘ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƪǀȊǘ ŜƭǘŜƭǘ ǟȊ ŞǾ ŀƭŀǧ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

ƴǀǾŜƭƴƛ ƪŞǇŜǎ ƴŞƎȅ ǾłǊƻǎ ό;ǊŘ млΣт҈Σ {ƻǇǊƻƴ тΣл҈Σ YŜŎǎƪŜƳŞǘ оΣт҈ Şǎ 

bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀ мΣл҈-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎύΤ 

 9Ǝȅ ǎǘŀƎƴłƭƽΣ ŦǃƪŞƴǘ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ŀƭƪƻǧŀ ŎǎƻǇƻǊǘΣ łƭǘŀƭłōŀƴ м҈ ŀƭŀǩ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǎŜƭ ό.ǳŘŀǇŜǎǘΣ 5ŜōǊŜŎŜƴΣ DȅǃǊΣ {ȊŜƎŜŘΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳύΤ 

 о Şǎ т҈ ƪǀȊǀǩ ƴŞǇŜǎǎŞƎǾŜǎȊǘŞǎǘ ŜƭǎȊŜƴǾŜŘǃΣ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊōŜƴ 

ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪ ŀƭƪƻǧŀ ǎƻǊΤ 

 Şǎ ǾŞƎǸƭ ŜƎȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪŜƭŜǘ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǾłǊƻǎƻƪŀǘ ǘǀƳǀǊƝǘǃΣ ŜǊǃǎŜƴ 

ŦƻƎȅƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎǼ ǾłǊƻǎƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ό.ŞƪŞǎŎǎŀōŀ уΣт҈Σ aƛǎƪƻƭŎ фΣс҈Σ 

5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎ ммΣу҈Σ ƛƭƭΦ {ŀƭƎƽǘŀǊƧłƴ мсΣу҈ύΦ  

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƎȅƻǊǎǳƭƽ ǸǘŜƳōŜƴ ǇƻƭŀǊƛȊłƭƽŘƽ 

ƘŀȊŀƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ς Şǎ ŀȊ ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǘłǎŀ ŀƭŀǧ łƭƭƽ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ 

ǾłǊƻǎƻƪ ƘŀƭƳŀȊłōŀƴ ς IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ łǘƭŀƎƻǎ 

ŞǊǘŞƪǼ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ǎȊŜƴǾŜŘŜǧ ŜƭΦ 

! ƴŞǇŜǎǎŞƎǾłƭǘƻȊłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ŞǾŜƴƪŞƴǝ ƭŜōƻƴǘłǎōŀƴ Şǎ ǊŞƎƛƽǎ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƛǎ ǎȊŜƳǸƎȅǊŜ ǾŞǾŜ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ .ŞƪŞǎŎǎŀōŀ ǳǘłƴ 

                                                           
2 ! ōǳōƻǊŞƪƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ нлмм-Ŝǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳłǘ ŦŜƧŜȊƛ ƪƛΦ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ 

łǘƭŀƎƻǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ŀ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 
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IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀ ƳłǎƛƪΣ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŀƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ƎȅƻǊǎǳƭƽ ǸǘŜƳōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎǼ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ 

όƭŘΦ пΦ łōǊŀύΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǃ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ όƭŘΦ нΦ łōǊŀύ  

 
4Φ łōǊŀΥ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ Şǎ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽǎ ǾłǊƻǎƻƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ-ǾłƭǘƻȊłǎŀ, 2001-2012 

(2001 = 100%)3 

CƻǊǊłǎΥ Y{I ŞǾ ǾŞƎƛ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƴŞǇŜǎǎŞƎǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ǘǊŜƴŘƧŞǘ /ǎƻƴƎǊłŘ ƳŜƎȅŜ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇǼ ǾłǊƻǎłǾŀƭ ό{ȊŜƴǘŜǎ Şǎ aŀƪƽύ ǀǎǎȊŜǾŜǘǾŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƪŜŘǾŜȊǃōō ƪŞǇ ǊŀƧȊƻƭƘŀǘƽ ŦŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǊƽƭΦ нлмн-ōŜƴ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǧ ƪŞǘ ǾłǊƻǎ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳŀ ŀ нллм-Ŝǎ ŀȊƻƴƻǎ ŞǊǘŞƪŜƛƪ фмΣсΣ ƛƭƭŜǘǾŜ фмΣо҈-ŀΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŜƴƴŞƭ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŎǎǳǇłƴΦ 

 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ Şǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ŀǊłƴȅǎȊłƳƻƪ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ 

ǊŀƴƎǎƻǊłƴŀƪ ŀƭǎƽ ƘłƴȅŀŘłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΥ ŀȊ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŞƭǾŜǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 

фΣр ŦǃΦ 9Ȋ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ ŀȊƻƴƻǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ łǘƭŀƎłǾŀƭ όфΣп ŦǃύΣ 

łƳ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ŀŘƽ фΣу ŦǃƴŞƭ όƭŘΦ рΦ 

łōǊŀύΦ  

                                                           
3 A 2001-Ŝǎ Şǎ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪ Şǎ ŜȊŜƪ ǘƻǾłōōǾŜȊŜǘŜǘǘ ŞǾ ǾŞƎƛ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ŀŘŀǘŀƛΦ ! нлмл Şǎ нлмм 

ƪǀȊǀǘǘƛ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎΣ ŀȊ ŀŘŘƛƎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘ ƳŜƎǘǀǊǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ Şǎ a 2001-es 

ŀȊƻƴƻǎ ǀǎǎȊŜƝǊłǎ ǘƻǾłōōǾŜȊŜǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜ ƻƪƻȊȊŀΦ 

! ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

ƳŞƎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōō 

!Ȋ ŞƭǾŜǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ 

ǎȊłƳŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
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! ƴȅŜǊǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ŀǊłƴȅǎȊłƳ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǾłǊƻǎƻƪ łǘƭŀƎƻǎ мнΣн-

ŜǎΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ моΣр-Ŝǎ ŞǊǘŞƪŜƛǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴ 

моΣу ŜȊǊŜƭŞƪŜǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ŀǊłƴȅ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƘŀǘƽΣ ŀƳƛƴŜƪ ǊŜƭŀǟǾŜ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪŜ ǘŜƘŜǘǃ 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞ ŀȊ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎŞǊǘΦ ! нллм Şǎ нлмм ƪǀȊǀǧ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ 

ǾŜǟǘǾŜ ŞǾƛ пΣо Ŧǃǎ ŞǊǘŞƪ ǳƎȅŀƴ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ łǘƭŀƎłƴłƭ όнΣуύΣ ƳƛƴŘ 

ǇŜŘƛƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀȊƻƴƻǎ ŞǊǘŞƪŞƴŞƭ όоΣтύ ǊƻǎǎȊŀōōΣ łƳ aŀƪƽ όсΣо ŜȊǊŜƭŞƪύ Şǎ 

{ȊŜƴǘŜǎ όрΣм ŜȊǊŜƭŞƪύ ŞǊǘŞƪŞƴŞƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōōΦ 

 
5Φ łōǊŀΥ !Ȋ ŞƭǾŜǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ Şǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǎȊłƳŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ 

ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴΦ нллм-нлмм ŞǾŜƪ łǘƭŀƎŀ 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƛƴŜƪ нллм Şǎ нлмн ƪǀȊǀǩ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

ǊłǾƛƭłƎƝǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ нлмн-ōŜƴ нс҈-ƪŀƭ ǘǀōōŜƴ Ƙŀƭǘŀƪ ƳŜƎ όрус ŦǃύΣ Ƴƛƴǘ 

ŀƘłƴȅŀƴ ǎȊǸƭŜǧŜƪ όпоо ŦǃύΣ ŀȊŀȊ ŀ нллм-нлмм ƪǀȊǀǩ łǘƭŀƎƻǎ пΣо ŜȊǊŜƭŞƪ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǳƎȅŀƴŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪ αŎǎǳǇłƴέ оΣор ŜȊǊŜƭŞƪΦ  

! ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ 

ŀǊłƴȅǎȊłƳ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ƳŀƎŀǎ 
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6Φ łōǊŀΥ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƴŞǇƳƻȊƎŀƭƻƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƛƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅŜƴΣ 

2001-2012. 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

 

IƽŘƳŜȊǃǾłǎłǊƘŜƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ƪƛ ǎŜƳ ǎȊłƳƻǧŜǾǃ ōŜ-Σ ǎŜƳ 

ƪƛǾłƴŘƻǊƭłǎΦ ! ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ - ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ Şǎ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ǾłƴŘƻǊƭłǎƻƪ 

ŞǾŜƴƪŞƴǝ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜ ς ǘǀōōŞǾŜǎ łǘƭŀƎŀ -лΣс ŦǃκŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ 

ǾłǊƻǎƻƪ ǎƻǊłƴŀƪ ƪǀȊŞǇǎǃ ƘŜƭȅŜƛǊŜ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƘŀǘƽΦ 

 
7Φ łōǊŀΥ ! ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎŀƭŀƪƝǘƽ ǘŞƴȅŜȊǃƛΣ нллм-2011. 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

! ƪƛ- Şǎ ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎ 

ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ ƴŜƎŀǟǾΣ ŘŜ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞǊǘŞƪŜǘ Ƴǳǘŀǘ 










































































































































































































































































































































