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1. Bevezetés

Hodmezévasarhely Megyei Jogi Varos Onkorményzata megbizast adott a Commitment
Pedagogiai Intézetnek a varosban 2006 ota tortént intézményi atszervezések eddigi
eredményeinek, hatdsainak elemzésére az 6vodakat és az alapfoku oktatast érintden.

A szakértoi vizsgalat célja:
e vizsgalni a mindségi oktatas és a hatékony miikodtetés megvaldsulasat az dvodakban
¢és az altalanos iskolakban,
e clemezni a gyermekek, tanulok esélyegyenldségét szolgalo intézkedések eredményeit,
o Attekinteni az intézményhaldzat racionalizaldsdnak hatésait.

A vizsgalat médszerei:
e Dokumentumelemzés
— Hodmezévasarhely Megyei Jogih Varos Kozoktatasi, Intézményhalozat-
miikodtetési és Fejlesztési Terve,
— Hoédmezdévasarhely Megyei Jogu Varos Esélyegyenldségi terve,
—  Hoédmezdvasarhely Megyei Jogli Varos Onkorményzati Mindségiranyitési
Programja,
— A kozoktatasi intézmények modositott, uj Alapitd Okirata,
— Beszamoldok a 2006/2007. tanév, a 2007/2008. tanév és a 2008/2009. tanév
inditasarol.
e Intézményi statisztikai adatok elemzése
— ahodmezdvasarhelyi Oktatasi, Ifjasagi és Sportcsoport altal biztositott adatok,
—  intézményektdl kapott adatok.

e Helyszini konzultacid, fokuszcsoportos interju az  atszervezésben érintett
ovodavezetdkkel és az altalanos iskolak igazgatoival.
e Kapcsolattartas (telefon, e-mail).

2. Vezetoi 6sszefoglalé

Hodmezdvasarhely Megyei Jogli Véaros Onkormdnyzata 2006. novemberében Attekintette
kozoktatasi feladatellatasat, és meghatarozta a 2006. és 2013. év kozotti idében a
kozoktatassal kapcsolatos kotelezo €s felvallalt feladatait, a fobb prioritasokat és a fejlesztési
iranyokat. Ennek alapjan kialakitotta kozoktatdsi koncepcidjat, melynek elkészitésekor
figyelembe vette a hodmezdvasarhelyi kozoktatdsi intézmények mikodési feltételeit, a
finanszirozhatésag kovetelményeit, a varos demografiai mutatdit, az esélyteremtés,
esé¢lyegyenldség biztositasat, a mindségi oktatds megvalositasanak kovetelményeit. A varos
egy olyan intézménystruktira kialakitasat célozta meg, mely hosszil tavon fenntarthatd,
finanszirozhato, tekintettel van a helyi hagyomanyokra és jellemzokre, megfelel a sziildi
elvardsoknak, és biztositja az oktatas mindségét és hatékonysagat.

A kozoktatasi koncepcion alapuld intézkedési terv meghatarozta és iitemezte az atalakitas
sziikséges lépéseit, a rovid tava €és kozép tava célok teljesiilését jelzd indikatorokat. Az



atszervezés elokészitése 2006-ban megkezdddott, €s 2007. juliusl-t6l a helyi kozoktatés
teljesen 0 struktiraban latja el feladatat elsdsorban a hatékonysag novelése, a mindség és az
esélyegyenldség elveinek érvényesiilése érdekében. A 2006-2008. évi idészaknak mar
vannak rovid tavon is érezhet6 hatasai, értékelhetd, konkrét eredményei.

Az 6vodakat érintd atszervezés a tervezettnek megfeleléen megtortént. Az dSvodai
feladatellatast az onkormanyzat a 2007. évi atszervezés utdn 4 onkormanyzati fenntartasu
ovodaban 8 varosi telephellyel latja el. A szétaprozott ovodahalézat felszamolasa
megvalosult. 2007. jalius 1-t61 az 6vodai torzsintézményeknek és a telephelyeiknek - a
korabbi gyakorlattdl eltéréen, mely szerint a tagévodaknak is kiilon felvételi korzete volt -
egy felvételi korzetiik van, ami lehetdvé teszi az 6davezetoknek, hogy a telephelyek kdzott az
igényeknek ¢és sziikségleteknek megfelelden irdnyitsak a gyermekeket.

Az atszervezés utdn az S5 ujja alapitott altalanos iskola mindegyike kotelezo felvételi
korzetet is kapott. A korzethatarok megallapitasa a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok
lakhelyének varosi megoszlasat tekintette elsédleges szempontnak.

A 2008. tavaszan torténé beiratasok oOvodaztatasi és beiskolazasi adatai alapjan
megallapithato, hogy az atszervezés és az uj korzethatarok eredményeként a varos
ovodaiban és altalanos iskolaiban kiegyensilyozottabba valt a halmozottan hatranyos
helyzetli tanulok létszambeli aranya. A 2007. évi atalakitds gyokeresen megvaltoztatta
Hodmezovasarhely kozoktatasat, aminek kovetkeztében pozitiv folyamatok kezdddtek el
kiilonosen az 1. évfolyamot érintéen a beiskolazasi aranyok vonatkozasaban. Az Gsszes
altalanos iskola adatait figyelembe véve alig tapasztalhato, vagy csak kis szazalékos aranyban
az elsd évfolyamokon kiilonbség a HHH tanulok ardnyat illetden az intézmények kozott. A
magasabb évfolyamokon azonban még tovabbra is jelentdsek az eltérések, aminek valtozasara
csak a kovetkezd 6-7 év sordn lehet szamitani az idei évben megkezdett intézkedések hatasa
alapjan. Hasonldé a helyzetkép a hatranyos helyzetli és sajatos nevelési igényl tanuldk
intézményi ardnyainak esetében is.

A véros altalanos iskolaiban foly6 szakmai munka értékelésének egyik fontos mutatdja az
orszagos kompetenciamérés eredménye, melynek elemzése lehetdvé teszi az iskoldkban
foly6 neveld-oktaté munka mindségének novelését.

Hédmezdévasarhely Onkormanyzata 2005 6ta kiemelt feladatként kezeli a fenntartdsaban
mikodé kozoktatasi intézmények orszagos mérési eredményeinek folyamatos javitasat,
javulasat.

Az elmult évek intenziv fejleszté munkéja hozadékaként mar a 2006. évi orszagos mérési
eredmények is pozitiv iranyd elmozdulast mutattak, a 2007. évi elemzés pedig
egyértelmiien azt bizonyitja, hogy a pedagogus-tovabbképzések, az intézményekben folyo
tervszerl, tudatos fejleszté munka, a korszerli tanulasszervezési eljardsok bevezetése, az
egyénre szabott, differencidlt oktatas-nevelés komoly eredményeket hozott. Ezt tdmasztja
ald az a tény is, hogy a varos mindegyik altalinos iskolaja sikeresen szerepelt, és nyert
azon a palyazaton, amelyet az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium azon iskolak szamara
hirdetett meg, ahol az orszagos mérési és értékelési eredményeket mar a 2008-at megel6zo
években is részletesen elemezték, és konkrét cselekvési, fejlesztési tervet dolgoztak ki az
eredmények javitdsara. A  palyazatot birdlok a palyazatokban bemutatatott
kompetenciafejlesztésben alkalmazott hodmezévasarhelyi gyakorlatot eredményesnek,
valéban ”jo gyakorlatnak” értékelték.



A fejlesztési tevékenység hatékonysadganak masik fontos mutatdja a 2007. évi orszagos
kompetenciamérésben a hozzdadott pedagogiai érték, amely megmutatja, hogy mit tesz hozza
az iskola egy adott iddszakban a tanulok tudasahoz.

A hodmezdvasarhelyi iskoldk hozzaadott pedagogiai értékét vizsgalva kiilondsen
kiemelend6, hogy 2007-ben nem volt olyan iskola a varosban, amelyben a tényleges
tanuldi teljesitmény ne érte volna el a csaladi hattérindex alapjan szamitott elvart
eredményt. Vagyis a 2007. évi orszdgos mérési adatok szerint egyetlen vasarhelyi iskola sem
volt, amelyik ,,alulteljesitett” volna az elvart értékhez képest mindkét kompetenciateriilet
vonatkozasaban.

A hatékony miikodtetés mutatoéi is pozitiv elmozdulast mutatnak. Az atszervezések utan
mind az o6vodakban, mind az altalanos iskolikban a csoport-és osztalylétszamok
megfelelnek a kozoktatasi torvény altal meghatarozott minimum atlaglétszamnak, sot
tobb esetben a maximum atlaglétszamokhoz kozeli mutatokkal mikddnek az
intézmények.

Az intézményhalozat sziikitése és az 1j korzethatarok kialakitasa a féréhely-kihasznaltsagot
is hatékonyabba tette.

Az egy pedagégusra juté tanulészam atlagértéke is jelentésen javult a 2006. évihez
képest.

A helyi oktatdsi rendszer hatékonysagénak javitdsa mellett az Oonkormanyzat az oktatas
mindségének emelését is kiemelt feladatként jelolte meg.

A racionalizalds megvaldsitasaval parhuzamosan zajlott az uj programok és 1) oktatasi
formak bevezetése az intézményekben. A pedagogusok felkészitését az 1ij programok
bevezetésére nagymértékben palyazati forrasok bevonasaval sikeriilt megoldani, igy a
képzések nem terhelték jelentosen a varos koltségvetését.

A varos hosszu tava érdeke, hogy az altalanos iskoldkban elinditott és palyazati, valamint
fenntartéi segitséggel megvalositott intenziv modszertani, pedagogiai megujulas
tamogatasa az 6vodakra és az 6vodapedagdégusokra is kiterjedjen. Bar az 6vodaban is
voltak/vannak pedagogus tovabbképzések, innovativ programok, a kompetencia alapti oktatés
kiterjesztése, az integracio szemléletének erdsitése, az ) korzethatarok szerinti beiskolazasi
torekvések sikere érdekében nagyon fontos az altalanos iskolahoz hasonléan az é6vodakban is
a fejlesztési lehetdség biztositasa.

Az atszervezés soran tortént pedagogus foglakoztatds és a tényleges munkaerd igény
Osszehangolésa, valamint az intézményrendszer sziikitése mar révid tavon is azt mutatja, hogy
a normativ hozzijarulds és az onkormanyzati kiegészités aranya kedvezd iranyba
valtozott.

A 2006 ota eltelt idészakban az intézmények koltségvetésében mind az 6vodat, mind az
iskolat érintéen varosi szinten csokkent az egy gyermekre/tanuléra juté onkormanyzati
kiegészités és nétt a normativ hozzajarulas aranya.

Az intézményvezetok elmondéasa szerint az 1j intézménystruktira -elfogadottsaga
jelentésen nott a didkok ¢és a sziilok korében, a pedagogusok pedig mara megértették és
elfogadtak az Aatszervezések sziikségességét ¢és jelentdségét. Hodmezdévasarhelyen a
pedagogusok korében megtortént a szemléletvaltas. Ez a palyazatok egyik nagy hozadéka
is. Mindenki érti, hogy sziikség volt az atszervezésre, mind hatékonysagi, mind esélyteremtési
szempontbol. Kozos varosi érdek az integracio sikeressége, ami teret nyit tovabbi palyazati
lehetdségek kihasznalasara, palydzati forrasok felhasznéldsara a kdzéptava célok eredményes
megvaldsitasahoz.



Az integracié erositésének ¢s tamogatasdnak egyik kovetkezé lépcséje lehetne, egy
egyfajta Tanoda tipusu intézmény Kkialakitisa, amely az altalanos és kozépiskolds kort
tanulok iskolai sikerességét tovabb segithetné. Kisérlet mar tortént erre a HEFOP 2.1.5. B
palyazat kapcsan, de a Tanodat miikodtetd egyesiilettel felbomlott az Onkormanyzat
szerzOdése ¢és szeptembertdl nem muikodik ez az intézmény. A tovabbi eredményesség
érdekében fontos lenne, hogy akar onkormanyzati, akar valamelyik iskola
alapitvanyanak fenntartasaban ujra elinduljon ez a program.

3. EI6zmények

Hoédmezdévasarhely Megyei Jogi Varos Onkorményzata 2006. novemberében attekintette
kozoktatasi feladatellatasat, és meghatarozta a 2006. és 2013. év kozotti idoben a
kozoktatassal kapcsolatos kotelezo és felvallalt feladatait, a fobb prioritasokat és a fejlesztési
iranyokat. Ennek alapjan kialakitotta kozoktatasi koncepcidjat, melynek elkészitésekor
figyelembe vette a hodmezdvasarhelyi kozoktatasi intézmények milkddési feltételeit, a
finanszirozhat6sag kovetelményeit, a varos demografiai mutatdit, az esélyteremtés,
es¢lyegyenldség biztositasat, a mindségi oktatds megvalositdsanak kovetelményeit. A véros
egy olyan intézménystruktira kialakitasat célozta meg, mely hosszi tavon fenntarthatd,
finanszirozhato, tekintettel van a helyi hagyomanyokra és jellemzdkre, megfelel a sziil6i
elvarasoknak, és biztositja az oktatas mindségét és hatékonysagat.

2005-ben a Commitment Pedagogiai Intézet szakértdinek kozremiikodésével elkésziilt a varos
kozoktatasi intézményeinek helyzetelemzése, mely feltarta a problémateriileteket, és
javaslatot fogalmazott meg azok megoldésara.

Feltart problématertiletek:

O A torvényi szabalyozasnak torténé megfelelés, a gyermekek, tanulok oktatasi
esélyegyenldsége biztositasdnak érdekében sziikséges modositani a beiskolazasi
korzethatarokat.

0 Az orszagos kompetenciamérés eredményei ramutattak arra, hogy az oktato-neveld
munka hatékonysagat novelni kell.

0 Az o6vodak ¢és alapfoku oktatas teriiletén halaszthatatlanna valt az intézményi
racionalizalas a koltséghatékonyabb muikddtetés érdekében.

Hodmezdvasarhely Megyei Joga Varos Onkormanyzata a szakértdi helyzetelemzésben feltart
problémateriiletre fejlesztési célokat fogalmazott, melyek megvaldsitasa érdekében 2007.
julius 1-én gydkeresen megvaltoztatta, atszervezte a varos kozoktatasi intézményszerkezetét.
Az intézményi atszervezéssel kapcsolatos intézkedések meghatarozasaban f6 szempont volt,
hogy az uj struktura feleljen meg a mindségelvii mikodtetés harmas kovetelményének.
Legyen eredményes, hatékony és méltanyos.

Fentiek figyelembe vételével a feltdrt probléméak kezelésére a varos egy tobb 1épcsds,
Osszehangolt, atfogd, szakmailag megalapozott intézkedés tervet dolgozott ki, melynek
segitségével kivanja a fejlesztési célokat megvaldsitani.



Cé¢lok az eredményesség javulasa érdekében:

0 Az Aéltalanos iskoldk dolgozzak ki intézkedési terveiket intézményi és egyéni
pedagodgus szinten a kompetenciafejlesztés és a kompetencia alapu oktatds eredményes
megvaldsitasdhoz. Javuljanak az orszagos mérési eredmények.

0 Torténjen meg a varos Osszes Ovoddjaban ¢és altalanos iskoldjaban az integracio, és
minden intézmény rendelkezzen az IPR bevezetéséhez sziikséges feltételekkel,
kidolgozott helyi programokkal.

0 Az integralt oktatas tamogatasara induljon be az iskoldkban a mentorprogram, az
6vodakban a szocializacios hatranykompenzald program.

0 A kozoktatdsi intézményekben a pedagogusok szakmailag, maoddszertanilag
felkésziiltek legyenek  a fejlesztési célok teljesiilése érdekében elvégzendd
tevékenységekre, feladatokra.

Célok az oktatasi esélyegyenldség érvényesiilése érdekében:

0 A palyazati lehetdségek minél szélesebb korli kihaszndldsa az esélyegyenldségi
oktatasi programok bevezetéséhez.

0 Kiegyensulyozott HHH-s arany biztositasa az 6vodak és iskoldk korében, kiemelt
figyelemmel a jogszabalyi el6irasok teljesiilésére.

0 A Tanulasi Képességet Vizsgaldo Csongrad Megyei Szakértdi és Rehabilitacios
Bizottsag vizsgalati eredményei alapjan ahol lehetséges, torténjen meg a
gyermekek/tanulok integralasa.

0 Szoros szakmai egyiittmiikodés alakuljon ki vérosi szinten az 6vodéak, és minden
iskolafokozat k6zott az eredményes integracio segitésére.

Célok a hatékony miikodtetés érvényesiilése érdekében:

0 Az atszervezés hatdsara javuljanak az intézmény-fenntartast meghatarozo
hatékonysagmutatok
v Az egy pedagdgusra jutd tanuloszam
v Az egy osztalyra jutd tanuloszam
v' Az egy tanuldra jutod koltségben az onkormanyzati kiegészités és a normativ
hozzajarulas aranya
0 A npalyazati forrasok minél szélesebb korti bevonasa az atalakitast szolgalo
intézkedések tdmogatasara.

A fenti célok megvalositdsanak elsd 1épése az intézményi atszervezés, amely a terv szerint
valamennyi intézményt érintette. Az 6vodak dvodaztatasi korzetei részben valtoztak, néhany
tagintézmény megsziint, az elaprozott 6vodahaldzat atlathatobba valt.

A 11 4ltalanos iskola megsziint, helyette 5 Ujraalapitott iskola latja el az altalanos iskolai
oktatas feladatat. Az Aranyossy Altaldnos Iskola Aranyossy Agoston Ovoda, Altalanos Iskola
Egységes Gyogypedagogiai, Mddszertani Intézmény és Nevelési Tanacsadd néven alakult
Ujja, beolvasztva a Nevelési Tanacsadot is.

Az o6vodak, iskolék atalakitdsa nagy odafigyelést, komoly felkésziilést igényelt.



Az atszervezés elbtt a Szantd Kovéacs Janos Altalanos Iskola, a Klauzal Gabor Altalanos
Iskola és a Kiss Lajos Altalanos Iskola végzett integracios tevékenységet. Az 1ij strukturaban
valamennyi Gjonnan alapitott altalanos iskola kiemelt feladata lett az integracio bevezetése.

A megsziind Szanté Kovécs Janos Altalanos Iskola diakjait az 6sszes altalanos iskola fogadta,
ezért az innen érkezd gyermekek befogadasara minden tantestiiletnek és tanulokdzosségnek
fel kellett késziilnie.

Minden iskolanak kotelezettsége lett a miikodési korzetében €16 gyermekek beiskoldzasa, és a
Kozoktatasi torvény szabalyozéasa értelmében a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek
elényben részesitése. A feladat teljesitése nagy egylittmiikodést kovetelt az intézmények, a
sziil61 kor €és az onkormanyzat kozott.

A jogutddlassal 1étrejovo intézményekben vegyes tantestiiletek jottek 1étre, amelyeknek az uj
Pedagodgiai programokhoz és moddszerekhez kell igazodniuk. A szakmai feladatokon tal a
szervezetfejlesztést, és a csapatépitést is meg kellett oldani.

A 2006/2007. tanév a felkésziilést szolgalta az intézményatszervezéshez. A kozponti forrasok
szlikiilése, a csokkend gyermek-és tanuldlétszam egyértelmiivé tette, hogy az intézményi
racionalizdlas elkeriilhetetlen. A HHH gyermekek ¢és tanulok magas ardnya néhany
kozoktatasi intézményben szintén a valtoztatast siirgette. A finanszirozasi nehézségeken tul az
atalakitast indokolta az is, hogy a kedvezétlen férdhely-kihasznaltsagi mutatok, és a HHH
tanuloi arany mutatdszamai kizaro okot jelentenek tobb hazai és Eu-s palydzat esetében. Az
atszervezés érintette a pedagdgus foglakoztatast. Statuszok megsziintetése is sziikségessé valt.

Az intézmény-atszervezés el6készitd 1épései:

O A halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek/tanulok lakhelyének feltérképezésével
Uj beiskolazasi ¢és beodvodazadsi korzetek kialakitidsa azzal a céllal, hogy az
intézmények kozti HHH arany a lehet6 legoptimalisabb legyen.

0 A HHH-gyermekek integralt oktatasara a befogado iskoldk és az ebben a témakdrben
gyakorlatlan pedagogusok felkészitése. A feladat megoldasara a varos megvaldsitotta
a ,Halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk integralt nevelése HEFOP 2.1.5./B”
adaptaciés palyazat keretében tdmogatott szakmai programjat. A program lehetévé
tette, hogy valamennyi intézményben megvaldsuljon az integracio.

0 A pedagogus foglalkoztatottsag feliilvizsgélata. Kiemelt cél volt a Iétszamgazdalkodas
soran, hogy azok a pedagégusok maradjanak alkalmazasban, akik szakmailag,
modszertanilag ~ jol  felkésziiltek, ¢s a  kompetenciafejlesztésben, a
hatranykompenzalasban eddig is kiemelkedd eredményeket értek el. A pedagdgusok
kivalasztasdhoz ~a  Commitment  Pedagodgiai  Intézet  4altal  kidolgozott
teljesitményértékelési rendszer keriilt felhasznalasra. A vérosi szinten elvégzett
egységes pedagogusértékelés soran kialakult rangsor szerint tortént meg az 1j
testiiletek kialakitasa.

O A szervezeti atalakitas mellett 2006-t6l az oktatas mindség kozponta atalakitasa is
elindult. Tudatos, 6sszehangolt intézkedések soraval kezdte meg a varos az orszagos
mérési eredmények javitasat célzo pedagogiai, szakmai fejlesztéseket.

Az atszervezés oOta eltelt idészak eredményei, az atszervezEs hatasai a kitlizott célok alapjan
harom fontos teriileten elemezhetok:

O Az oktatasi esélyegyenldség érvényesiilése

0 Az oktatas eredményességének javulasa

0 A hatékony mukodtetés érvényesiilése



4. Az atszervezés hatasa és eredményei

4.1 Az oktatasi esélyegyenléség érvényesiilése

Az atszervezés egyik legfobb célkitlizése a szegregacid felszamolasa, az integracio
megvalositdsa, a HHH gyermekek 6vodai és iskolai esélyegyenldségének megteremtése volt.
A célok teljeskorii megvaldsulasat nem lehet rovid tavon értékelni, hiszen az intézményi
szegregacid felszdmolésa, az 11j beiskolazasi korzetek hatasa 6-7 év mulva jelentkezik majd az
uj aranyok felmend rendszerben torténd realizalodasa utan. Tehat az atszervezés el6készitd
éve €s az atszervezés utani egy tanév eredményei még csak a megindult folyamatokrol, azok
tendencidirdl informalnak.

4.1.1 Az intézményi struktira atszervezése

Helvyzetkép az atszervezés utani 6vodai feladatellatasrol:

A 2006-ban elfogadott kozoktatdsi koncepcidé meghatarozta az 1j 6vodai struktira
kialakitasanak céljait:

o0 Atlathato ovodai egységek létrehozasaval egy oOvoda a székhelyén kiviil két
telephellyel miikodhet. Ezaltal megsziintethetd a 11 tagintézmény, felszamolhato az
elaprézodott 6vodahalozat.

0 Jobb munkaerd-gazdalkodas valik lehetové.

O Az Uj struktaraban a HHH gyermekek ardnya, a korzeti gyermekek elosztdsa is
kiegyensulyozottabba valhat.

Az 6vodakat érintd atszervezés a tervezettnek megfelelden megtortént.

Az ovodai feladatellatdst az onkormanyzat a 2007. évi atszervezés utdn 4 Onkormanyzati
fenntartast 6vodaban 8 varosi telephellyel latja el. A szétaprozott 6vodahalozat felszamolasa
megvalosult.

A Brunszvik Teréz Ovodanak két telephelye van, az Oldalkosar u. 4. és Szabadsag tér 93.
Az o6voda 0 Ovodaztatasi korzetet kapott a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
kiegyenlitett aranydnak biztositasa érdekében. Az atszervezés soran a Szabadsag utcai
telephely azért keriilt a Brunszvik Teréz Ovodahoz, hogy felmené rendszerben a telephelyek
kozotti atiranyitassal, ardnyosabba valjon a hatranyos helyzetii gyermekek eloszlasa, ami a
Szabadsadg utca lakokorzetében magasabb. Az intézmény Oldalkosar Utcai Telephelye
integraldé ovodaként latja el az ¢ép intellektusu sajatos nevelési igényl testi ¢és
beszédfogyatékos, valamint a pszichés fejlodés zavarai miatt a nevelési folyamatban tartésan
¢és sulyosan akadalyozott gyermekeket. A Klauzal utcai telephely és korzete az Exner Leo
6vodahoz kertilt.

Az Exner Leé Ovoda két varosi és 4 kiilteriileti telephelyén fogadja a korzet dvodasait.
Probléma, hogy a kiilteriileti csoportok létszama nagyon alacsony, ugyanakkor a varosi
telephelyeken  megfeleld a  gyermeklétszam. Az  o6voda  varosi telephelyein



kiegyensulyozottnak mondhato a HHH gyermekek aradnya, a Kkiilteriileti telephelyeken
kiilonosen Batidan magasabb az elvartnal.

A Hermann Alice Ovoda szintén két telephellyel dolgozik, a Malom u.25. és a Palffy u. 41.
alatt. A Doézsa Gyorgy utcai tagintézmény megsziint, az ide jaré 6vodasokat az 6voda Malom
u. 25. alatti telephelye fogadta. A Malom Utcai Telephelyen a legmagasabb a HHH
gyermekek ardnya, de az 6voda mindegyik feladat-ellatasi helyén is taldlhatoak HHH
gyermekek, és az eltérés a HHH aranyéaban a torvényi eldirdsnak megfeleld.

A Janikovszky Eva Ovoda szintén két telephellyel mitkodik az Eszak u. 96. és a Szent Istvan
u. 63. alatt. A Szabadsag utcai telephely a Brunszvik Ovodéhoz keriilt, hogy aranyosabba
valjon a hatranyos helyzetli gyermekek eloszlasa az 6vodas és telephelyeik kozott. Az dvoda
minden telephelyén hatranykompenzalo, tehetségfejlesztd programok miikodnek, melyet a
gyermekek szocialis helyzete indokol. A SINDELAR egyéni fejlesztd program keretében
gyogypedagogusok irdnyitdsaval, 6&vodapedagogus kozremiikddésével készitik fel a
gyermekeket az iskolai életre. A program célja az atlagtdl eltérd fejlodésmenetet mutato
gyermekek esélyteremtése.

A legtobb HHH gyermek az Eszak utcai telephelyen van. Itt évek oOta egy holland
fejlesztéprogram, az Gn. OPSTAP program adaptalt forméjaval tdmogatjdk a szabadidd
hasznos kitoltését, az anya-gyermek kapcsolat erdsitését. Az OPSTAP célja, hogy az eltérd
szocializacios hattérrel rendelkezé gyermekeket egyéni foglalkoztatassal és a sziilok
bevonasaval készitse fel az iskolai elvarasokra, az iskolai tanuladsra, és segitse
szocializacidjukat.

2007. jalius 1-t6l az 6vodai torzsintézményeknek és a telephelyeiknek - a kordbbi gyakorlattol
eltéréen, mely szerint a tagdvodéaknak is kiilon felvételi korzete volt - egy felvételi korzetiik
van, ami lehetdvé teszi az Odavezetdknek, hogy a telephelyek kozott az igényeknek és
sziikségleteknek megfeleléen iranyitsdk a gyermekeket, tdmogatva ezzel minden
torzsintézményben ¢€s telephelyen a kiegyenstlyozott gyermeklétszdmot, €s a jogszabalyi
eldirasoknak megfelel6 HHH aranyok betartasat.

Az oOnkormanyzati 6voddk létszdmadatai alapjan megéllapithatd, hogy az 6vodék vérosi
telephelyein 1étszamok a torvényben meghatarozott minimum 20 és maximum 25 & kdzott
mozognak, a kiilteriileti telephelyeken viszont alacsonyak a 1étszamok, ami jelentdsen noveli
a fenntartas koltségeit.

Az Onkorményzati fenntartasti 6voddk mellett hat egyhdzi és alapitvanyi 6voda is szerepet
vallal a feladatellatasban.

Helyzetkép az atszervezés utani altalanos iskolai feladatellatasrél

2007. juliusl-én az A4ltalanos iskoldkat ¢érintéen 1is 1) beiskolazasi korzethatarok
megallapitasara keriilt sor. A szegregald intézmények megsziintetésérdl, az ott tanuld didkok
mas intézményekbe torténd atiranyitadsarol sziiletett dontés. Ennek a célnak az érdekében
2007. juliusl-én a varos 11 altalanos iskoldja megsziint, és helyette 5 intézmény keriilt
ujraalapitdsra. A korzethatarok kijelolése elsdsorban a halmozottan hatranyos helyzeta
tanulok varosi megoszlasat tekintette iranyadonak. Tobb varosi beiskolazasu intézmény is
kapott beiskolazasi korzetet, hogy a HHH ardny kiegyenlitddése biztositott legyen.

Az atszervezés kovetkeztében a varos alapfoku intézményrendszere alapjaiban megvaltozott:
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Ujraalapitasra keriilt a Németh Laszl6 Gimnazium és Altalanos Iskola, melynek
telephelyeként miikodik tovabb a korabbi Jozsef Attila Altalanos Iskola. A Németh Laszlo
Gimnazium és Altalanos Iskola korabban vérosi beiskolazast intézmény volt, mostantél
beiskolazasi korzetet kapott.

Az ujra alapitott Szent Istvan Altalanos Iskola lett a jogutoda a megsziind Szantd Kovacs
Janos Altalanos Iskolanak. A megsziintetett intézménybdl a tanulok egy jelentés része a
Varga Tamas Altalanos Iskolaban folytatta tanulmanyait.

A Varga Tamas Altalanos Iskola alakult (ijji a megsziing Tarjani Altalanos Iskola helyett.

A Szent Istvan Altalanos Iskola és Halmay Zoltan Sportiskola megsziintetése utan az iskola
Szent Istvan Altalanos Iskola néven miikodik tovabb.

A megsziind Liszt Ferenc Enek-Zenei Altaldnos Iskola és Péczely Attila Alapfoka
Miivészetoktatasi Intézménybdl két 6nallod intézmény alakult ujja. Az egyik a Liszt Ferenc
Enek-Zenei Altalanos Iskola, mely az ujjaalapitiskor beiskolazasi korzetet kapott, a masik
Péczely Attila Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény.

Az atszervezés az Aranyossy Agoston Altalanos Iskolat is érintette, mely Aranyossy Agoston
Ovoda, Altalanos Iskola, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény és Nevelési
Tanacsadd néven alakult 0jja a Nevelési Tanacsad6 és Logopédia beolvadasaval. Az
intézmény a megsziint Szanté Kovacs Janos Altalanos Iskola Szék u. 5. szam alatti épiiletében
folytatja tovabb tevékenységét.

Klauzal Gabor Altalanos Iskola néven keriilt ujjaalapitasra a Kiss Lajos Altalanos Iskola, a
Klauzal Gabor Altalanos Iskola és a Méra Ferenc Kiilteriileti Altalanos Miivelédési Kozpont
tagiskolaja. A Kiss Lajos Altalanos Iskola Nador utcai Tagintézményként miikodik tovabb, a
Mora Ferenc Kiilteriileti Altalanos Miivelédési Kozpont diakjai a varosi iskolaban folytatjak
tanulmanyaikat. A Klauzal Gébor Altalanos Iskola fenntartéja a Hodmezévasarhelyi
Tobbeélu Kistérségi Tarsulds, de a szakmai felligyeletet €s iranyitast tovabbra is a varos latja
el.

Az atszervezést tamogato intézkedések és eredmények:

0 Palyazati forrdsok bevonasdval elindult a pedagogusok felkészitése az integracid
bevezetésének segitésére és a modszertani megujulas tamogatasara. A varos tobb
eredményes HEFOP palyazatot nyUjtott be, melyek sikeresen lezarultak, segitségiikkel
megfeleld timogato kornyezetet sikeriilt kialakitani az 0j struktira, az 0j intézkedések
fogadésara, tamogatésara.

0 Megvalodsult varosi szinten az integracio, mindegyik 6vodaban és altalanos iskolaban
bevezetésre keriilt az Integralt Pedagdgiai Rendszer. Az IPR belekeriilt az
intézmények alapitd okirataiba ¢és a nevelési/ pedagdgiai programokba, valamint
minden intézmény rendelkezik sajat integraciot segitd programmal. Varosi szinten
megszervezésre kertilt €s jol miikddik a varosi IPR-menedzsment.

0 Minden iskola kiemelten kezeli a HHH ¢és az ugyancsak integralt SNI tanulok
mentoralasat. Olyan tandran kiviili tevékenységeket kinalnak az intézmények a
tanuloknak, amelyek soran a kiilonbozé tarsadalmi hatteri  gyermekek
egylttmiikdése biztositott.

0 Miikodik az ,,Utravald” 6sztondij mentor program.

0 Az atszervezés nagy odafigyelést, és rengeteg energiat igényelt a pedagogusoktol.
Munkajukat a fenntartd azzal segitette, hogy minden integrald iskolaban biztositott
egy-egy fejlesztopedagdgus-statuszt, 0,5 ifjusagvédelmi statuszt, a Varga Tamas,
Szent Istvan és a kistérségi fenntartasu Klauzal Gabor Altalanos Iskoldban és Nador
utcai Tagintézményében magasabb oraszamot az ifjisagvédelmi teenddkre, valamint
biztositotta az iskolai konyvtirakban féallasu konyvtarostandr alkalmazasat, kiilonos
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tekintettel a hatranyos helyzetli gyermekekre, a szamukra biztositandé ingyenes
tankonyv-ellatasra.

0 Bevezetésre keriilt az iskolaotthonos oktatds, ami a hatranykompenzalasban jelentds
szerepet tolt be.

0 Az uj beiskolazasi korzetek €s az ebbdl adodo feladatok ellatdsa mellett tovabbra is
megmaradt a lehetdség emelt szintli oktatasra az egyes intézményekben, igy az ének-
zenei, nyelvi és testnevelés emelt szintli oktatas a tovabbiakban is miikodik.

céljabol biztositja a hatranyok kompenzalasara a tanulobarat iskolai kornyezetet. Az
elmualt nyaron példdul a két befogadd iskoldban 1) szamitdogép-termet épitett ki
korszerli szamitogépekkel felszerelve.

O A varos sajat koltségvetési forrasbol tovabbi anyagi tdmogatast is nyujt a HHH
tanuloknak ¢€s csaladjaiknak (mindennapos testnevelés keretében ingyenes szas orak,
0sztondij a gimnaziumban tovabbtanulo6 HHH didkoknak, ingyenes, tandij mentes
miivészeti nevelés minden altalanos iskoldban, sportszerutalvany biztositasa).

O A varos kiilteriiletén lakohellyel rendelkezd altalanos iskoldsokat iskolabusz szallitja
minden nap. A tanuldk pedagogus kiséret mellett utaznak lakohelytik és az altalanos
iskola kozott.

Az altalanos iskolai feladatellatdsahoz harom egyhazi és alapitvanyi iskola is hozzajarul.

4.1.2. Az1j korzethatarok hatdsa a HHH aranyokra

Az atszervezés elsddleges célja volt, hogy minden iskolaban kdzel hasonld legyen a HHH
tanulok szadmardnya, és ezek az aranyok feleljenek meg a torvényi eldirdsoknak. Az
atszervezés ota eltelt idoszakban tortént valtozasokat és a kitlizott cél teljesiilését mutatja be a
kovetkezd elemzés.

A rendelkezésre allo adatok alapjan meghatarozasra kertilt az adott években (2006, 2007,
2008) az, hogy a vizsgalt intézményekben Osszesen mennyi a HHH tanulék szdma az
intézmények Osszes tanuldlétszamanak %-ban (1. sz. melléklet). Ez az az arany, ami telepiilés
specifikus, allandé egy adott évben. A telepiilésen ¢l6 HHH tanulok szdmat nem lehet
befolyésolni, azonban oktatasuk szegregacio mentes feladatellatasat meg kell oldani. A varosi
HHH tanuldok aranyat az 1. dbra pontozott oszlopai mutatjdk. Fontos jellemzd az is, hogy a
HHH tanulok 0Osszes tanuldlétszamahoz viszonyitott %-a miként oszlik meg az egyes
kozoktatasi intézmények kozott, szintén az intézményi Osszes tanulolétszam szazalékaban
kifejezve (1. abra sziirke, sarga, kék oszlopok). Ha a varosi HHH tanuldk aranyat 6sszevetjiik
az egyes intézményi aranyokkal, az eltérést a két mutatd kozott az eltérési sav jelzi, vagyis azt
mutatja meg, hogy az egyes intézményekben oktatott HHH tanul6létszam szézalékos aranya
mekkora mértékben tér el a vizsgalt intézmények atlagos HHH aranyatol (2. abra).

A HHH tanul6létszamot részletesebben, a valtozasokat még pontosabban az évfolyam szinti
elemzés mutatja. Az atszervezések utan kialakult helyzetképet a 2008. évben az egyes
évfolyamokon a HHH tanuldok ardnya jelzi az adott évfolyam Osszes tanuldlétszamanak
szazalékaban (3. abra). Ez az ért¢k egy adott évfolyamon allandd, hisz ennyi az adott
évfolyamon jelenlévd HHH tanul6létszam. Intézményi szinti bontasban az egyes
¢vfolyamokon oktatott HHH tanulok ardnyat az intézmény Osszes évfolyamlétszam
szézalékdban is szemlélteti a 4. dbra. Az oktatasi rendszerbe torténd régebbi beavatkozasok
vagy nem beavatkozasok hatasait a fels6bb évfolyamok diagramoszlopai jelzik, mig az iddben
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kozelebbi valtozasok hatasai az alsébb évfolyamok értékmutatdéiban jelentkeznek. Az
intézményi szintli vizsgalatnal alkalmazott eltérési sav itt is jellemzd mutatoként szerepel. Az
eltérési savok ebben az esetben is azt mutatjdk meg, hogy az egyes évfolyamokon az
intézmények milyen mértékben térnek el az atlagos (3. dbra) HHH tanul6létszdm aranytol.

A HHH aranyok valtozésa varosi és intézményi szinten

A HHH aranyokat a 1. abra oszlopai mutatjak. A varos oktatasaban a 2006 és 2008 kozotti
1d6szakban a HHH tanulolétszam részaranya folyamatosan ndvekedett, és igen jelentds aranyt
mutat: 9,6%, 10,9%, és 12,4%.

Az 1. abra sziirke oszlopai (2006. év) azt szemléltetik, hogy a 2006. évben a tanulolétszam
9,6%-at kitevé6 HHH tanulok intézményi részaranya igen jelentds szorast mutat.

A szélsé értékek 3% és 32,5% kozotti hatalmas kiilonbség igen jelentds szegregalodasi
folyamatra utal, és jelzi az intézmény-struktira atalakitasanak elkeriilhetetlenségét.

Az 1. dbra idévonalan tovabbhaladva igen jelentds a valtozas a 2007. évben, ahol a HHH
tanulok szézalékos aranyat jelold oszlopok a kiegyenlitddés iranydba mozdulnak el. Itt mar a
sz€lsé értekek (2,1 és 18%) kozotti kiilonbség jelentdsen lecsokken az eldzd évhez
viszonyitva. Ez a tendencia a 2008. évben is folytatodik.

Halmozottan hatranyos helyzetii tanulok az 6ssz. tanuldlétszam szazalékaban
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1. abra

A jellemz6 mutatonak tekintetett eltérési savok alakulasat mutatja a 2. 4bra. Jol lathat6, hogy
az adott év atlagos HHH tanul6létszam szazalékatol (1. abra pontozott oszlopok) valo eltérés
pozitiv, illetve negativ iranyban milyen mértékii. Ez az eltérés utal a mutaté nagysagatol
fiiggden az intézményi szegregacid mértékére.
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HHH-s tanulok aranyanak intézményi eltérése a varosi atlagos megoszlastol

2006. év 2007. év 2008. év
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2. dbra

Lathato, hogy a 2006. évben a vizsgalt 0sszes tanulolétszam 9,6% HHH tanulo, akiknek a
megoszladsa a varos kozoktatdsi intézményeiben nagyon nagy szérdst jelez. Volt olyan
intézmény 2006-ban, ami az atlagos HHH tanuldaranytol (9,6%) +23 szazalékponttal tért el,
¢és volt olyan, amely eltérése -7 szazalékpont. Ez a 30%- os eltérési sav nagyon jelentds, a
torvényi eldirasok szerint feltétlen beavatkozast igényelt. Szembedtld a valtozas 2007. évtdl,
ahol az eltérési sav nagysdga mar 22%-ra csokken, amely tendencia a 2008. évben is
folytatodik 15%-os eltérési sdvot mutatva.

A Dbeiskolazasi korzethatirok megvaltoztatasinak hatdsa igen jelentds eredményt mutat,
hiszen itt még csak rovid tdvon vizsgalhatdéak az eredmények, a valtoztatds igazi hatisa 5-6
év mulva lesz érzékelhetd.

Halmozottan hatranyos helyzeti tanulok az évfolyamok 6sszes
tanuldlétszamanak szazalékaban varosi szinten: 2008/2009.
tanév

16%-

14%-

12%-

10%-

8% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ : ‘
1.évf 2.évf 3évf 4.évf 5évf 6.6vf 7.évf 8.évf

3. abra

A HHH aranyok intézményenkénti és évfolyam szintli elemzése

A 2008. évben a varos Osszes tanulolétszamhoz viszonyitva 12,4%-os a HHH arany (1. abra
pontozott oszlop). A varosi atlagos HHH arany évfolyam szinti lebontasat a 3. abra
tartalmazza. Az egyes évfolyamokon tanul6 HHH tanuldlétszam szdzalékos aranya 10 és 13%
kozott mozog.

Ha a 3. 4bran lathat6, adott évfolyamra jellemz6 HHH ardny intézmény szerinti bontdsat
vizsgaljuk (4. abra), akkor azt latjuk, hogy az els6é évfolyam kivételével a tobbi évfolyamon
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beliil az intézmények vonatkozasdban igen jelentds eltérések mutatkoznak a HHH
tanulolétszam %-os aranydban. Minden évfolyamon megtalalhatok a 20%-nal nagyobb HHH
tanulolétszaml intézmények ugyanugy, mint a 0-6% kozotti HHH arannyal rendelkezd
iskolak.

Szembetling az elsé évfolyamon jelentkezd kiegyenlitddés, ahol a HHH tanulok szazalékos
aranya az intézmények kozott egy 4%-os savon beliil mozog. Ez a mutaté mar az arszervezés
kovetkeztében alakult ilyen kedvezden, vagyis a kitlizott cél, hogy a HHH tanulok aranya az
egyes intézmények kozott a lehetd legkiegyenlitettebb legyen mar az elsé beiskolazast kovetd
évben teljesiilt. Amennyiben sikeriil a kdvetkezd években is a beiratkozasok idején a tanuldk
korzet szerinti felvétele, akkor az évek soran elérhetd, hogy 10% alatt marad egy-egy
iskolaban a HHH tanulolétszdm.

Kiemelkedd eredmény, hogy egy olyan intézménystrukturat sikeriilt kialakitani, amely az 1.
évfolyam 12%-os HHH tanul6létszam aranyat az intézmények kozti elosztasban egy 4%-os
eltérési savon beliil képes tartani. Ez mar szinte a teljes integracio.

Osszegezve megallapithatd, hogy jelentds a HHH tanulok 1étszdmaranya a varosban, ezért is
fontos, kiemelt feladat a kezelése. A 2007. évi atalakitds gyOkeresen megvaltoztatta
Hodmezovasarhely kozoktatasat, aminek kovetkeztében pozitiv folyamatok kezdddtek el
kiilondsen az 1. évfolyamot érintden a beiskolazasi ardnyok vonatkozasaban.

Az elsé évfolyam beiskolazasi aranyai tekintetében teljesiilt a varos kozoktatasi esély-
egyenldségi tervében megfogalmazott cél, miszerint a HHH tanuldk részardnya maximum
20% legyen rovid tavon. Jelenleg 10-14% kozotti ez az érték.
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Intézményi és évfolyam szerinti bontasban a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szazalékos aranya
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A halmozottan hatranyos helyzeti tanulék szazalékos aranyanak évfolyam szintii eltérése
avarosi atlagos évfolyam megoszlastol a 2008/2009. tanévben
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4.1.3. Azj korzethatarok hatasa a HH aranyokra

A HH arédnyok valtozasa varosi és intézményi szinten

Hatranyos helyzetii tanulék az 0ssz. tanulélétszam szazalékaban
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6. dbra

A 6-10. abrak jol szemléltetik, hogy varosi szinten mindegyik kozoktatasi intézmény fogadja a
hatranyos helyzetii tanuldkat.

Az iskolankénti eloszlas azonban nagy kiilonbségeket mutat. Az el6zéekben vizsgalt HHH aranyok
elemzésének gondolamenetét kdvetve hasonld helyzetkép lathat6. A pontozott oszlopok a HH-s
aranyt mutatjak a varosi 0sszes tanuloszam szazalékos lebontasban 2006. 2007. és 2008. évben.
Hasonléan a HHH aranyokhoz, a hatranyos helyzetli tanulok aranya is novekedést mutat az elmult
3 évben. A varosi atlagos ardnyszamhoz képest az adott években az intézmények HH tanuloaranya
jelentds eltéréseket jelez.

Az egyes intézményi aranyok eltérésének nagysagat az eltérési sav szemlélteti. Ez az eltérés a HH
tanulok esetében 2006-ban kozel 48%, ami 2007-ben 32 % koriil mozgott, 2008-ban pedig 29%-ra

csokkent. Az adatok egyértelmiien jelzik, hogy az atszervezések és az 1j beiskolazasi korzet
szerinti felvételek mar 1-2 év elteltével is éreztetik hatdsukat.

Kiilondsen igaz ez, az évfolyamszintli aranyok alakulasat tekintve.
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HHH-s tanulék aranyanak intézményi eltérése a varosi atlagos megoszlastél
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7. dbra

A HH ardnyok intézményenkénti és évfolyam szintli elemzése

Hatranyos helyzetii tanulok az évfolyamok 6ssz.
tanuldlétszamanak szazalékaban
45% +
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35% -
30% -
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8. abra

A 2008/2009. tanévben varosi szinten a HH tanulok ardnya az 0sszes tanulolétszdmhoz képest %-
ban kifejezve 31-41% ko6zott mozog évfolyamok szerinti bontasban (8. abra).

Ha a vérosi évfolyamok aranyszamait dsszevetjiik az egyes iskoldk adott évfolyamainak HH tanuld
aranyaval (9-10. abra), egyértelmiien latszik, hogy az 1. évfolyamon sokkal kiegyenlitettebb a kép,
mint a tobbi évfolyam esetében. Az egyes intézmények kozti eltérési arany a felsébb évfolyamokon
29-44%-ot mutat, mig elsd évfolyamon ez az eltérés a tavaszi beiskoldzas utan az 0j korzethatarok
hatasara csak 15%.
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Intézmeényi és évfolyam szerinti bontasban a hatranyos helyzetii tanulék szazalékos aranya
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4.1.4. Azj korzethatarok hatasa a SNI aranyokra

Az SNI aranyok valtoz
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Az integralt SNI gyermekek ellatasaban minden altaldnos iskola részt vesz (11-15. dbra). Az SNI
tanulok szamaranya varosi szinten 2006-ban 4,8%, 2007-ben 6,6%, 2008-ban 3,3%. Ezek az adatok
arra utalnak, hogy a varosban nem gyakorlat, hogy a HHH tanulokat SNI-nek mindsitsék. 2006-ban
magas szamaranyban voltak SNI-s gyermekek a Kiss Lajos és a Szanté Kovacs Janos Altalanos
Iskolaban. Nagyok az eltérések az ardnyokat tekintve az egyes intézmények kozott. Az eltérési sav
2006-ban 24%, 2007-ben 10%, és 2008-ban ez az érték 8%-ra csOkkent. Az utobbi két évben a
Klauzalban és a Varga Tamasban magasabbak az aranyok.

Az évfolyam szerinti bontdsok is hasonld eredményeket mutatnak a HHH ¢és HH aranyok
vizsgalatadhoz (14-15. abra).

Az SNI-tanulok integralt oktatasanak elterjesztése kovetkeztében az Aranyossy egyre inkabb csak
az enyhe fokban értelmi fogyatékos, nem integralhatdo gyermekek nevelési-oktatasi feladatait latja
el.

Az SNI aranyok intézményenkénti és évfolyam szintli elemzése

Sajatos nevelési igényti tanuldk az évfolyamok 6sszes
tanuldlétszamanak szazalékaban varosi szinten 2008/2009.
tanév
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Intézményi és évfolyam szerinti bontasban a sajatos nevelési igényti tanuldk szazalékos aranya
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4.2. Az oktatas eredményességének érvényesiilése

A véros altalanos iskoldiban folyé szakmai munka értékelésének egyik fontos mutatoja az
orszagos kompetenciamérés eredménye, melynek elemzése lehetové teszi az iskolakban folyo
neveld-oktaté munka mindségének novelését. (1. és 2. tablazat).

Hoédmezdvasarhely Onkormanyzata 2005 ota kiemelt feladatként kezeli a fenntartasaban
miikod6 kozoktatasi intézmények orszagos mérési eredményeinek folyamatos javitasat,
javulasat. A 2003. és 2004. évi mérések kedvezotlen teljesitménymutatoi sziikségessé tették a
kompetenciamérések eredményeivel torténd tudatos és tervszerti foglakozast. A varosban 3 év
oOta fenntartoi elvarés, hogy az oktatd-neveld munka hatékonysaganak novelésére, a fejlesztési
iranyok meghatdrozdsdra minden intézmény készitse el az intézményi szintli és egyéni
pedagdgus szintli sajat intézkedési tervét a kompetenciafejlesztés megvalositdsanak tanorai és
tanoran kiviili lehetdségeinek figyelembe vételével. Az intézkedési tervekben minden
alkalommal értékelésre keriilnek az adott év mérési adatai, szamszeri mutatdi, és ezek
alapjan torténik a hidnyossagok megsziintetését, az eredményesebb munkavégzést szolgald
feladatok meghatarozasa. Az elmult évek intenziv fejlesztd munkaja hozadékaként mar a
2006. évi orszagos mérési eredmények is pozitiv iranyu elmozdulast mutattak, a 2007. évi
elemzés pedig egyértelmiien azt bizonyitja, hogy a pedagdgus-tovabbképzések, az
intézményekben folyd tervszerii, tudatos fejleszté munka, a korszerli tanuldsszervezési
eljarasok bevezetése, az egyénre szabott, differencidlt oktatas-nevelés komoly eredményeket
hozott.

Az eredményesség érvénysiilését a kovetkezokben elemzett mutatok is alatamasztjak.

4.2.1. A 11/2008. (I11. 29.) OKM rendelet szerinti palyazat sikeressége

A 11/2008. (III. 29.) OKM rendelet ,,A mindségbiztositas, mérés, értékelés, ellendrzés
tdmogatdsara” cimmel palydzati lehetdséget kinalt azon iskoldk szamara, ahol az orszagos
mérési és értékelési eredményeket mar a 2008-at megel6z6 években is részletesen elemezték,
¢s az elemzés alapjan atdolgoztak a pedagogiai programjukat, helyi tanterviiket és az
intézményi mindségiranyitdsi programjukat, vagy konkrét cselekvési, fejlesztési tervet
dolgoztak ki az eredmények javitasara. Oromteli és megnyugtatd, hogy a varos mindegyik
altalanos iskoldja - a Hodmezdévasarhely Megyei Joga Varos Onkormanyzata altal fenntartott
Németh Laszlé Gimnazium és Altalanos Iskola, Varga Tamas Altalanos Iskola, Szent Istvan
Altalanos Iskola, Liszt Ferenc Enek-Zenei Altalanos Iskola, a Hodmezdvasarhelyi Tobbcélu
Kistérségi Tarsulas fenntartasaban miikodd Klauzal Gabor Altaldnos Iskola - sikeresen
szerepelt, €és nyert ezen a palyazaton, vagyis az értékelok a palyazatokban bemutatatott
kompetenciafejlesztésben alkalmazott hodmezdvasarhelyi gyakorlatot eredményesnek,
valoban ’j6 gyakorlatnak™ értékelték.
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A 2007. évi orszagos kompetenciamérés eredményei 2004-2007

Elért eredmények

Orszagos atlag

Eltérés az orszagos

Hozzaadott Pedagégiai Erték

Képességszintek 2007 (%)

Intézmény Kon:::jtleer:cia- atlagtol (HPE) e

2004 | 2006 | 2007 | 2004 | 2006 | 2007 | 2004 | 2006 | 2007 | 2004 | 2006 | 2007 véltoéae: A f;t't” 1. szint| 2. szint | 3. szint | 4. szint
Tornyai szbvegeértés 503| 498| 514| 500 497| 497 3 1 17 17,4 -2 0 4,6 18,2 29,5 34,1 13,6
Szant6 Kovacs  |szOvegeértés 465| 500| 497| 497 -32 - 6,7 26,7 46,6 20 0
Klauzal szbvegeértés 514| 493| 510] 500 497| 497 14 -4 13| 28,8 46|J 2 18,4 38,8 34,7 6,1
Tarjani szOvegértés 478| 500| 497| 497 -19| -26,4 11 0 0 29| 52,6 15,8 2,6
Németh Laszl6 |szOvegértés 516| 573| 550 500 497| 497 16 76 53 22|J 0 14,6 28,1 40,2 171
Kiss Lajos szOvegértés 420| 488| 458| 500| 497| 497 -80 -9 -39| -45,1 29|J 19,4] 33,3 36,2 8,3 2,8
Liszt Ferenc szbvegeértés 522| 555| 549] 500 497| 497 22 58 52| 0,56 -5 0 0 5,8 40,4 36,5 17,3
Jozsef Attila szOvegértés 512| 512| 526 500 497| 497 12 15 29| -22,2 9 0 0 11,5 38,5 40,4 9,6
Méra Ferenc szOvegértés 391| 500| 497| 497 -106| -107 20 40 40 0 0
Szent Istvan szOvegértés 399| 483| 451| 500 497| 497 -101 -14 -46 - -9 0 12,3 30,8 36,9 20 0

X Elért eredmények Orszagos atlag Eltérés, az or,szégos GeZsastelt Pedggégiai Erték Képességszintek 2007 (%)

Intézmény Kon::grer:cm- atlagtol (HPE) et

2004 | 2006 | 2007 | 2004 | 2006 | 2007 | 2004 | 2006 | 2007 | 2004 | 2006 | 2007 vélto.zg;’ élsaztlt 1. szint| 2. szint| 3. szint | 4. szint
Tornyai matematika 488| 548| 539| 500| 494| 491 -12 54 48| 241 34|J 11,4 13,6 27,2 27,3 20,5
Szant6é Kovacs matematika 453 500| 494| 491 -38 - 20 46,7 13,3 20 0
Klauzal matematika 507| 507| 537| 500 494| 491 7 13 46| 57 76|J 0 18,4| 38,7| 347 8,2
Tarjani matematika 525 500| 494| 491 34| 4,03 64[J 2,6 15,8 55,3 23,7 2,6
Németh Laszl6 |matematika 520/ 553| 516| 500 494| 491 20 59 25 1 0 24 31,7 34,2 20,7 11
Kiss Lajos matematika 389| 452| 455 500 494| 491 -111 -42 -36| -37,8 30(J 8,3 25 52,8 13,9 0
Liszt Ferenc matematika 529| 532| 540 500| 494| 491 29 38 49 -49 -3 3,8 13,5/ 385 34,6 9,6
Jozsef Attila matematika 494| 483 497 500| 494| 491 -6 -1 6| -14,9 -9 9,6 26,9 40,5 211 1,9
Méra Ferenc matematika 373 500 494| 491 -118| -114 40 60 0 0 0
Szent Istvan matematika 405| 479 462| 500| 494 491 -95 -15 -29 - 5 0 30,8 16,9 32,3 20 0

1. és 2. tablazat
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4.2.2. Az iskolak képességpontok szerinti eredményeinek trendvizsgalata

Az iskolak teljesitményeinek véltozasa a 2004., 2006. és a 2007. évi mérési eredmények
alapjan vizsgalhaté6 mindkét kompetenciateriileten. A 3 éves iddsoros adatok lehetdvé teszik
az iskoldkban folyé kompetenciafejlesztés tendencidinak elemzését.

A KOMPETENCIA MERES EREDMENYEI A KOMPETENCIA MERES EREDMENYEI

KISS LAJOS

2004.

KISS LAJOS

2004.

MATEMATIKA SZOVEGERTES
92 2007. 540 | = 9 2007. 560 |
O 2006. 532 | ® & 2006. 568
= ' 2004. 529 | =i 2004, 550 |
2 2007. 539 | Z 2007, 514 |
O 2006. 548 | O 2006. 298 |
2004. 488 | 2004. 503 |
- -
g 2007. 537 | g 2007 510 |
2 2006, 507 | 2 2006, 293 ]
X 2004, 507 | < 2004. 514 |
I I
L3 2007 516 | L2 207 550 |
T2 2006 553 | &2 2006, 573
Z 3 Z 3
2004. 520 | 2004. 516 |
[T [ L PE—
WS 2007, 497 | WS 2007, 526 |
S £ 2006, 483 ] S & 2006, 512 |
7 2004, 494 | 7 2004, 512 |
> Z > Z
w > w >
N N =
R %)

300 350 400 450 500 550

2004. 2004,
Z 2007, 527 Z 2007, 478
?_E 2006. % 2006.
2004. 2004,
O 0 O 0
'22 2007. 453 £ g 2007 465
T & 2008 T & 2006
P X 2004 @ X 2004,
= 2007. [ 373 S 2007 391
o) 0
S 2008. S 2008.
2004. 2004,
T T T T T T T T T T

300 350 400 450 500 550

16. és 17. abra

Az 1. és 2. tablazat, valamint az 16. és 17. abra jol szemlélteti, hogy a 2004. évi kiinduld
értékekhez képest az iskolak tobbsége dnmagahoz képest javitott eredményein. Néhany iskola
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esetében tovabbi pozitiv valtozas tapasztalhatd az iskoldk elért eredményei és az adott év
orszagos atlaga kozotti kiilonbségek Osszevetésében is. Matematika kompetenciateriileten
példaul a Klauzal iskola eredményének képességpontok szerinti eltérése az orszagos atlagtol
2006-ban 13 pont, 2007-ben 46 pont, szdvegértés kompetenciateriileten 2006-ban -4, 2007-
ben 13 pont. Hasonléan kedvezé a kép a Jozsef Attila Altalanos Iskolaban és a Liszt Ferenc
Altalanos Iskoléban.

A 2007. évi mérésben az orszagos atlagpontszamnal Osszesen hat iskola teljesitett jobban
matematika kompetenciateriileten: a Liszt Ferenc Enek-zenei Altaldnos Iskola és Péczely
Attila Miivészet Oktatisi Intézmény, Tornyai Janos Altalanos Iskola, Klauzal Gébor
Altalanos Iskola, Tarjani Altalanos Iskola, Németh Laszlo Gimnazium és Altalanos Iskola,
Jozsef Attila. Mind a hat intézmény eredménye a nagy varosok didkjainak atlagat is
meghaladta.

Szovegértés kompetenciateriileten az orszadgos atlagpontszamnal 6t iskola teljesitett jobban:
Németh, Liszt Ferenc Enek-zenei Altalanos Iskola és Péczely Attila Miivészet Oktatasi
Intézmény, Jozsef Attila Tornyai Janos Altaldnos Iskola, Klauzal Gabor Altalanos Iskola.
Ezeknek az iskoldknak az eredményei - hasonléoan a matematikai kompetenciateriilethez -
szintén meghaladtdk a nagy varosok didkjainak eredményeit.

Matematikabol négy iskola a Szent Istvan, a Kiss Lajos Altalanos Iskola, a Szanto kovacs és a
Mora, szovegértésbol 6t iskola Tarjani Altalanos Iskola, szantd Kovécs, Kiss Lajos Altalanos
Iskola, Szent Istvan, Méra pontszamai maradnak el az orszagos adatoktol.

4.2.3. A hozzaadott pedagogiai érték vizsgalata szerinti eredmények

Az orszagos mérések eredményei alapjan késziilt iskolai elemzések akkor adnak realis képet,
ha a tanulok teljesitménymutat6i mellett megvizsgaljuk az iskolédk neveld-oktaté munkajanak
hatékonysagat tiikr6z6 hozzdadott pedagdgiai értéket is. A hozzdadott pedagodgiai érték
megmutatja, hogy mit tesz hozza az iskola egy adott idészakban a tanulok tudasahoz.

Az iskolak szakmai munkajanak értékelésében fontos szerepet jatszik az, hogy milyen hattert
az iskola tanuloinak Gsszessége.

Abban az intézményben, ahol a hozzaadott érték pozitiv, és a tendencia is jo, ott az oktatas
megfeleld szinvonalon folyik. A vizsgélt iskoldk esetében kiilondsen kiemelendd, hogy 2007-
ben nincs olyan iskola a varosban, amelyben a tényleges tanuldi teljesitmény ne érte volna el
a csaladi hattérindex alapjan szamitott elvart eredményt. Tehat 2007-ben nem volt olyan
iskola, amelyik ,,alulteljesitett” volna az elvart értékhez képest mindkét kompetenciateriilet
vonatkozasdban (1. és 2. tablazat). Az elvart eredményhez képest jobban teljesitettek
matematikabol a Tornyai, a Klauzal, a Tarjani Altalanos Iskola és a Kiss Lajos Altalanos
Iskola tanuldi, szovegértésbol a Klauzal, Németh Laszl6 Gimnazium és Altalanos Iskola és a
Kiss Lajos Altalanos Iskola didkjai. A matematikai kompetenciak fejlesztésében a Németh
Laszld Gimnazium és Altalanos Iskola, a Liszt Ferenc, a Jozsef Attila, és a Szent Istvan
tanulodi, szovegértésbél a Tornyai Janos Altalanos Iskola, Tarjani Altalanos Iskola, Liszt,
Jozsef Attila, és a Szent Istvan didkjai azt a teljesitményt nyujtottadk, ami toliik elvarhato volt.
A hozzaadott pedagdgiai érték vonatkozéasaban az atlagot elérd iskolak esetében folyamatosan
torekedni kell arra, hogy az eredmények ismeretében tovabbra is minél személyre szabottabb
(tanulokozpont) legyen a fejlesztés (differencialt foglalkozasok szervezése, melynek a
felzarkoztatas éppugy része, mint a tehetségfejlesztés).
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A 2007. évi mérésben 2 iskola esetében nem volt hozzaadott pedagogiai érték szamitas:
Szanto Kovacs Lajos Altalanos Iskoldban és a Méra Ferenc Kiilteriileti AMK-ban.

Az ugrasszerii valtozas a 2004. ¢évi eredményekhez képest mérhetd, hiszen ekkor még az
iskolak kozel fele jelentdsen ,alulteljesitett” az elvarhatdo eredményekhez képest (1. és 2.
tablazat).

Az esélyteremtés, a hatrdnykompenzalds megvalosuldsat elsGsorban ezek az eredmények
tamasztjak ala.

4.2.4. A tanulok megoszlasa képességszintek szerint olvasas-szovegértés és matematika
kompetenciateriileten

Hodmezdvasarhely kézoktatasi rendszerében az egyik kiemelt feladat, hogy a tanulok kozti
kiilonbségek csokkentésében egyre hatékonyabb oktaté-neveld munka valdsuljon meg az
iskolakban. Ennek az elvarasnak torténd megfelelés értékelését segiti az orszagos mérési
adatok képességszintek szerinti elemzése.

Az orszdgos mérés azt is vizsgalta, hogy a tanulok milyen képességszinteken tudnak
feladatokat megoldani. A vizsgalt képességszintek: 1. szint alatti, 1. szint, 2. szint, 3. szint, 4.
szint. A képességszintek emelkedése arra utal, hogy a tanulok milyen ardnyban képesek egyre
nehezebb, Osszetettebb és bonyolultabb feladatokkal megbirkdzni. Az iskolak didkjainak
képességszint szerinti teljesitményére vonatkozé adatok a 1. és 2. tablazatban, és a 18. és 19.
abran olvashatok.

A TANULOK KEPESSEGSZINT SZERINTI SZAZAL BKOS MEGOSZLASA
MATEMATIKA 2007
0 1. szint alatt O 1. szint O 2. szint o 3. szint W 4. szint
Virosi isk. 72| 274 | 30,3 | I 6.1
Liset Ferenc [T T35] %5 R 95
Tornyai [ 114 | 136 | 27,2 | 273 | 205
Kauzal 184 [ 387 | VA 82 |
Tarjeni 28758 ] 3 R A—
I s
T S - A— 2 7 W
Jozsef Attila [T 9] 26,9 | 40,5 | 21k
Szent Istvan 30,8 [ 165 | 323 [ 20 ]
Kiss Lajos [ 83 | 25 | 52,8 139 |
Szanté Kovéacs 20 | 46,7 [ 133 [ 20 ]
Méra Ferenc 40 | 60 |
()} 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
18. abra
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A TANULOK KEPESSEGSZINT SZERINTI SZAZAL EKOS MEGOSZLASA
SZOVEGERTES 2007

0 1. szint alatt O 1. szint 0 2. szint o 3. szint W 4. szint

Varosi isk. . 21,8

Liszt Ferenc | 58|

Németh Laszl6 146 |

Jozsef Attila 11,5 |
Tornyai 18,_2
Kauzal (2] 184 |

Tarjani 29
Szant6 Kovécs [6,7 ] 26,7
Kiss Lajos 19,4 |
Szent Istvan
Moéra Ferenc E |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
19. abra

Az orszagos adatok szerint matematikabol az orszadgban a vérosi iskolak tanuloinak 17,2%-a
1. képességszint alatt, 27,4%-a 1. képességszinten, 30,3 %-a 2. képességszinten, 19 %-a 3.
képességszinten, 6,1 %-a 4. képességszinten teljesit.

Ha 0sszevetjiik a vasarhelyi eredményeket az orszagos atlagokkal a képességszintek szerinti
tanuloi megoszlast illetden, akkor azt latjuk, hogy a Szanté Kovacsban, a Szent Istvanban és a
Moraban magasabb az 1. képességszint alatt teljesitok aranya, mint az orszagos atlag.
Kiemelendd eredmény, hogy a Klauzalban nincs tanuld az 1. képességszint alatt. Az 1.
képességszinten teljesitd tanulok ardnya a Németh Laszloban, a Szantd Kovacsban és a
Moéraban haladja meg az orszagos atlagot. Orvendetes, hogy a 4. képességszinten 1évé tanulodi
aranyok négy iskoldban, a Lisztben, a Tornyaiban, a Klauzalban és a Németh Léaszloban
jelentésen magasabbak az orszagos mutatoknal.

Szovegértés teriileten fontos eredmény, hogy négy iskoldban a Lisztben, a Németh Léaszloban,
a Jozsef Attilaban, és a Tarjani Altalanos Iskolaban nincsenek didkok az 1. képességszint
alatt. A 4. képességszinten szovegértésbol a Liszt, a Németh Laszlo, a Jozsef Attila, és a
Tornyai eredményei jobbak az orszagos adatoknal.

A varosi eredmények alapjan megallapithaté, hogy a vasarhelyi iskolak kompetencia-
fejlesztési munkéja eredményes.

Az, hogy az iskoldk milyen mértékben feleltek meg a kompetencia alapu oktatas terén az
elvarasoknak, az egyes iskolakra vonatkozd eredményességi mutatok alapjan hatdrozhatoéak
meg.

4.2.5. Intézményi szinti elemzés a 2007. évi orszagos kompetenciamérés alapjan

Liszt Ferenc Enek-zenei Altaldnos Iskola és Péczely Attila Miivészet Oktatdsi Intézmény

28



Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 49 ponttal, a nagy varosok atlaganal 44
ponttal jobb az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: -3 pont, ami bar azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan nem kiilonbozik az elvarhatotol, de egyben jelzés értékil, hogy a fejlesztési
tevékenységet erdsiteni kell, szlikséges az egyéni, személyre szabott segitségadas, mert a
tanulok nem érték el azt az eredményt, ami csaladi hatteriik alapjan vérhato lett volna.
Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jelentdsen jobbak az orszag tobbi
varosdhoz képest. Lényegesen alacsonyabb a tanulok aranya az 1. alatti, és 1.
képességszinteken, €s jelentdsen magasabb a 3. képességszinten.

Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest az iskola folyamatos javuldst mutat, ami
egyértelmiien aldtdmasztja az elmult évek fejlesztési iranyainak helyességét.

Szovegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 52 ponttal, a nagy varosok atlaganal 43
ponttal jobb az eredmény.

Hozzdadott pedagogiai érték: -5 pont, ami bar azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikdnsan nem kiilonbdzik az elvarhatotol, de egyben jelzés értékii, hogy a fejlesztési
tevékenységet erdsiteni kell, sziikséges az egyéni, személyre szabott segitségadas, mert a
tanulok nem érték el azt az eredményt, ami csaladi hatteriik alapjan varhato lett volna.
Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jelentdsen jobbak az orszag tobbi
varosahoz képest. Lényegesen alacsonyabb a tanulék aranya az 1. képességszinten, 1.
képességszint alatt nincs is tanulo, és jelentdsen magasabb a 3. és 4. képességszinteken .
Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2007. évi ndvekedést mutat. A 2006.
¢évihez képest némi visszaesés tapasztalhato.
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A képességpontok szerinti eredmény
(matematika 2007)

A képességpontok szerinti eredmény
(szovegértés 2007)

560 560
535 | 540 -
520 -
510
500 -
485
491 485 496 480 1 | 497 493 506
460 460 : : : ‘
= Bl 58z - = . 5 vl
T R 28 JEER g8
A kompetenciamérés eredményei A kompetenciamérés eredményei
(matematika 2004-2007) (szovegértés 2004-2007)
2007. 2007.
2006. 2006.
2004. 2004.
480 505 530 555 580 480 505 530 555 580
NN Ol erefin?e'n’y e's anoseaaca Varhato és elért eredmény, és a hozzaadott
graancdit Brick edagégiai érték (szévegértés
(matematika 2007) bl 9
2007)
585 g 585 10
560 4 5 | 560 s |
535 -3 535 - -5
0 - 0
510 | 1| 565
485 - 485 1
460 -10 460 -10
Varhat6 Elért Varhaté Elért
eredm. eredm. eredm. eredm.
A tanuldk képességszint szerinti szazalékos A tanuldk képességszint szerinti szazalékos
megoszlasa megoszlasa
( matematika 2007) (szovegértés 2007)
@ 1. szint alatt B 1. szint 02. szint 03. szint W4. szint O 1. szint alatt W 1. szint O2. szint O3. szint W4. szint
Varosi isk.

Liszt Ferenc
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Tornyai Janos Altalanos Iskola
Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 48 ponttal, a nagy véarosok atlaganal 43
ponttal jobb az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: 34 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarhatotol, vagyis az iskola tanuloi jobb eredményt értek el a
mérésben, mint ami csalddi hatteriik alapjan varhat6 lett volna. A kompetenciafejlesztés
egyértelmiien pozitiv képet mutat.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jobbak az orszag tobbi varosdhoz
képest. Alacsonyabb a tanulok ardnya az 1. alatti, és 1. képességszinteken, és jelentsen
magasabb a 3. és 4. képességszinteken.

Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2007. évi novekedést mutat. A 2006.
¢vihez képest némi visszaesés tapasztalhato.

Szovegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszadgos atlagnal 17 ponttal, a nagy varosok atlagénal 8
ponttal jobb az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: -2 pont, ami bar azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan nem kiilonbozik az elvarhat6tol, de egyben jelzés értékii, hogy a fejlesztési
tevékenységet erdsiteni kell, sziikséges az egyéni, személyre szabott segitségadas, mert a
tanulok nem érték el azt az eredményt, ami csaladi hatteriik alapjan varhato lett volna.
Képessegszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jobbak az orszag tobbi véarosdhoz
képest. Alacsonyabb a tanulok ardnya az 1. alatti, és 1. képességszinteken, és szamottevden
magasabb a 3. és 4. képességszinteken.

Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2006. évi kismértékii csokkenést mutat.
A 2007. évi eredmény jobb a megel6z6 évek mutatoinal.
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A képességpontok szerinti eredmény A képességpontok szerinti eredmény
(matematika 2007) (szovegértés 2007)
540 540
515 +———— - 515 -
490 - 490 1 | - 1 B ,
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A kompetenciamérés eredményei A kompetenciamérés eredményei
( matematika 2004-2007) (szovegértés 2004-2007)
2007. 2007.
2006. 2006.
2004. 2004.
460 485 510 535 560 460 485 510 535 560
NN Ol erefin?e'n’y e's anoseaaca Varhato és elért eredmény, és a hozzaadott
grgandala Srick edagégiai érték (szévegértés
(matematika 2007) bl 9
2007)
540 4 g 540 40
30
515 - 515 | 30
20 - 20 1
490 - ¥ 490 -
4 10 4
505 516 2
465 0 465 0 —
HPE
440 -10 440 -10
Varhat6 Elért Varhaté Elért
eredm. eredm. eredm. eredm.
A tanuldk képességszint szerinti szazalékos A tanuldk képességszint szerinti szazalékos
megoszlasa megoszlasa
(matematika 2007) (szovegértés 2007)
1. szint alatt W1. szint 2. szint 03. szint W4. szint O 1. szint alatt W1. szint O2. szint O3. szint W4. szint
\Varosi isk. Varosi isk.
Tornyai Tornyai
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Klauzal Gabor Altaldnos Iskola
Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 46 ponttal, a nagy varosok atlaganal 41
ponttal jobb az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: 76 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarhat6tol, vagyis az iskola tanuldi Iényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hatteriik alapjan varhat6 lett volna. A kompetenciafejlesztés
megvalositasa példaértéki.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jobbak az orszag tobbi varosdhoz
képest. Nincs olyan tanuld az iskoldban, aki 1. képességszint alatt teljesitene, és alacsonyabb a
tanulok ardnya 1. képességszinten is. SzadmottevOen magasabb a 3. képességszinten 1évo
didkok aranya az orszagos adatokhoz képest.

Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest a javulas és fejlodés folyamatos.

Szovegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 13 ponttal, a nagy varosok atlaganal 4
ponttal jobb az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: 46 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarhat6tol, vagyis az iskola tanuldi Iényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hatteriik alapjan véarhat6 lett volna. A kompetenciafejlesztés
megvalositasa egyértelmiien eredményes.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jobbak az orszag tobbi varosdhoz
képest. Alacsonyabb a tanulok aranya az 1. alatti, és 1. képességszinteken, €s szamottevoen
magasabb a 3. képességszinten.

Trendvizsgalat: Bar a 2004. évi eredményekhez képest 2006-ban és 2007-ben némileg
csOkkent a képességpontok szerinti eredmény, a magas hozzdadott pedagogiai érték a
fejlesztd munka pozitiv irdnyanak toretlenségét tamasztja ala.
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A képességpontok. szerintieredmény A képességpontok szerinti eredmény
(matematlka 2007) (szévegértés 2007)
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Tarjani Altaldnos Iskola Altaldnos Iskola
Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 34 ponttal, a nagy varosok atlaganal 29
ponttal jobb az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: 64 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarhat6tol, vagyis az iskola tanul6i 1ényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hatteriik alapjan varhaté lett volna. A kompetenciafejlesztés
egyértelmiien eredményesnek mondhato.

Képessegszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jobbak az orszag tobbi véarosdhoz
képest. Alacsonyabb a tanulok aranya az 1. alatti, és 1. képességszinteken, ugyanakkor
szamottevoen magasabb a 2. képességszinten. A 2. szint az a minimalis szint, amit el kell
érnie ahhoz egy tanuldénak, hogy képes legyen 1) ismeretek megszerzésére. Az iskola
tanuloinak tobb mint fele ezen a szinten teljesit. Az orszagos adatok Gsszehasonlitdsaban a 3.
és 4. képességszinteken 1évd didkok aranya is magasabb a tdbbi varoséhoz képest.
Trendvizsgalat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem allt rendelkezésre adat az el6z6
évekre vonatkozolag, igy a tendencia nem elemezhetd.

Szovegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtol az iskola teljesitménye 19 ponttal
elmarad, a nagy varosok atlaganal 28 ponttal alacsonyabb az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: 11 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarhat6tol, vagyis az iskola tanuldi Iényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hatteriik alapjan véarhato lett volna.

Képességszintek szerinti eredmény: Az 1. képességszint alatt nincs tanulo, az 1.
képességszinten azonban kozel 7%-kal magasabb a didkok ardnya az orszagos atlaghoz
képest. Hasonl6 a helyzet a 2. képességszinten teljesitok aranyat illetden is. Az iskoldban
jelentdsen tobben teljesitenek ezen a szinten, mint az orszag tobbi varosdban. Hasonldan a
matematikdhoz, az iskola tanuldinak tobb mint fele talalhaté ezen a szinten. Ez j6 eredmény
abban a tekintetben, hogy ezek a tanulok legalabb eljutottak a tovabbhaladasukhoz sziikséges
minimumszintre, de tovabbi feladatokat is jelent a fejlesztésben. A 3. és 4. képességszinteken
1év6 tanulok aranya alacsonyabb, mint az orszdgos mutatok.

Trendvizsgalat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem allt rendelkezésre adat az el6z6
évekre vonatkozolag, igy a tendencia nem elemezhetd.

Az iskola munkaja mindenképpen dicséretes, hisz nagyon sokat tettek azért, hogy a tanulok
szocialis nehézségeik ellenére eljussanak erre a szintre.

35



A képességpontok.szerinti eredmény A képességpontok szerinti eredmény
(matematika 2007) (szbvegértés 2007)
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Németh Laszlé Altaldnos Iskola és Gimndzium
Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 25 ponttal, a nagy varosok atlaganal 20
ponttal jobb az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: 1 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan nem kiilonbozik az elvarhat6tdl, vagyis a tanulok azt nyujtottak, ami téliik a
csaladi hattertik alapjan elvarhat6 volt. Az eredmény azonban ravilagit arra, hogy a fejlesztési
tevékenységet erdsiteni kell a tovabblépés szempontjabol.

Képességszintek szerinti eredmény: Lényegesen alacsonyabb a tanulok ardnya az 1.
képességszint alatt, mint az orszdgos adatok. Ugyanakkor az 1. képességszinten dolgozik a
tanulok 31,7 %-a, amit siirgdsen javitani sziikséges, mert ezek a tanuldk a szakmai megitélés
szerint funkciondlis analfabétdk, akik nem képesek 0j ismeretek megszerzésére. Megnyugtato
viszont az a tény, hogy a 3. és 4. képességszinteken 1évo didkok aranya az orszagos adatokhoz
képest némileg magasabb.

Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2006. évi novekedés utan visszaesés
tapasztalhato.

Szovegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 53 ponttal, a nagy varosok atlaganal 44
ponttal jobb az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: 22 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarhat6tol, vagyis az iskola tanuldi Iényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hatteriik alapjan véarhat6 lett volna. A kompetenciafejlesztés
megvalositasa szovegértés teriileten egyértelmiien eredményes.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jobbak az orszag tobbi varosdhoz
képest. Alacsonyabb a tanuldk aranya 1. képességszinten, 1. képességszint alatt nincs tanulo.
Szamottevden magasabb a 3. és 4. képességszinteken dolgozé didkok aranya.

Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest 2006-ban és 2007-ben is nétt az
eredmény, de 2006 1és 2007 kozott némi csdkkenés figyelhetd meg.
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A képességpontok_szerinti eredmény A képességpontok szerinti eredmény
(matematika 2007) (szdvegértés 2007)
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Jozsef Attila Altalénos Iskola

Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos éatlagnal 6 ponttal, a nagy varosok atlaganal 1
ponttal jobb az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: -9 pont, ami bar azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan nem kiilonbozik az elvarhatotol, de felhivja a figyelmet, hogy sziikség van az
egyéni, személyre szabott segitségadasra, mert a tanulok nem érték el azt az eredményt, ami
csaladi hattertlik alapjan varhato lett volna.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jobbak az orszag tobbi varosdhoz
képest. Alacsonyabb a tanulok aranya az 1. alatti, és 1. képességszinteken, és magasabb a 2.
¢s 3. képességszinten. Ezek az adatok megnyugtatdak a fejlesztési tevékenységeket illetden.
Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2007. évi ndvekedést mutat. A 2004 és
2006 kozotti idészakban kismértékil visszaesés tapasztalhato.

Szovegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagnal 29 ponttal, a nagy varosok atlaganal 20
ponttal jobb az eredmény.

Hozzdadott pedagogiai érték: 9 pont, ami bar azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan nem kiilonbozik az elvarhatotol, mégis azt mutatja, hogy a tanulok eredményei
kismértékben meghaladjak azt az eredményt, ami csaladi hatteriik alapjan varhato lett volna.
Képessegszintek szerinti eredmény: Az iskolai mutatok jobbak az orszag tobbi véarosdhoz
képest. Lényegesen alacsonyabb a tanuldk aranya az 1. képességszinten, 1. képességszint alatt
nincs is tanulo. Jelentésen magasabb a 3. képességszinten 1évo diakok aranya.

Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2007. évi ndvekedést mutat.
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Az altalanos iskola 6sszesitett eredménye

Az altalanos iskola o6sszesitett eredménye
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Szent Istvan Altaldnos Iskola és Halmay Zoltin Sportiskola

Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtol 29 ponttal marad el az eredmény, a nagy
varosok atlagatol 34 ponttal alacsonyabb a teljesitmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: 5 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan nem kiilonbozik az elvarhatotol, a tanuldi teljesitmény azonban néhany ponttal
magasabb, mint ami csaladi hatteriik alapjan varhato lett volna.

Képességszintek szerinti eredmény: A tanulok mintegy 30%-a 1. képességszint alatt teljesitett,
16,6%-uk 1. képességszinten. A jovOben tovabbi erdfeszitéseket kel megtenni, hogy ezeknek
a didkoknak is sikeriiljon magasabb képességszinteken teljesiteni. Pozitivumként értékelhetd
azonban, hogy a gyermekek tobb mint fele a 2. és 3. képességszinteken képes feladatokat
megoldani, ami biztositék arra, hogy képesek az iskoldban tovabbhaladni, 1j ismereteket
szerezni.

Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2007. évi novekedést mutat. A 2006.
¢vihez képest némi visszaesés tapasztalhato.

Szovegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtdl 46 pont az elmaradés, a nagy varosok
atlagatol 55 pont.

Hozzdadott pedagogiai érték: -9 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan nem kiilonbozik az elvarhatotol, de néhany ponttal alacsonyabb a tanuloi
teljesitmény, mint ami csaladi hatteriik alapjan varhat6 lett volna.

Képességszintek szerinti eredmény: Az alacsonyabb képességszinteken magasabb a tanulok
aranya az orszagos mutatoknal, ezért tovabbra is alkalmazni kell az egyéni, személyre sz6l6
differencidlést a javulés érdekében.

Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest a 2007. évi novekedést mutat. A 2006.
¢évihez képest visszaesés tapasztalhato.
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A képességpontok.szerinti eredmény A képességpontok szerinti eredmény
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Szdanté Kovdcs Janos Altalanos Iskola

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtol 38 ponttal, a nagy varosok atlagatol 43
ponttal maradt el az eredmény. Az iskoldban nagyon sok a szocialis nehézséggel kiizd6
tanuld, ezért az eredmény annak ellenére is jonak értékelhetd, hogy az orszagos atlag alatt
maradt.

Hozzaadott pedagogiai érték: A kordbbi években az iskola érte el ezen a teriileten a varosban
a legjobb eredményt. Sajnalatos, hogy a 2007. évi mérések soran a hozzaadott pedagdgiai
érték nem volt szamithatd. A Telephelyi jelentés szerint a csaladi hattér-index szdmitasahoz
nem allt rendelkezésre elegend6 adat. Legfeljebb a tanulok kétharmadanak volt csaladihattér-
indexe a telephelyen.

Képességszintek szerinti eredmény: A kordbban mar emlitett szocidlis problémak hatdsa
megjelenik a tanuldi képességszintek megoszlasaban is. A tanuldk ardnya az 1. alatti, és 1.
képességszinteken nagyon magas, kozel 67%. Ordmteli viszont, hogy a 3. képességszinten a
didkok 20%-a teljesitett.

Trendvizsgalat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem allt rendelkezésre adat az el6z6
évekre vonatkozolag, igy a tendencia nem elemezhetd.

Szovegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtol az iskola teljesitménye 32 ponttal
elmarad, a nagy varosok atlaganal 41 ponttal alacsonyabb az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai  érték: A Telephelyi jelentés szerint a csaladi hattér-index
szamitasdhoz nem allt rendelkezésre elegendd adat. Legfeljebb a tanuldk kétharmadanak volt
csaladihattér-indexe a telephelyen. Igy a hozzaadott pedagogiai érték nem szamithato.
Képességszintek szerinti eredmény.: a szdvegértés kompetenciateriileten az iskolai mutatok
Iényegesen jobbak, mint matematikdbol. Az 1. képességszint alatt, és 1. képességszinten a
didkok mintegy 34%-a talalhatd, a 2. képességszinten a tanulok 47%-a, a 3. képességszinten
pedig 20%-a tud feladatokat megoldani. Utdbbi két eredmény jonak mondhaté abban a
tekintetben, hogy ezek a tanulok mar eljutottak a tovabbhaladdsukhoz sziikséges
minimumszintre.

Trendvizsgalat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem allt rendelkezésre adat az el6zd
évekre vonatkozolag, igy a tendencia nem elemezhetd.
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A képességpontok.szerinti eredmény A képességpontok szerinti eredmény
(matematlka 2007) (szi:ivegértés 2007)
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2006. Nincs adat 2006. Nincs adat
2004. Nincs adat 2004. Nincs adat
380 405 430 455 480 380 405 430 455 480
Marpatoesielan erefin.1e'n’y e's s e Varhato6 és elért eredmény, és a hozzaadott
peflagadial Brickh edagbgiai érték
(matematika 2007) g 5 . g ,
( szévegértés, 2007)
480 i 480 30
455 20 + 455 20 +
® ®
4304 10 4 43014 --8--- . 10 |
9 Nincs adat 4 Nincs adat
f= [=
405 3 0 . 4051 =3 0 )
HPE HPE
380 - -10 380 -10
Varhat6 Elért Varhaté Elért
eredm. eredm. eredm. eredm.

A tanulok képességszint szerinti szazalékos
megoszlasa
(matematika 2007)

O 1. szint alatt @ 1. szint O2. szint O3. szint W4. szint

Vérosiisk. [2+ [RPXNK:]

A tanulok képességszint szerinti szazalékos
megoszlasa
(szbvegértés, 2007)

O 1. szint alatt @ 1. szint O2. szint O3. szint W4.

szint
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Kiss Lajos Altaldnos Iskola Altaldnos Iskola

Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtol 33 ponttal, a nagy varosok atlagatol 38
ponttal marad el az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: 30 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarhatotol, vagyis az iskola tanuléi 1ényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hatteriik alapjan varhato lett volna. A kompetenciafejlesztés
sikeres és eredményes az intézményben.

Képességszintek szerinti eredmény: A legtobb tanuld a 2. képességszinten teljesit, ami biztatd
a tovabblépést illetden, hisz az itt 1évé tanulok mar képesek arra, hogy minimum szinten
tovabbhaladjanak, ¢és 1 ismereteket szerezzenek. A 1. képességszint alatt, és 1.
képességszinten teljesitd didkok aranya alacsonyabb, mit az orszagos atlag, vagyis nemcsak a
hozzdadott pedagogiai érték  tekintetében, hanem a  képességszintek  szerinti
Osszehasonlitasban is pozitiv a kép.

Trendvizsgalat: A 2004. évi eredményekhez képest a javulas és fejlédés szamottevd és
folyamatos.

Szovegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtol 41 ponttal, a nagy varosok atlagatol 51
ponttal marad el az eredmény.

Hozzaadott pedagogiai érték: 29 pont, ami azt jelenti, hogy a tényleges eredmény
szignifikansan jobb az elvarhatotol, vagyis az iskola tanuléi 1ényegesen jobb eredményt értek
el a mérésben, mint ami csaladi hatteriik alapjan varhato lett volna. A kompetenciafejlesztés
ezen a kompetenciateriileten is egyértelmien eredményes.

Képességszintek szerinti eredmény: A tanulok ardnya az 1. alatti, és 1. képességszinteken
kozel 55%, amely arany javitasa fontos feladat a jovében. Az iskola eddigi tudatos fejlesztd
munkdjara tovabbra is nagy sziikség van.

Trendvizsgalat: Bar a 2004. évi eredményekhez 2007-ben nétt a képességpontok szerinti
eredmény, a 2006. évhez viszonyitva csokkenés tapasztalhato.
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A képességpontok szerinti eredmény
(matematika 2007)
520

495 -

470 -
491 496
Pyl 485

420 . - . . l
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Kiss
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Varosi
Nagy-

varosi atl

A képességpontok szerinti eredmény
(szovegértés 2007)

520

495 -

470 1 - ]

P 493 506

445 - - _

Orsz
Atl
Varosi
atl.
Nagy-
varosi
atl

A kompetenciamérés eredményei
(matemetika 2004-2007)

2007.
2006.
2004.
350 3%5 460 425 450 4%5 5

00

A kompetenciamérés eredményei
(szovegértés 2004-2007)

2007.

2006.

2004.

350 375 400 425 450 475 500

Varhato és elért eredmény és a hozzaadott
pedagogiai érték
(matematika 2007)

Varhato6 és elért eredmény, és a hozzaadott
pedagogiai érték

(szovegértés 2007)
460 30 460 30 -
435 1 e 435 1 20 -
410 - 10 4 410 - 10 |
428 426
385 - 0 385 - 0 1
HPE
360 ‘ -10 360 -10
Varhaté Elért Varhaté Elért
eredm. eredm. eredm. eredm.
A tanulok képességszint szerinti szazalékos A tanulok képességszint szerinti szazalékos
megoszlasa megoszlasa
(matematika 2007) (szovegértés 2007)
O 1. szint alatt @ 1. szint O2. szint O3. szint W4. szint O1. szint alatt @1. szint O2. szint O3. szint W4. szint
Varosi isk. Varosi isk.
Kiss Lajos Kiss Lajos
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Modra Ferenc Kiilteriileti AMK

Matematika:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtol 118 ponttal maradt el az eredmény.
Hozzaadott pedagogiai  érték: A Telephelyi jelentés szerint a csaladi hattér-index
szamitasdhoz nem allt rendelkezésre elegendd adat. Legfeljebb 9 tanuloénak volt csalddihattér-
indexe a telephelyen. Igy a hozzaadott pedagogiai érték nem szamithato.

Képességszintek szerinti eredmény: Az iskola Osszes tanuldja az 1. képességszint alatti, és 1.
képességszinten teljesitett. Ez az eredmény is aldtdmasztja a tanyakozponti iskola
megsziintetésének indokoltsagat.

Trendvizsgalat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem allt rendelkezésre adat az el6z6
évekre vonatkozolag, igy a tendencia nem elemezhetd.

Szovegértés:

Képességpont szerinti eredmény: az orszagos atlagtol az iskola teljesitménye 106 ponttal
elmarad.

Hozzaadott pedagogiai  érték: A Telephelyi jelentés szerint a csalddi hattér-index
szamitasdhoz nem allt rendelkezésre elegendd adat. Legfeljebb 9 tanuldénak volt csalddihattér-
indexe a telephelyen. Igy a hozzaadott pedagogiai érték nem szamithato.

Képességszintek szerinti eredmény: a szovegértés kompetenciateriileten az iskolai mutatok
jobbak, mint matematikabol. Az 1. képességszint alatt, és 1. képességszinten a didkok
mintegy 60%-a talalhato, a 2. képességszinten a tanulok 40%-a tud feladatokat megoldani.
Utobbi két eredmény biztatd abban a tekintetben, hogy ezek a tanulok mar eljutottak a
tovabbhalad4sukhoz sziikséges minimumszintre.

Trendvizsgalat: A 2007. évi Telephelyi jelentésben nem allt rendelkezésre adat az el6z6
évekre vonatkozolag, igy a tendencia nem elemezhetd.
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Mora Ferenc [ 40 |

Mora Ferenc

A képességpontok.szerinti eredmény A képességpontok szerinti eredmény
(matematlka 2007) (szévegértés 2007)
500 - 500 -
450 196 450 1
o 491 485 497 493 506
400 -
350 ! ' ; 1 i 350 ﬂ
et Ean ¢ g ; 2 - T
&< & ® Sl 23 b= 6___ 35: o
7 2§ & e o588 ol 25
A kompetenciamérés eredményei A kompetenciamérés eredményei
(matemetika 2004-2007) (szévegértés 2004-2007)
2007. 2007.
2006. Nincs adat 2006. Nincs adat
2004. Nincs adat 2004. Nincs adat
350 375 400 425 450 350 375 400 425 450
MANEREeBIoy erefin?e'n’y e's aoazdacer Varhato6 és elért eredmény, és a hozzaadott
pedagaalal Srick pedagoégiai értek
(matematika 2007) (szbvegértés 2007)
450 i 450 30
425 20 - 405 4 ] 204 ]
® ®
4001 B 10 4004 8 04—
H Nincs adat H Nincs adat
(= (=
3754 3 0 . 3754 = 0 )
- HPE HPE
350 - -10 350 - -10
Varhat6 Elért Varhato Elért
eredm. eredm. eredm. eredm.
A tanuldk képességszint szerinti szazalékos A tanulok képességszint szerinti szazalékos
megoszlasa megoszlasa
(matematika 2007) (szovegértés 2007)
@ 1. szint alatt @ 1. szint O2. szint O3. szint W4. szint O 1. szint alatt W1. szint O2. szint 3. szint W4. szint
Varosiisk. | 17,2 | 27,4 mnﬁA Varosi isk. - 21,8
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4.3 A hatékony intézménymiuikodtetés

Az 6vodai ¢és iskolai oktatdsban a gyermek-¢és tanuldcsoport az alapvetd szervezeti egység,
ennek szdma kozvetleniil determinalja az intézményi kiad4sokat, az iskoldban a
tantargyfelosztasban szerepld draszamot €s a pedagoguslétszamot.

Az allam az nkormanyzatot a gyermek-¢s tanulolétszam alapjan finanszirozza, a normativak
l1étszamalapuak.

Ezek alapjan a hatékony miikodtetés mutatoi:
— pedagdgusok szama/tanulé aranya
— osztalyok/ tanuldk aranya
— féréhely-kihasznaltsag
— az egy tanuldora jutd koltségben az Onkormanyzati kiegészités €és a normativ
hozzajarulas aranya

A miikodtetés hatékonysaganak elemzése a 2006/2007. tanév adatainak figyelembe vételével
kezdddik. Ennek a tanévnek a hatékonysdg mutatoit hasonlitva a 2008/2009. tanévéhez
vizsgalhato az egyes mutatok alakuldsa. Az atszervezés igazi hatasa azonban akkor lathatd, ha
megnézziik, hogy az intézményi struktiraba tortént beavatkozas nélkiil ma milyenek lennének
ezek a jellemz6 mutatok. Az adott évek adatait tartalmazza a 3-4-5. tablazat.

2006/2007. tanév eleji adatok % 1
Az intézmény neve .23 a5 ]e]7]8], < | peds
évfolyam osse © tan

Aranyossy Agoston Altalanos Iskola 3 5 9| 10| 20| 16| 22| 18 103 | 140 5,02
Jozsef Attila Altalanos Iskola 46| 50| 51| 70| 43| 73| 67| 59 459 | 700 | 11.48
Kiss Lajos Altalanos Iskola 17 0| 26| 21| 22| 26| 36| 40 188 | 345 9,64
Klauzal Gabor Altalanos Iskola 44| 50| 49| 37| 50| 56| 48| 52 386 | 450 |12:82
Liszt Ferenc Enek-zenei Alt.Isk. és Péczely A. Miv.O.l. 52| 50| 53| 57| 57| 61| 55| 54 439 | 478 13,3
Németh Laszlé Gimnazium és Altalanos Iskola 51| 52| 51| 48| 61| 56| 86| 83 488 | 78g | 11,97
Szanté Kovacs Janos Altalanos Iskola 11| 26| 25| 28| 26| 23| 30| 22 191 | 320 7,49
g;i?ttisligllgn Altalanos Iskola és Halmay Zoltan 50| 42| 42| 51| 52| 55| 73| 70 437 600 11,35
Tarjani Altalanos Iskola 42| 43| 35| 46| 50| 31| 50| 41 338 | 400 | 11,86
Tornyai Janos Altalanos Iskola 52| 46| 62| 57| 55| 58| 51| 51 432 | 500 |13,71
Méra Ferenc Kiilterileti AMK 8 11| 12 9 17| 12 8| 13 90| 150 4,5
Osszesen 378 | 375| 415 | 434 | 453 | 467 | 526 | 503 | 3551 | 4871 | 10,9

3. tablazat
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2007/2008. tanév eleji adatok (gyermeklétszam) % 1
Az intézmény neve 1.2 ]34 |5 |6 |7 ]8], S | peds
évfolyam osse © tan
Aranyossy Agoston Altalanos Iskola 6 6 5 8 | 11|23 |12 | 23 94 140 | 4,63
Klauzal Gabor Altalanos Iskola 71| 71 | 56 | 83 | 67 | 96 | 83 | 86 | 613 800 | 12,01
Liszt Ferenc Enek-zenei Alt.Isk. 52 | 52 | 55 | 55 | 54 | 54 | 63 | 65 | 430 480 | 14.82
Németh Laszlé Gimnazium és Altalanos Iskola 107 | 97 | 105 | 106 | 118 | 109 | 149 | 155 | 946 | ;4 | 14,47
Szent Istvan Altalanos Iskola 54 | 53 | 49 | 48 | 52 | 59 | 50 | 75 440 520 | 12,22
Varga Tamas Altalanos Iskola 59 | 49 | 49 | 46 | 56 | 62 | 48 | 58 | 427 460 | 13,13
Osszesen 349 | 328 | 319 | 346 | 358 | 403 | 395 | 452 | 2950 12,7
4. tablazat
2008/2009. tanév eleji adatok (gyermeklétszam) T>; 1
Az intézmény neve 1. 2 |3 [4a]s |6 |7 ]8 ], < | ped/
évfolyam osse @ tan
Aranyossy Agoston Altalanos Iskola 9 6 10 7 |11 22|14 | 79 140 | 3.8
Klauzal Gabor Altalanos Iskola 77 | 71 | 63 |56 |80 | 70 | 92 | 82 | 591 685 | 11,7
Liszt Ferenc Enek-zenei Alt.Isk. 56 | 52 | 54 | 57 | 54 | 54 | 53 | 53 | 433 480 | 148
Németh Laszlé Gimnazium és Altalanos Iskola 83 | 106 | 98 | 106 | 100 | 119 | 115 | 142 | 869 1350 14,1
Szent Istvan Altalanos Iskola 52 | 60 | 52 | 47 | 43 | 47 | 59 | 46 | 396 500 | 1
Varga Tamas Altalanos Iskola 50 | 60 | 44 | 47 | 39 | 56 | 53 | 45 | 394 400 | 12,1
Osszesen 327 | 345 | 311|323 | 323 | 357 | 394 | 382 | 2762 | 3575 12,2

5. tablazat

4.3.1. Az egy pedagigusra juto tanulészam

A 2006. évben varosi szinten az egy pedagdgusra esd tanulolétszam 10,9 £6. Az egyes iskolak
mutatoi jelentds eltéréseket mutatnak mind pozitiv, mind negativ irdnyban. Ha nem tortént
volna meg a 2007. évi atalakitds, a tanuldlétszdm folyamatos ¢és jelentds csdokkenésének
hatdsara az egy pedagogusra jutd tanuldlétszdm 2007-ben 9,1 fére, 2008-ban 8,6 fore

csokkent volna.

A 2007-ben lezajlott intézményi struktiravaltds, és a pedagdgusok foglakoztatdsaban
bekovetkezd valtozasok a csokkend tanuldlétszdm ellenére az egy pedagdgusra jutd
tanulolétszam (12,7 £6) vonatkozéasédban nagyon jelentds javuldst mutat. (20. és 21. dbra)

Az egy pedagodgusra juté tanuldlétszam Az egy pedagodgusra juté tanuldlétszam
alakulasa beavatkozas nélkiil valtozasa a beavatkozas utan
13,0 13
12,0 12 |
11,0 11
12,7
10,0 + -] - oo 10 + - F--- - 122 [ -
10,9 10,9
9,0 +- - 1------------ 94 - F--- F- - - -
9,1 |—|
8,0 86 8
2006 2007 2008 2006 2007 2008
20. abra 21. abra
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Az intézményi szintli vizsgélat (22. abra) az egy pedagodgusra jutd tanulolétszamot illetéen
szemléletesen mutatja, hogy a 2006. ¢év mutatdjahoz (10,9 f6) képest 2007-ben és 2008-ban
minden intézményben kedvezdbb a kép.

Az egy pedagoégusra juto tanuldlétszam alakulasa
14 ] _ Bim ] —
12 - = 1 — —
10 4 : H b E o I . ]
8’|\ ko g 9] =) =
~ | F2 F | = i N
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IRHEEEEE gl 131
4. ® e
277 i | B | 7 B | 7 | H
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= S| E 0 © S o S o
ERYEERE RS MERERE Mpgii
ke %‘l—ﬂ‘wg&ig >a§§ >§d§
< < < <
2006/2007 2007/2008 2008/2009
22. abra

4.3.2. Az egy osztalyra juto tanuloszam

A 2006/2007. tanévben varosi szinten az egy osztalyra jutd tanuloszam 22,2 f6. Ha a varos
oktatasi rendszerében semmi nem tortént volna, ez a szam a csokkeno tanulolétszamok miatt
tovabb romlott volna, a demografiai elérejelzések szerint a valtozatlan struktira meghagyasa

esetén 2008-ban mar csak 17, 3 {6 lenne varosi szinten az atlagos osztalylétszam (23. és 24.
abra).

A 2007. évi valtoztatdsok hatdsara ennél a mutatonal is megfigyelheté egy jelentds, a
hatékony miikddés iranyaba mutat6 eldrelépés.

Az egy osztalyra eso6 tanulo6 létszam Az egy osztalyra juté tanulélétszam

alakulasa beavatkozas nélkiil alakulasa a beavatkozas utan
26,0 26,0
24,0 | 240 f -] - -
22,0 - 22,0 + - - - - -
20,0 20,0 - 24,4 24,0

22 22,2
18,0 184 18,0 + - -—- -—- - |
16,0 ‘ 1 173 16,0 ‘ ‘

2006 2007 2008 2006 2007 2008

23. abra 24. abra

51



A kozoktatdsi torvény szerint 1-4. évfolyamokon a minimum osztilylétszam 21 6, a
maximum 26 f6. Az 5-8. évfolyamoknal a térvényi eléirds a minimum létszamot 23 fében, a
maximumot 30 fOben hatdrozza meg. A varosi létszamadatok adatok szerinti egy osztalyra es6
mutatok értékét szemléltetik a 25. és 26. abrak.

Az egy osztalyra juté tanuldlétszam Az egy osztalyra juto6 tanuldlétszam

alakulasa a beavatkozas nélkiil (1-4 oszt.) alakulasa a beavatkozas utan (1-4 oszt.)
26,0 Tho= PR S 26,0 s AT e

A kozoktatasi torvény szerinti atl. A kozoktatasi torvény szerinti atl. létszam
24,0 {létszam (min. 21-max. 26) 24,0 +(Avin.-21-max- 26) -
22,0 - 204----------- b—— -
20,0 20,0 + - -] 244 |__| 246 |_
18,0 ~ 2.4 T 18,0 - 24 b—— -
16,0 174 16,0

2006 2007 2008 2006 2007 2008
25. abra 26. abra

Az 1-4. osztalyok vonatkozasdban az atszervezés hatasara a mutatoszamok kozelitenek a
maximalis létszamhoz, ami noveli a koltséghatékonysagot.

Az 5-8. osztalyok mutatoszamai azt jelzik (27. €s 28. abra), hogy az atszervezés hatdsa felsod

tagozatban is érezhet6 az osztalylétszdmok alakulasanal.

Az egy osztalyra juté tanulolétszam Az egy osztalyra juté tanuldlétszam

alakulasa a beavatkozas nélkiil (5-8 oszt.) alakulasa a beavatkozas utan (5-8 oszt.)
31,0 31,0 = TR R e

A kozoktatasi torvény szerinti atl. Iétszam A kozoktatasi torvény szerinti atl. létszam
28,0 q{tmin. 23-max 36) 28,0 {(min. 23-max. 30)
25,0 | 25,0 -
220 + - 22,0 + - - - --- -
19,0 22,9 190 - 22,9 244 23,5

18,9 171
16,0 16,0
2006 2007 2008 2006 2007 2008
27. abra 28. abra

Az egy osztalyra jutd tanuldészdm alakulasa lathatd intézményi bontasban a 29. abran.

A 2007/2008. és a 28/2009. tanévben optimalisabbak az osztalylétszamok, mint a 2006/2007.
tanévben.
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Az egy osztalyra juto tanulé létszam alakulasa
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29. ébra

Osszevetve a kozoktatdsi torvény szerinti létszamhatarokkal az alsé és felsd tagozat
osztalylétszamait, majd ezeket elemezve (30. és 31. abra) elmondhatd, hogy alsé tagozatban
kedvezdbbek a mutatok, mint felsd tagozatban. De megnyugtato az 5-8. évfolyam esetében is,
hogy nincs olyan fels6 tagozatos osztaly a varos altalanos iskoldiban, ahol a torvényi eldiras
szerinti minimum atlag 1étszam nem teljesiilne.

Az egy osztalyra juto tanulé létszam alakulasa (1-4 osztaly)

30

A kozoktatasi torvény szerinti atl. létszam (min. 21-max. 26)
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Az egy osztalyra jut6 tanulé létszam alakulasa (5-8 osztaly)
A kodzoktatasi torvény szerinti atl. létszam (min. 23-max. 30)
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4.3.3. Férohely-kihasznaltsag

A 2006/2007. tanévben a csokkend gyermeklétszam és a szabad iskolavalasztas beiskolazasi
gyakorlata miatt a varos kozoktatasi rendszerében a féréhelyek kihasznéltsaga tekintetében
kiegyensulyozatlan volt a helyzetkép. Néhany iskola optimalis létszdmmal miikodott, mig
mas intézmények férohely-kihasznaltsdga nagyon alacsony értékeket jelzett. Az altalanos
iskolak esetében sziikségessé valt az intézményhalozat atalakitasa ebbdl a szempontbdl is. Ha
2007-ben nem tortént volna meg az atszervezés varosi szinten az iskolak kihasznaltsaganak
78%-0s mutatdja kozel 64%-ra csokkent volna az idei tanévre. Az atalakitas utan viszont
varosi szinten a féréhely-kihasznalas mintegy 87%-os (32. és 33. 4bra).

A férdhely kihasznaltsag alakulasa

A férohely kihasznaltsag alakulasa a
beavatkozas nélkiil

beavatkozas utan

90,0% 90,0%
85,0% 85,0% |
80,0% | '
y4-%0 730 N L 80,0% -
700% 4§ oo 75,0% - - L
65,0% 1 % |-- [ |-
coon | | . o 0% T80 |
250 | 66,6% 63,8% 65.0% |
50,0% 60,0%
2006 2007 2008 2006 2007 2008
32. abra 33. 4bra

Kiilonosen fontosak ezek a mutatok, mert vannak palyazatok, amelyek beaddsanak feltétele
adott férohely-kihasznaltsagi értéknek torténd magfelelés (pl. ROP-os palyazatok). Ma a
varos altalanos iskolaiban tobbségében 90%-ot kozeliti ez az érték. A Szent Istvan Altalanos
Iskola kihasznaltsaga azonban 80% alatt van (34. abra).
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A féréhely-kihasznaltsag alakulasa
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4.3.4. Mikodési koltségek

A normativ alapt finanszirozas a csokkend gyermeklétszam miatt egyre nagyobb terhet r6 az
onkormanyzatra. A 2006-2008. kozotti iddszakban a kozponti forrasok csokkentek, igy
sziikségessé valt az intézményhaldzatot atalakitani, a kihasznéltsagot és a pedagogus
foglakoztatast is a gyermek és tanuldlétszamhoz igazitani, ezaltal a tdbbletfinanszirozas
kényszerét megsziintetni.

A 1étszamgazdalkodas ujragondolasa, a pedagogus foglakoztatas és a tényleges munkaerd
igény Osszehangoldsa, valamint az intézményrendszer sziikitése mar rovid tavon is azt
mutatja, hogy a normativ hozzajarulas és az Onkormanyzati kiegészités aranya kedvezd
iranyba valtozott (2. és 3. sz. melléklet).

Az onkormanyzattol kapott koltségadatok alapjan megallapithatd, hogy a 2006 ota eltelt
id6szakban az intézmények koltségvetésében mind az 6vodat, mind az iskolat érintéen varosi
szinten csokkent az egy gyermekre/tanulora juté dnkormanyzati kiegészités és nétt a normativ
hozzajarulés aranya.

A helyi oktatasi rendszer hatékonysdganak javitdsa mellett az Onkorményzat az oktatés
mindségének emelését is kiemelt feladatként jelolte meg.

A racionalizalas megvaldsitasaval parhuzamosan zajlott az 0j programok és j oktatasi formak
bevezetése az intézményekben.

A kozoktatdsi intézmények sikeresen palyaztak a hatranyos helyzettel, sajatos nevelési
igénnyel rendelkezd gyermekek oktatdsdnak segitésére, a varosi integracié megvaldsitasara, a
kompetencia alapti oktatas bevezetésének tamogatasara (HEFOP 2.1.projektek, HEFOP
3.1.3., HEFOP 3.1.4., HEFOP 2.1.3., HEFOP 2.1.5.B projekt).

Ezek a projektek eredményesen lezarultak, és lehetdvé tették az 1) programok bevezetéséhez a
pedagogusok felkészitését, anélkiil, hogy a varos koltségvetését terhelték volna.
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5. Az atszervezés hatasai, eredményei intézméeényi szemmel

Az atszervezésre torténd felkésziilés és az atszervezés Ota eltelt idoszak rengeteg valtozast
hozott az intézmények, az intézményvezeték és a pedagogusok korében. A tényeken és az
adatokon, a konkrét, szamszeriisithetdé eredményeken tul egy intézkedés hatasanak
vizsgalatakor az is fontos informacidértékii, hogy az atszervezésben érintettek hogyan latjak 2
év tavlatabol a vasarhelyi valtozasokat, hogyan élté¢k meg az atalakitast.

Fokuszcsoportos interju keretében beszéltek az 6vodavezetdk és iskolaigazgatok az elmult
id6szak torténéseirdl.

Az atszervezés 0j vezetdi feladatokat is jelentett. Tobb telephelyen kell megszervezni és
iranyitani a neveld-oktatd munkat, atgondoltabban kell a feladatmegosztasokat tervezni, meg
kellett gydézni, meg kellett nyerni az 0j formaknak, modszereknek a pedagogusokat, a
didkokat és a sziildket is. Az atszervezésben érintettek korében volt félelem az ujtol, és ezeket
a félelmeket is oldani kellett a vezetének. Fontos feladatot jelentett az wjonnan felallt
tantestiiletek 0sszekovacsoldsa, a csapatépités, a szervezetfejlesztés. Tobb szintéren is helyt
kellett allni.

A vezetdk szerint a pedagdgus teljesitményértékelés rendszerének bevezetését pozitivan
fogadtak a pedagogusok. Helytallonak érezték. Az iskoldk tobbsége a MIP-ben is ezt
alkalmazza majd. Elfogadotta és gyakorlatta valt a teljesitményértékelés az intézményekben.

Az o6vodai, iskolai alapdokumentumok 0Osszehangolasa, atdolgozasa megtortént. Az egyes
fejezetek kidolgozéasara teamek alakultak a tobb helyrdl érkezd pedagdégusokbol, és igy a
szakmai munka mellett a csapatépités is megvalosult. Az atszervezések utan is sikeriil a
megsziing intézményeknek az egyéni arculati programjaikat megdrizni, és 0sszehangolni a
fogad6 intézményekével.

Az atszervezések hatdsat még csak néhany iskola mérte elégedettségméréssel, a tobbi 6voda
¢s iskola 2009-ben tervezi az igény-¢s elégedettségméréseket. Azokban az iskoldkban, ahol
megtorténtek mar az elégedettségmérések, a vezetok elmonddsa szerint semmilyen panasz,
elvards nem meriil fel. Ennek okat abban is 1atjak a vezetdk, hogy a sziilokkel valo kapcsolat
pozitiv irdnyban nagyon megvaltozott. Rengeteg koOz0s rendezvényt szerveznek,
tajékoztatnak, meggydznek, ha sziikséges barmiben segitenek. Az, hogy nem volt az atalakitas
sordan egyetlen panaszos eljards sem, az els@sorban annak koszonhetd, hogy igyekeztek a
konfliktushelyzeteket megeldzni. Keresik a rendszeres sziiloi taldlkozasok alkalmait, egyénre
szabottan foglalkoznak a sziilékkel is. Sziildi hetek, hétvégi programok vannak, sét a
kiilteriiletre a pedagogusok jarnak ki, mert az ott lako sziiloknek gyakran nincs pénziik, hogy
az iskolaba bejojjenek. A kiilteriileti 6vodak kifejezetten Oriilnek a varosi 6vodahoz tortént
integralasnak.

Felvetették az igazgatok, hogy minden iskolaba jo lenne egy mérési szakembert kiképezni, aki
szakszerlien tudnd segiteni a méréssel kapcsolatos feladatokat.

Az intézményvezetdkkel készitett fokuszcsoportos interjii soran a vezetdk megerdsitették,
hogy Hodmezovasarhelyen a pedagogusok korében megtortént a szemléletvaltds. Ez a
palyazatok egyik nagy hozadéka is. Mindenki érti, hogy sziikség volt az atszervezésre, mind
hatékonysagi, mind esélyteremtési szempontbol. Kozds varosi érdek az integracio
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sikeressége, ami teret nyit tovabbi palyazati lehet6ségek kihasznalasara, palyazati forrasok
felhasznaldsara a kozéptava célok eredményes megvaldsitasahoz. A varos hosszu tavu érdeke,
hogy az éltalanos iskoldkban elinditott és palyazati, valamint fenntartdéi segitséggel
megvalositott intenziv moddszertani, pedagdgiai megujulas tdmogatasa az ovodakra és az
o6vodapedagdgusokra is kiterjedjen. Bar az o6vodaban is voltak/vannak pedagogus
tovabbképzések, innovativ programok, a kompetencia alapi oktatds kiterjesztése, az
integracio szemléletének erdsitése, az 01j korzethatdrok szerinti beiskolazasi torekvések sikere
érdekében nagyon fontos az altalanos iskoldhoz hasonléan az dvodakban is a fejlesztési
lehetdség biztositasa.

Az elmult két évben a pedagdgusok szdmos képzésen vettek részt, nemcsak szakmai,
modszertani  programokon, hanem szervezetfejlesztés, csapatépités, valtozaskezelés
terlileteken is. Ez sokat segitett az atszervezés iddszakdban a problémdk kezelésében. Az
intézményvezetok fontosnak tartjdk a varosi intézkedési tervekben megfogalmazott
célkitlizéseket, elsdsorban a HHH ¢s SNI tanuldkkal torténd kiemelt foglalkozast, az
integraci6 megvalosulasat. Ezt a gondolkoddst minden vezeté magéaéva tette, ami egyben
garancia is a sikerre.

Az atszervezés egyik nagy pozitivuma a varosi szintll integracio, vagyis az, hogy mindegyik
6vodaban és altalanos iskoldban bevezetésre keriilt az Integralt Pedagdgiai Rendszer. Az
integracids program bevezetését a HEFOP 2.1.5. B palyazat kapcsan a Napraforgd Tanodaért
Egyesiilettel torténd egyiittmiitkddés is tamogatta . A Tanodat miikodtetd egyesiilettel azonban
felbomlott az dnkormanyzat szerzédése €s szeptembertél nem miikddik ez az intézmény. Az
intézményvezetdk felvetetették, hogy a Tanoddhoz hasonld tdmogatd programra tovabbra is
nagy szikség van. Megfontolando, hogy az integraci6 erdsitésének €s tamogatasanak egyik
kovetkezd 1épcsdje lehetne, egy egyfajta Tanoda tipusi intézmény kialakitdsa, amely
altalanos ¢és kozépiskolas korti tanulok iskolai sikerességét segithetné. A tovabbi
eredményesség érdekében fontos lenne, hogy akdr onkormanyzati, akdr valamelyik iskola
alapitvanyéanak fenntartasaban ujra elinduljon ez a program.

Az elmult két évben nem volt az intézményekben sziildi panaszos eljards, nem tortént a
szokottnal tobb gyermek-¢és tanuld baleset, nem kellett fegyelmi eljarast lefolytatni, és a
hidnyzasok aranya sem lett magasabb az eddiginél. Az atszervezést kovetd félévben némileg
megemelkedett a bukdsok szdma, de rogton beavatkoztak a folyamatba az iskoldk, és
hatékonyabb felzarkoztatd munkaval, nagyobb odafigyeléssel, koncentralt
hatranykompenzalassal idoben megoldottdk ezt a problémat, és mara a lemorzsolddasok
teriiletén sem magasabbak a mutatok, mint az arszervezés eldtt voltak. Ugyanakkor nétt az
intézményi innovacidk, a palyazatok szama. Az iskolakban, 6vodakban egyre tobb uj,
korszerli oktatdsi modszert, tanulasszervezési eljarast vezettek be. A vezetok véleménye
szerint az Arany Janos Program lehetne egy minta az eredményes integraciora. Nagyon jonak
tartjak, €s jo a szakmai hattérbazisa is.
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6. Az intézkedeési terv

6.1. Intézkedési terv célja

Hédmezdvasarhely Megyei Jogi Varos Onkormanyzata megbizasabol 2008. oktoberében a
Commitment Pedagdgiai Intézet elvégezte a telepiilésen 2006 oOta tortént intézményi
atszervezések eddigi eredményeinek, hatdsainak elemzését az oOvodakat és az alapfoku
oktatast érintéen.

Jelen intézkedési terv célja az atszervezés eredményeinek, hatdsainak attekintésekor,
feliilvizsgalatakor felmeriilt tovabbi fejlesztési lehetdségek megfogalmazasa, az eddigi
eredmények megtartasat és tovabblépést szolgald intézkedések meghatarozasa.

6.2. Altalanos cél

Hédmezdvasarhely Megyei Joga Varos Onkorményzata a Kozoktatdsi koncepcidjan alapuld
Ko6zoktatasi Intézkedési Tervében foglaltak figyelembe vételével tovabbra is kiemelt célnak
tekinti, hogy kozoktatasi feladatellatdsa soran valamennyi varosrészben azonos szinvonalt
szolgaltatast kapjon minden egyes gyermek, €és e cél szem el6tt tartdsaval érvényesiiljenek
minden kozoktatasi intézményben a mindség, az esélyegyenldség és a hatékony mikddtetés
elvei.

Az intézkedési terv harom célteriiletet érint, melyeken az atszervezés ota jelentds valtozasok
¢s komoly eredmények tapasztalhatok:

0 Az oktatasi esélyegyenlOség érvényesiilése

0 Az oktatas eredményességének javulasa

O A hatékony miikodtetés érvényesiilése

6.3. Célok az eredmények fenntarthatosaga, erdsitése és a tovabbi fejlesztési lehetoségek

megvalositasa érdekében:

» A tovabbiakban még inkabb erdsddjon az Uj korzetek szerinti Ovodaztatasi és
beiskolazasi gyakorlat, a beiskolazas soran elért eredmények megtartasa, mely szerint
sikeriilt az elsé évfolyamon kiegyenstulyozott HHH-ardnyt biztositani valamennyi
Oonkormanyzati altalanos iskola tekintetében.

» Az 0j felvételi korzetek szerinti beiskolazasi gyakorlat erdsitése érdekében minden
altalanos iskola a korzetében mikddé ovodakkal egyiitt dolgozza ki az iskolavalasztast
is segitd ovoda-iskola 4tmenet programjat, a program kozds megvaldsitasanak
intézkedési tervét.
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» A palyazati lehetéségek kihasznaldsa a pedagogusok modszertani tdmogatasanak,
megujulasanak ¢és az oOvoda 4ltalanos iskola, valamint az 4ltalanos iskola ¢és
kozépiskola kozotti atmenet erdsitésének érdekében.

» A megvalositott varosi szintl integracié eredményeinek, fenntarthatosaganak fokozott

figyelemmel kisérése. Az eddigi gyakorlatot tovabbfejlesztve legyenek rendszeresek

az EGYMI altal koordinalt szakmai képzések, forumok.

Tovabb javuljanak az orszdgos kompetenciamérésekben elért eredmények, és minden

kozoktatasi intézményben érvényesiiljon a mindségi nevelés, oktatas elve.

Minden 6vodat érintéen keriiljenek bevezetésre az egyes intézményekben miikodo és

bevalt, eredményes szocializacids hatranykompenzalo programok.

Az intézmények életében az eredményesség ¢s mindség fokozasa érdekében kapjon

egyre nagyobb szerepet a korszerli mérési kultira kialakitasa, kialakulasa.

Az 6vodékban is teljeskorii legyen a modszertani megujulés, er6sddjon az integraciod

¢s a kompetencia alapt nevelés.

A hatranykompenzalas érdekében valosuljon meg a kdzoktatasi intézményeken kiviili

tdmogato rendszerek mikodtetése is.

Viarosi szinten valdsuljon meg a ,,j0 gyakorlatok” Osszegylijtése és kiterjesztése a

varos tobbi, az érintett képzéstipus szerinti kozoktatasi intézményeire.

vV V VYV VvV V V

A célokhoz kapcsolddo tablazatos iitemtervet a 4. szamu tablazat tartalmazza.
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7. MELLEKLET

1. sz. melléklet

HH HHH SNI
f6 % f6 % f6 %
— 5 |2006. ev 614 25,6% 230 9,6% 114 4,8%
_é é 2007. év 1061 32,8% 352 10,9% 214 6,6%
> ® 2008. év 972 36,3% 332 12,4% 98 3,7%
HH HHH SNI
Intézmény neve Eltérés a Eltérés a Eltérés a
6 % varosi 6 % varosi f6 % varosi
atlagtol atlagtol atlagtol
é Szanté Kovacs 118| 61,8%| 36,2% 62| 32,5%| 22,9% 40| 20,9%| 16,1%
E Kiss Lajos 93| 50,0%| 24,4% 46| 24,7%| 15,1% 44|  23,7%| 18,9%
.ET Klauzal Gabor 137|  35,4% 9,8% 44| 11,4% 1,8% 19 4,9% 0,1%
.E Szent Istvan 83 19,1% -6,5% 38 8,8% -0,8% 4 0,9% -3,9%
E Jozsef Attila 80 17,6% -8,0% 18 4,0% -5,6% 5 1,1% -3,7%
§ Németh Laszlo 103 13,9%| -11,7% 22 3,0% -6,6% 2 0,3% -4,5%
& Liszt Ferenc n.a n.a n.a
Tarjani n.a n.a n.a
Tornyai Janos n.a n.a n.a
Méra Ferenc n.a n.a n.a
f‘g Szent Istvan 212  48.2%| 15,4% 72| 16,4% 5,5% 14 3,2% -3,4%
3 § Varga Tamas 206| 48,1%| 15,3% 77 18,0% 7,1% 26 6,1% -0,5%
lé' .ET Klauzal Gabor 272  44,4%| 11,6% 106| 17,3% 6,4% 65| 10,6% 4,0%
N E Németh Laszlo 264  21,5%| -11,3% 65 5,3% -5,6% 11 0,9% -5,7%
:g Liszt Ferenc 69 16,0%| -16,8% 9 2,1% -8,8% 3 0,7% -5,9%
fé Szent Istvan 197  50,0%| 13,7% 66| 16,8% 4,4% 13 3,3% -0,4%
3 § Varga Tamas 187 47,6%| 11,3% 71 18,1% 5,7% 21 5,3% 1,6%
§' E” Klauzal Gabor 267 45,3% 9,0% 107 18,1% 5,7% 54 9,2% 5,5%
N E Németh Laszlo 231  26,5% -9,8% 72 8,3% -4,1% 8 0,9% -2,8%
E Liszt Ferenc 90| 20,8%| -15,5% 16 3, 7% -8,7% 2 0,5% -3,2%




2. sz. melléklet

» & S 8
0 n e
g ﬁ 2% |g H|¢g 2% | 23
o _a = S a 3 =R S %
S| %8 | 2 |8 |e%8|cg| =8| =3
_— Mutaté | & L& 58 @ 85 o 8.3 o2 85 & 8
Intézmény neve b & £3 5 & i< = E3 e Q e i< Shc
£85 | ES X SE S| SES | Sw | 8% S E
€9 gg & © g8 ° 5@ ° ¢ o g 0 5
=) N [} =) > X N > 0 > o > X
S w £ 0 ] D0 0 D c 0 o D O o c
Z 0 O © Lo) w € :0 w:o £ w :0 w c w :0
6 (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) % %
Brunszvik Teréz Ovoda 245 48992 45082 94885 200,0 387,3 52,1% 47,9%
__ |pémétér Géza Ovoda 266 53395 49639 103714 200,7 389,9 51,8% 48,2%
> @ -
© }% Exner Le6 Ovoda 189 37946 37814| 76448 200,8 404,5 50,1% 49,9%
©
§ % Hermann Alice Ovoda 263 52807 52040, 105619 200,8 401,6 50,4% 49,6%
= Janikovszky Eva Ovoda 21 42375 44438 88130 200,8 4177 48,8% 51,2%
2006. 6sszesen: 1174 235515 229013| 468796 200,6 399,3 50,7% 49,3%
Tg Brunszvik Teréz Ovoda 239 50696 41450 92469 212,1 386,9 55,0% 45,0%
:qa_). Exner Leé Ovoda 220 47441 46114 93595 215,6 425,4 50,7% 49,3%
€ |Hermann Alice Ovoda 269 56306 52343| 108751 209,3 404,3 51,8% 48,2%
>
: Janikovszky Eva Ovoda 193 40529 38959, 82571 210,0 427,8 51,0% 49,0%
[=]
Q  2007. 6sszesen 921 194972 178866| 377386 211,7 409,8 52,2% 47,8%
Brunszvik Teréz Ovoda 223 49320 43683 93040 221,2 417,2 53,0% 47,0%
2 ﬁ Exner Leé Ovoda 303 75411 59990| 135526 248,9 4473 55,7% 44,3%
o5
g ~§ Hermann Alice Ovoda 247 60910 45480| 106470 246,6 4311 57,3% 42,7%
S 3 .
& % Janikovszky Eva Ovoda 183 45438 30268 79415 248,3 434,0 60,0% 40,0%
2008. év 6sszesen 956 231079 179421| 414451 241,7 433,5 56,3% 43,7%
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3. sz. melléklet

7] [72] 7]
s b s
© o® . lo 0 o%® |e
> = S35 = S o 59 |5
o = > 20 2FR% 22 | 2o |2
L ; N o ‘@ C ENI|SN ® [ c € |s n
Intézmény neve Mutaté | 8 o ° cE Pl 28 S35 o8 |l =
2 o 'E.EQ e E\g=°5-m.§ Sx | 32 3._§
T P R x §E8§§:a §8 EE Eg:a
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O w S ow 74 Do [@E o o 0 o O D Cc O
Z 0 O £ :0 [e] W c ‘o o £ w :0 w e |w:oo c
mut. o o
szam (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) % %
Aranyossy Agoston Altalanos Iskola 114 52864 47945 101 753 464 421 893| 52,4%| 47,6%
Jozsef Attila Altalanos Iskola 502 123280| 58 196 189 169 246 116 377 67,9%| 32,1%
Kiss Lajos Altalanos Iskola 216 55 166| 44 089 106 893 255 204 495| 55,6%| 44,4%
Klauzal Gabor Altalanos Iskola 405 97 315| 22663 127 744 240 56 315| 81,1%| 18,9%
Liszt Ferenc Enek-zenei AltIsk. és 445 188998| 83050| 280489 425 187 630| 69,5%| 30,5%

> Péczely A. Mlv.O.l.

g Németh Laszlé Gimnazium és Alt. Isk. 746 187 052| 30897 246 451 251 41 330| 85,8%| 14,2%

(=]

[=) .

N |Szant6 Kovacs Janos Altalanos Iskola 202 58 381| 76 090 141 926 289 377 703| 43,4%| 56,6%
Szent Istvan Alt. Isk. és Halmay Zoltan 467| 107 140| 65794| 175011 229 141 375| 62,0%| 38,0%
Sportisk.

Tarjani Altalanos Iskola 336 78 237| 30395 110 792 233 90 330| 72,0%| 28,0%
Tornyai Janos Altalanos Iskola 430 97 219| 24652 124 210 226 57 289 79,8%| 20,2%
Mora Ferenc Kiilteriileti AMK 97 33549| 78167 115 298 346 806 1189| 30,0%| 70,0%
2006. év 6sszesen: 3960 1079 201| 561 938| 1719 736 272,5 141,9 434,3| 65,8%| 34,2%
Aranyossy Agoston Altalanos Iskola 103 49 039 68570 121 157| 476,107| 665,728| 1176,28| 41,7%| 58,3%
Klauzal Gabor Altalanos Iskola 260 61464| 22497 85 109 236,4| 86,5269| 327,342| 73,2%| 26,8%

E Liszt Ferenc Enek-zenei Alt.Isk. 435 88 808| 71269 166 864| 204,156| 163,837| 383,595| 55,5%| 44,5%

§ Németh Laszlé Gimnazium és Alt. Isk. 900 237717 74307 354963| 264,13| 82,5633| 394,403 76,2%| 23,8%
Szent Istvan Altalanos Iskola 436 55708| 30405 88 363| 127,771| 69,7362 202,667| 64,7%| 35,3%
Varga Tamas Altalanos Iskola 368 51764 8179 61872| 140,663| 22,2255| 168,13| 86,4%| 13,6%
2007. év 6sszesen: 2502 544 500| 275 227 878 328 217,6 110,0 351,11 66,4%| 33,6%
Aranyossy Agoston Altalanos Iskola 89 65803 95393 195136] 739,36 1071,83| 2192,54| 40,8%| 59,2%

2 Liszt Ferenc Enek-zenei Alt.Isk. 431 106850 40158 150708| 247,912 93,174| 349,671| 72,7%| 27,3%

g Németh Laszlé Gimnazium és Alt. Isk. 1227 313051 75868 421908| 255,135 61,8321| 343,853| 80,5%| 19,5%

O A

N |Szent Istvan Altalanos Iskola 425 116469 63831 183598 274,045| 150,191| 431,995| 64,6%| 35,4%
Varga Tamas Altalanos Iskola 416 107352 36552 144354| 258,058| 87,8654| 347,005 74,6%| 25,4%
2008. év 6sszesen: 2588 709525| 311802 1095704 274,2 120,5 423,4 69,5%| 30,5%
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4. szamu melléklet

Tablazatos titemterv az Intézkedési tervhez

Cél Feladat Felelos Hataridé Sikerkritérium Ellenérzést végzo
Az 0j korzetek szerinti | Minden 4ltalanos iskola a Ovodavezetdk, 2009.01.31. Kész programok és Oktatasi, Ifjlisagi és
ovodaztatasi és korzetében miikodo igazgatok intézkedési tervek, Sport Csoport
beiskolazési gyakorlat, a | 6vodéakkal egyiitt dolgozza melyek 2009. 02.15-
beiskolazas soran elért | ki az 6voda-iskola atmenet t6l miikddnek
eredmények megtartdsa, | programjat, a program
erdsitése. k6zos megvalodsitasanak
intézkedési tervét.
A befejezett palyazatok a Oktatasi csoport, 2009. 02. 10. A palyazatok Kozgytilés
fenntarthatosag szakaszaba | intézmény-vezetdok 2009. 08. 25. fenntarthatosaga
1éptek. Az Gsszes palyazat biztositott, és
esetében, de kiemelten a megvalosul félévente
HEFOP 2.1.5.B palyazat az elvégzett feladatok
6voda-iskola atmenetét attekintése.
segitd tevékenységeit,
eredményeit tovabbra is
alkalmazni kell. Ennek
figyelemmel kisérését
szolgalhatja, hogy az
érintett intézmények félévi
¢s tanév végi
beszamoldjanak kotelezd
pontja legyen ezeken a
teriileteknek végzett munka
részletes bemutatasa.
Megvizsgalni a jogszabaly | Fenntartoi dontés- 2009. 03. 31. A helyzetelemzés Kozgytilés

nyujtotta lehetdségeket, és

hozok

eredményétol




Cél Feladat Felelos Hatarido Sikerkritérium Ellenérzést végzo
az esélyegyenldségi fiiggden az dvodak és
célokat, a korzeti 6vodak és iskolak tobbcélu
a korzeti altalanos iskolak intézményként
tobbcélu intézményként miuikddnek tovabb.
torténd tovabb
miikodtetésére. A
beiratkozasok
iranyitasanak, a
kiegyensulyozott HHH-
arany biztositasanak, az
egységes pedagogiai,
modszertani szemlélet
kialakitasanak, ¢s a
koltséghatékonyabb
miikodtetés
megvaldsitdsanak
érvényesiilése
szempontjabol.

A palyazati lehetdségek | A TAMOP 3.2.2. és a 3.1.4. | Fenntart6i dontés- 2008. 12. 10. Benyujtott palyazatok Kozgytilés
kihasznalasa a palyazat benytjtasa hozok,

pedagdgusok Oktatasi csoport, 2008. 12. 10-

modszertani intézmény-vezetok 2009. 02. 16.

tdmogatasanak, kozott

megujuldsanak és az

ovoda altalanos iskola,

valamint az 4ltalanos

iskola ¢és kozépiskola

kozotti atmenet

erdsitésének érdekében.

Tovébb javuljanak az A 2008. évi Igazgatok, 2009. 05. 20. Minden iskola
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Cél Feladat Felelos Hatarido Sikerkritérium Ellenérzést végzo
0rszagos kompetenciamérés munkak6zosség- rendelkezik az
kompetenciamérésekben | eredményeinek elemzése, vezetok elvégzett elemzéssel
elért eredmények. az atszervezés ¢s a 2009/2010.
figyelembevételével, tanévre vonatkozo
feladatszintli feldolgozasa. véleményezett és
Az elemzés alapjan elfogadott intézkedési
intézményi €és egyéni tervekkel
fejlesztési tervek készitése
A kompetenciamérés Igazgatok, 2009. 01. 31-ig j6 | Az iskolak Kozgytilés
eredményeinek munkak6zosség- gyakorlatok megismerik és
feldolgozasaban, ¢és a vezetok, iskolak Osszegyljtése, atveszik a bevalt
fejlesztésekben kialakult mérési csoportjai 2009. 02. 01-t6l fejlesztéseket az
,JO gyakorlatok” év végeig két eredményes
Osszegyljtése varosi alkalommal a j6 | kompetenciafejlesztés
szinten, ¢s a j6 gyakorlatok gyakorlatok érdekében. A
atadasa, kiterjesztése atadasa 2008/2009. tanév
alkalmainak megteremtése masodik félévében
az iskoldk mérési két alkalommal.
csoportjainak részvételével
kéthavonta
Kapjon egyre nagyobb | Minden iskolaban és Ovodavezetdk, 2009. 04. 10. A képzés elvégzését Kozgytilés
szerepet a korszerli ovodaban legyen képzett igazgatdk igazold

mérési kultara
kialakitasa, kialakulasa
a k6zoktatasi
intézményekben.

mérési szakember, aki:

1. az 6vodakban és
1skolakban a DIFER-mérést
¢s annak eredményeinek
értelmezését, intézményi
hasznositasat segiti az
ovoda-iskola atmenet
érdekében,

2. az iskolakban a

tanusitvanyok, mérési
teriileten képzett
pedagogusok.
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Cél Feladat Felelos Hatarido Sikerkritérium Ellenérzést végzo
kompetenciamérés
szoftverjének hasznalatat, a
feladatszintli elemzés
modszerét és annak
eredményeinek
hasznositasat alkalmazni
tudja a fejlesztd munka
soran . Minden
intézménybdl legalabb 2 {6
elvégzi a 30 oras akkreditalt
mérés, értekelés képzést.
Az 6vodakban is A kiindul6 helyzet Fenntart6i dontés- 2009. 02. 28. Az atvilagitas Kozgytilés
teljeskort legyen a felméréséhez az dvodak hozok, eredményeit 6sszegzd
modszertani megujulas, | szakmai atvilagitasdnak Oktatasi csoport szakértdi jelentések
erdsodjon az integracid | megvaldsitasa. A szakmai alapjan kész
¢s a kompetencia alapu | atvilagitas eredményeinek fejlesztési terv a
nevelés. ¢s javaslatainak figyelembe teljeskort 6vodai
vételével a fejlesztési modszertani
iranyok meghatarozasa. megujulast timogatd
intézkedésekre.
Minden 6vodat érintéen | OPSTAP-program Fenntart6i dontés- 2009. 09. 01. OPSTAP-beépitése Kozgytilés
keriiljon bevezetésre a adaptacidja minden hozok, az adaptald 6vodak
Janikovszky 6vodaban | intézményben, ahol magas | 6vodavezetdk Nevelési
miik6do és bevalt, a HHH-arany. Jo Programjaba.
eredményes gyakorlatként torténd
szocializacios atadasa mas
hatranykompenzalo intézményekben.
program. (OPSTAP-
program) Az OPSTAP-programnak, | Fenntartdi dontés- 2009. 02. 28. Elkésziil és beadésra Kozgytilés

mint a hatranykompenzalas
fontos eszkozének

hozok, ’
Janikovszky Eva

kertil az OPSTAP
program
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Cél Feladat Felelos Hatarido Sikerkritérium Ellenérzést végzo
akkreditaltatasa. 6vodavezetdje akkreditaciohoz
sziikséges
dokumentécioja.

A hatranykompenzalds | Tanoda tipusu intézmény Fenntart6i dontés- Miikodik egy Tanoda
érdekében valdsuljon kialakitasa, létrehozésa hozok tipusu intézmény
meg a kozoktatasi
intézményeken kiviili
tamogat6 rendszerek
mitkddtetése is.
Az eredményes Az intézmények és az EGYMI vezetdje, 2008. 12. 15. Az elkésziilt Oktatasi, Ifjiisagi és
integraci6 érdekében EGYMI készitsenek kozos | intézményvezetok fejlesztési terv Sport Csoport
legyenek rendszeresek | szakmai tervet a sziikséges alapjan rendszeresek
az EGYMI altal szakmai segitségnyu;jtas lesznek ¢€s
koordinalt szakmai alkalmainak megvalosulnak az
képzések, forumok. megszervezéséhez, és ez integraciot segitd

alapjan legyenek szakmai képzések,

rendszeresek a szakmai forumok.

forumok.
Viérosi szinten Minden 6voda és iskola Fenntart6i dontés- 2009. masodik A mddszertani Kozgytilés

valosuljon meg a ,,jo
gyakorlatok”
Osszegyljtése €s
kiterjesztése

indulaskor 1 jo gyakorlatat
bemutatja és varosi szinten
megkezdddik a jo
gyakorlatok gytijtése,
melyeket varosi
tovabbképzésként félévente
egyszer pl. a pedagogiai
napon bemutatnak az
intézmények. K6z0s dontés
alapjan 1-1 j6 és bevalt
modszer kiterjesztése

hozok,
Oktatasi csoport,
intézményvezetok

feélév valamely
pedagdgusok
részére rendezett
varosi
rendezvényén az
elsd jo
gyakorlatok
bemutatasa.

A késdbbiekben
évente 1 j6
gyakorlat

megujulast szolgalo
képzések varosi
szint
megszervezese,
intézményenként
évente egy jo
gyakorlat bekertil a
varosi szinten
nyilvéantartott
gyljteménybe. A
kiterjesztésre is
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Cél

Feladat

Felelos

Hatarido

Sikerkritérium

Ellenorzést végzo

minden intézményre.

intézményenként
a varosi szinten
nyilvantartott ,,jo
gyakorlat”
gylijteménybe

alkalmas modszerek
bevezetésre keriilnek
mas intézményekben
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